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1. INFORMACION GENERAL

a) GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES.

Para los efectos del presente reporte, al menos que en el contexto se indique lo contrario, todas las referencias a los siguientes
terminos tienen el significado que se define a continuacion:

TERMINO

"ACE"

“Agua de Mesa”

“Alta Fructuosa”
“ANPRAC”

“Autoventa”

“Azucar liquida”

“Bebidas Pepsi”

“Bolsa” o “BMV”
"BSM"

"Bret”

“Cajas 8 Onzas”

“Calificadora”

“Capital de Trabajo’

“‘CAT”
"CEAL"
“‘CCX”
“CEMAI”
“CGA”

“Centrifugacion”

“Clarificacion”

DEFINICIONES
Adquisicion de Carteras Especializadas, S.A. de C.V.

Agua purificada que se comercializa en presentaciones de uso personal tales como litro y medio,
un litro, 600,330 y 300 mililitros.

Jarabe de maiz sustituto del azlcar.
Asociacién Nacional de Productores de Refrescos y Aguas Carbonatadas, A.C.

Las labores de venta, entrega y cobro de los Productos, llevandose a cabo en forma simultanea o
por separado con cada cliente en particular.

Edulcorante natural obtenido de la cafia de azdcar mezclado con agua.

Bebida carbonatada de sabor cola, bebidas de diferentes sabores carbonatada y no carbonatada
producida por embotelladores de Pepsico.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Beta San Miguel, S.A. de C.V.

Grupo Embotellador Bret, S.A. de C.V. junto con sus subsidiarias, directas o indirectas, operando
bajo la franquicia de Pepsico y atendiendo gran parte del Sureste de México, empresa que fue
adquirida por Geupec el 3 de junio de 2004 y posteriormente, el 1 de enero de 2005, por Grupo
Gepp S.A.P.I. de C.V. antes Geusa S.A. de C.V.

También conocida como “cajas unidad”. Es la unidad estandar de medicion de la industria
refresquera para el volumen de liquido desplazado en un determinado periodo de tiempo. Debido
a la diversidad de tamafios de empaques comercializados se iguala el contenido de cada una de
ellas a botellas de 8 onzas en cajas de 24 unidades.

Standard & Poor’s, S.A. de C.V. y/o Fitch México, S.A. de C.V., indistintamente.

La diferencia entre el activo circulante y el pasivo circulante.

Corporacién Azucarera de Tala, S.A. de C.V.

Consejo Empresarial de América Latina.

Se refiere al sistema de embotelladores de Coca Cola en el pais.

Consejo Empresarial Mexicano para Asuntos Internacionales.

Corporativo GAMSA S.A. de C.V.

Método por el cual se pueden separar solidos de liquidos de diferente densidad mediante una
fuerza rotativa, la cual imprime a la mezcla con una fuerza mayor que la de la gravedad,

provocando la sedimentacion de los sélidos o de las particulas de mayor densidad.

Proceso de separacién de pequefias cantidades de sélido suspendidas en un liquido por filtracion
0 por centrifugacion.



“Certificados Bursatiles” o
“Certificados”

“CETES”
“‘CMHN”
“CNA”
“CNBV”
“CNDSCA”
“CNET”
“CNIA”
“CNPR”
“COECFE”
“CEMCE”

“Companiia”

“Conasa”

“Contrato IPBJ”

“Control”

“Controladora Conasa”

“Deuda”

“Dia Habil”

“Dolar”, “Délares”, “EUAS”

“Disposiciones de Valores”

“D.O.F.”

“EBITDA”

“Emisor” o “Emisora”

Los Certificados Bursatiles emitidos por Grupo Gepp S.A.P.I. de C.V. antes Geusa S.A. de C.V.
Certificados de la Tesoreria de la Federacion.

Consejo Mexicano de Hombres de Negocios A.C.

Comisién Nacional del Agua.

Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azlcar.
Consejo Nacional Empresarial Turistico A.C.

Céamara Nacional de las Industrias Azucareras y Alcoholeras.
Confederacion Nacional de Productores Rurales

Coordinadora de Organismos Empresariales de Comercio Exterior.
Comercio Empresarial Mexicano de Comercio Exterior.

Grupo Embotelladoras Unidas S.A.B. de C.V. junto con sus subsidiarias, directas o indirectas,
consolidadas de acuerdo a sus Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2011.

Controladora de Negocios Azucareros, S.A. de C.V.

Contrato de Compraventa de Acciones celebrado el 17 de septiembre de 2008, entre GAM, como
vendedor, e INCAUCA, como comprador, y mediante el cual se transmitio a éste ultimo el 51% de
las acciones representativas del capital social de IPBJ.

Respecto a cualquier Persona, se entendera la posesion, directa o indirecta, de la facultad para
dirigir o hacer que se dirija la administracion y politicas de dicha Persona, ya sea por ser
propietario de acciones de voto, por contrato o de cualquier otra forma.

Controladora Conasa, S.A. de C.V.

Significa pasivos con costo, ya sea contratados con la banca comercial o mediante la emisién y
colocacion de valores representativos de deuda.

Significa un dia del afio en el cual los Bancos e Instituciones Financieras, no estén autorizados u
obligados a cerrar sus oficinas o a no realizar operaciones.

Ddélares de moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores expedidas por la CNBV y publicadas en el Diario Oficial de
la Federacioén el 19 de marzo de 2003 y actualizadas conforme a las resoluciones publicadas en
el mismo Diario Oficial con fecha 7 de octubre de 2003, 6 de septiembre de 2004, 22 de
septiembre de 2006, 19 de septiembre de 2008, 27 de enero de 2009, 22 de julio de 2009, 29 de
diciembre de 2009, 20 de diciembre de 2010, 16 de marzo de 2011, 27 de julio de 2011, 31 de
agosto de 2011, 28 de diciembre de 2011 y 16 de febrero de 2012.

Diario Oficial de la Federacion.

Utilidad de operacidn antes de intereses e impuestos, mas la depreciacion y amortizacion por sus
siglas en inglés (earnings before interest, taxes, depreciation and amortization).

Grupo Embotelladoras Unidas, S.A.B. de C.V.



“ERP”

“‘ESOSA”

“Estados Financieros

“FEESA”
“‘Femsa”
“FINA”
“FIRCO”
“Fructosa”

“Fusion”

“GAM’ o “Gam”
“Gamesa”
“Gamhold 1”7

“Garrafon”

“Gasto Financiero Neto

“GEPP” 0 “Gepp’

“GESSA” o0 “Gessa”

“GEUPEC” o “Geupec”

“GEUSA” o “Geusa”

“Grupo Gatorade México”

“DE”
“IELD”

“IETU”

Arquitectura de software para empresas que facilita e integra la informacién por sus siglas en
inglés (Enterprise Resource Planning).

Empresas y Servicios Organizados S.A. de C.V.

Los estados financieros auditados consolidados del Emisor al 31 de diciembre de 2011,

Auditados” dictaminados por el despacho de auditores externos Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza,

S.C.

Fideicomiso de Empresas Expropiadas del Sector Azucarero.

Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V., que es un embotellador autorizado de TCCC.
Financiera Nacional Azucarera, S.N.C.

Fideicomiso de Riesgo Compartido.

Endulzante natural obtenido de la fruta que puede ser utilizada com sustituto de azlcar.

La fusion de las sociedades Gamhold 1 y Controladora Conasa con y en Geupec, subsistiendo
esta Ultima como sociedad fusionante y desapareciendo las anteriores en su caracter de
sociedades fusionadas, surtiendo efectos entre las partes, a partir de las 12:00:01 am del dia 1°
de mayo de 2011 y frente a terceros de conformidad con lo previsto en el Articulo 225 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

Grupo Azucarero México, S.A.B. de C.V.

Grupo Gamesa S de R.L. de C.V.

Gamhold 1, S.A. de C.V.

Agua embotellada comercializada por la Compafiia, bajo la marca propia Santorini, Junghanns,
Epura y Electropura en una presentacion de 20 y 10 litros, cominmente denominada “garrafén”.

Resultado de restarle a los intereses pagados los intereses ganados.

Grupo Gepp S.AP.l. de C.V. antes Geusa, S.A. de C.V. e Inmobiliaria Geusa S.A. de C.V.
resultado de la integracién de los negocios de Geusa con los de PBC y Grupo Gatorade México a
partir del 30 de septiembre de 2011, subsidiaria de Geupec.

Grupo Embotelladores del Sureste, S.A. de C.V. junto con sus subsidiarias: Embotelladora
Central Chiapaneca, S.A. de C.V., Maquiladora de Refrescos y Aguas Embotelladas, S.A. de
C.V., Bebidas Purificadas del Istmo, S.A. de C.V., y Embotelladora Tacana, S.A. de C.V.
operando bajo la franquicia de Pepsico y atendiendo parte del Sureste de México, empresa a la
que fueron adquiridos los derechos de distribucion y comercializacion bajo las marcas Pepsico
por Gepp, subsidiaria de Geupec durante el afio 2006.

Grupo Embotelladoras Unidas, S.A.B. de C.V.

Geusa, S.A. de C.V. antes Inmobiliaria Geusa, S.A. de C.V y subsidiarias hasta el 29 de
septiembre de 2011.

Grupo integrado por las sociedades, Productos Gatorade de México, S. de R.L. de C.V., Gatorade
de México, S. de R.L. de C.V. y Servicios Operativos Gatorade de México, S. de R.L. de C.V.

Impuesto a los Depositos en Efectivo.
Ingenio ElDorado S.A. de C.V.

Impuesto Empresarial a Tasa Unica.



“IFRS”

“INCAUCA”
“ILC”
“IMPAC”
“IMSS”
“Indeval”
“INEGI”
“INFONAVIT”

“Ingenio”

“Intermediario Colocador”
“IPBJ”
“Inverlat”
“R”

“ISR”
“ITA”

“IVA”
“IXE”

“Kg” o “kg”
“LDSCA”
“LGSM”
“LIBOR”
“It.”

“Joint Venture”

“Maquina Paletizadora”

“Marcas B”

“Marcas CCX”

“Marcas PCI”

Normas Internacionales de Informacion Financiera por sus siglas en inglés (International Financial
Reporting Standards).

Ingenio del Cauca S.A. (Colombia)

Ingenio Lazaro Cardenas S.A. de C.V.

Impuesto al Activo

Instituto Mexicano del Seguro Social.

S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucién para el Depésito de Valores.
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.

Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda de los Trabajadores.

Instalaciones para procesar cafia de azlcar con el objeto de obtener azucar, ron, alcohol y otros
productos derivados.

IXE.

Ingenio Presidente Benito Juarez S.A. de C.V.
Scotiabank Inverlat S.A.

Ingeio Rosales S.A. de C.V.

Impuesto sobre la Renta

Ingenio Tala S.A. de C.V.

Impuesto al Valor Agregado.

Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Ixe Grupo Financiero.
Kilogramo, equivalente a 1,000 gramos.

Ley de Desarrollo Sustentable de la Cafa de Azucar.
Ley General de Sociedades Mercantiles.

Tasa interbancaria de referencia de Londres, Reino Unido (London Interbank Offered Rate).
Litro.

Acuerdo entre dos 0 mas partes de trabajar en forma conjunta en un proyecto especifico, también
denominado “contrato de co-inversion”.

Equipo especializado en la formacién de tarimas para facilitar el almacenamiento, manejo y
traslado de un diverso nimero de cajas de producto terminado, de acuerdo con una presentacion
en particular (latas, botellas de vidrio, botellas plasticas, etc.).

Se identifican como tales las marcas de productos que se venden en el mercado a precios
sustancialmente menores que los de marcas previamente establecidas y reconocidas en dicho
mercado.

Marcas de los diferentes productos pertenecientes a TCCC.

Marcas de los diferentes productos pertenecientes a Pepsico.



“Marcas Pepsico”

“Marcas Propias”

“Marcas de Terceros”
“México”

“mdp” o “MDP”

“mdd” o “MDD”

“Mix de Venta”

“Molienda”

“Negocio”

“NIF”

“NR”
“OIT”

“Osmosis Inversa”

“ ”»

oz.
“PAM”

“Pasivos con Costo”
“PCl o Pepsico”
“Pepsi”

“Persona”

“Peso, Pesos, $”
“PET”
“PIB”

“Post Mix”

“‘PROINCANA"

Pepsi Cola®, Pepsi Light®, Pepsi Max®, Pepsi Kick®, Seven Up®, Seven Up Diet®, H20h!®,
Mirinda Naranja®, , Manzanita Sol Roja®, Manzanita Sol Verde®, Kas Verde®, Sangria Casera®,
Sobe®, Power Punch®, Okey®, Rey®, Gatorade®, Be Light®, Lipton® vy otros productos de
innovacion.

Trisoda®, Santorini®, Junghanns®, Acqua di Roma®, Montebello®,Spin®, Electropura®, Epura®,
Mr. Q® y Garci-Crespo®

Petit®, Jarritos®, California®, Squirt®, Canada Dry® y Rock Star®.
Los Estados Unidos Mexicanos.

Millones de Pesos.

Millones de Doélares.

Porcentaje de absorcion respecto de un total de unidades vendidas. Dicho porcentaje puede
aplicarse por tipo de empaque, tamafio, marca, entre otras.

Proceso que persigue extraer jugos de diversos productos de la tierra como la cafia de azlcar o
la uva.

La produccion, embotellamiento, distribucion y comercializacion de Productos de las Marcas
Pepsico, Marcas Propias y Marcas de Terceros en las areas geograficas en donde opera la
Compaifiia.

Normas de Informacién Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Financiera, A.C.

No retornable.

Organizacion Internacional del Trabajo.

Proceso por el cual las sales minerales contenidas en el agua son separadas mediante el paso de
ésta a través de membranas naturales a alta presion con el fin de garantizar la calidad y sabor del
agua.

Onza.

Proveedora de Alimentos México S.A. de C.V.

Pasivos que devengan un gasto financiero.

Pepsico, Inc.

Pepsi-Cola Mexicana, S. de R.L. de C.V.

Cualquier persona fisica o moral, fideicomiso o cualquier otra entidad u organizacion, incluyendo
una subdivisién politica o de gobierno o delegacion u oficina de la misma.

Moneda de curso legal en México.

Botella de plastico desechable hecha de polietileno tereftalato.

Producto Interno Bruto.

Sistema consistente en equipo mecéanico mezclador y enfriador unificado que ha sido desarrollado
para establecimientos que requieren despachar altos volimenes de bebida de manera rapida y

eficiente.

Programa Apoyo al Sector Agroindustrial de la Cafia de Az(car.



“‘PRONAC”
“‘PROSANEAR”
“PRB”

“Preventa”

“Productos”

“Programa”

“Prospecto” o “Prospecto
de Colocacién”

“PTU”

“Rabobank”

“Refresco”

“Reparacion”
“Representante Comun”
“RNA”

“‘RNV” o “Registro”
“Sacarosa”

“SAGARPA”

“Sampling”

“gE”
“SEC”

“Seis Sigma”

“SENER”
“Senior Notes”
“Subsidiaria”
“SHCP”

“Sistema Pepsico”

“SNIIM”

“STIASRM”

Programa Nacional de la Agricultura de la Cafa de Azlcar.

Programa Federal de Saneamiento de Aguas Residuales.

Botella de plastico retornable de diferentes medidas.

Las labores de venta y entrega de los Productos se separan y las realizan personas diferentes,
llevandose a cabo cada actividad en dias diferentes, reservando un dia para la venta y otro para
la entrega y cobro.

Los productos que comercializa la Compafila y que estan basicamente incluidos dentro del
segmento de bebidas y azlcar, pudiendo ser refrescos, bebidas no carbonatadas, agua
saborizada, agua natural purificada, agua natural gasificada, azlcar, entre otros.

El programa de Certificados Bursatiles emitidos por Inmobiliaria Geusa, actualmente Grupo Gepp,
S.A.P.I. de C.V., que se describe en el presente reporte al amparo de la Autorizacion.

El prospecto de colocacion de Certificados Bursétiles y sus anexos emitido por Geusa.
Participacion de los Trabajadores en las Utilidades.

Cobperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleebank B.A.

Bebida carbonatada y no carbonatada de sabor.

Es el periodo de mantenimiento de la planta productiva.

Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero.

RNA S.A. de C.V.

Registro Nacional de Valores.

Nombre cientifico del aztcar de cafia comun.

Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Recursos Agropecuarios.

Degustacion de productos nuevos al publico consumidor, generalmente en empaques
individuales.

Secretaria de Economia.
Securities and Exchange Commission de los Estados Unidos de América.

Metodologia adoptada por la empresa para el mejoramiento de sus procesos. Esta técnica basa
su utilizacién en mediciones estadisticas y otras herramientas auxiliares.

Secretaria de Energia.

Emision de deuda bajo la regla 144-A de la SEC por $ 145 MDD.
Es una entidad sobre la cual otra entidad ejerce control.
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Conjunto de Franquicias Pepsico otorgadas por PCI a distintos embotelladores en México para
producir, distribuir y comercializar diversos productos bajo las Marcas Pepsico.

Sistema Nacional de Informacion e Integracion de Mercados.

Sindicato de Trabajadores de la Industria Alcoholera y Similares de la Republica Méxicana.



“STPS”

“SWAP” o “Swap”

“TALA”
“TCCC”
“TIE”

“TM” o “tm”
“TLCAN”
“Transmar”

“‘UAFIDA”

“UDI” o “UDI's”

“Utilidad de Operacion”

“Vending Machine”

“Zafra”

“Zona Occidente”

“Zona Sur”

“Zucarmex”

Secretaria del Trabajo y Previsién Social.

Contrato por el cual dos partes se comprometen a intercambiar una serie de cantidades de dinero
en fechas futuras.

Ingenio Tala S.A. de C.V.

The Coca-Cola Company.

Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio, calculada por el Banco de México.
Tonelada métrica, equivalente a 1,000 Kilogramos.

Tratado de Libre Comercio para América del Norte.

Transportacion Aérea del Mar de Cortés S.A. de C.V.

Utilidad de operacion antes de gastos financieros e impuestos mas depreciaciones y
amortizaciones, también conocida como Ebitda por sus siglas en inglés.

Unidad de Inversion que es la unidad de cuenta cuyo valor en Pesos esta indexado al indice
Nacional de Precios al Consumidor en los términos de su decreto de creacion.

Resultado de restar a las Ventas o Ingresos Netos el Costo de Venta y Gastos de Operacion.
Maquinas expendedoras de Productos ubicadas en lugares de alta concentracion y trafico de
personas, tales como: industrias, hospitales, centros comerciales, escuelas, oficinas,
dependencias gubernamentales, clubes sociales y deportivos.

Periodo de cosecha de la cafia.

Se refiere a los territorios de operacion de la Compafiia existentes antes de que ésta adquiriera
Bret y que comprenden los Estados de Jalisco, Michoacan, Guanajuato, Colima y Nayarit.

Los territorios de operacion de la Compafiia derivados de la adquisicién que ésta hiciera de Bret
el 03 de Junio del 2004 y que comprenden los estados de Puebla, Tlaxcala, Veracruz,
Tabasco,Oaxaca y Chiapas.

Zucarmex S.A. de C.V.



b) RESUMEN EJECUTIVO.

A continuacion se incluye un resumen de la informacién general respecto a la Compafiia. Dicho resumen no pretende
contener toda la informacion que pueda ser relevante para tomar decisiones de inversion. Por lo tanto, el pablico inversionista
debera leer el presente informe, incluyendo la seccién titulada Factores de Riesgo, asi como los Estados Financieros Auditados y
las notas correspondientes antes de tomar una decisién de inversion. La informacion financiera se presenta en pesos nominales,
acorde con lo establecido en la norma de informacion financiera B-10.

Asimismo, a menos que se indique lo contrario la informacion operativa de la Compafiia se presenta al 31 de diciembre de
2011.

El lector debera considerar que el 1° de mayo de 2011, Geupec adquirié los negocios azucareros de sus afiliadas Gam y
Conasa, como resultado de la fusion en y con Geupec de las sociedades Gamhold 1, subsidiaria de Gam, y Controladora Conasa,
subsidiaria de Conasa, que eran propietarias de dichos negocios azucareros. (Véase “2. La Compafiia.- a) Historia y desarrollo de
la Compaiiia.- Evolucién y eventos histéricos relevantes”). Asimismo, sugerimos ver el Reporte Anual 2011 que en cumplimiento de
lo dispuesto por las Disposicones de Valores presente Gam a efecto de conocer informacién sobre el negocio azucarero.

Asimismo, como oportunamente se ha hecho del conocimiento del publico inversionista, a partir del pasado dia 30 de
septiembre de 2011 se cred la primera y Unica compariia de bebidas en México con cobertura nacional cuya nueva denominacion
es Grupo Gepp S.A.P.I. de C.V. “Gepp” (antes Geusa S.A. de C.V. y subsidiaria de Geupec) resultante de la integracién de los
negocios de Geusa, con los de The Pepsi Bottling Group México, S. de R.L. de C.V. y sus subsidiarias (“Pbc”),y los de Productos
Gatorade de México S. de R.L. de C.V. y subsidiarias ( “Gatorade”) y la incorporacion como socio de Polmex holding. S.L. y la
continuacién como socio estratégico de Pepsi Cola Mexicana S. de R.L. de C.V.

Las declaraciones en este informe sobre las expectativas, intenciones, planes y consideraciones de la Compafiia
y su administracion, sobre sus operaciones futuras, planes de expansion, requerimientos futuros de capital y la satisfaccion de los
mismos, son declaraciones que dependen de sucesos y riesgos que se encuentran fuera de control de la Compafiia. Los resultados
y avances reales pueden diferir de los expresados o referidos por dichas declaraciones debido a varios factores, incluyendo los
mencionados en el contexto de las mismas o en la seccion titulada “Factores de Riesgo” (Ver “Informaciéon General. “Factores de
Riesgo”)

La Compaiiia.

La Compafiia es una sociedad andénima bursatil de capital variable, que opera como controladora, cuyas
subsidiarias, directas e indirectas, en la division de bebidas producen, embotellan, distribuyen y venden bebidas carbonatadas, no
carbonatadas y agua purificada, en lo que respecta a la division azucarera sus subsidiarias directas e indirectas se dedican
principalmente al es el procesamiento y refinacién de azlcar de cafia y mieles incristalizables, a través de ITA, ILC, IELD e IPBJ asi
como su comercializacién y venta a través de PAM. La azlcar producida por los Ingenios es comercializada a mayoristas,
intermediarios, industriales y vendedores al menudeo.

Hoy en dia, Geupec es una Compafiia integrada y es la primer y Unica empresa de bebidas en México con cobertura nacional.

Al 31 de diciembre de 2011, la Compafiia cuenta en la divisién de bebidas con 46 centros productores, (soplado y
llenado) con capacidad conjunta para producir bebidas embotelladas por 996.7 millones de cajas 8 onzas y 1,183.4 millones de
cajas 8 onzas para la produccién de agua en garrafon. Asimismo, la compafiia cuenta con infraestructura propia para la produccion
de preforma con una capacidad para producir 2,861.2 millones de cajas. Sus productos se distribuyen a lo largo del territorio
nacional, en mas de 765,000 puntos de venta, en lo concerniente a la division de Refrescos y Agua de Mesa y en mas de
2,250,000 hogares por lo que respecta a la division de Garrafon. (Ver “La Compaiiia. - Historia y Desarrollo de la Compaiiia.)

En el segmento azucarero la compafiia busca posicionarse como lider del mercado en la industria azucarera, tanto en términos de
participacion de mercado como de rentabilidad en su operacion. Las estrategias claves de este objetivo es convertirse en uno de
los grupos mejor capitalizados de la industria a través de una operacion cada vez mas rentable y eficiente y de la implementacién
de esquemas de financiamiento apropiados. Los elementos principales de esta estrategia se enfocan a: (a) continuar
incrementando las tierras cultivadas de cafia y la capacidad de produccion de los Ingenios; (b) implementar una politica adecuada
de reduccién de costos; (c) desarrollo de nuevos productos con mayor valor agregado para el grupo con marcas propias y (d) la
expansion de los canales de distribucion.

Generalidades y Volumenes de venta

Geupec, a través de su subsidiaria Gepp, fue el primer grupo en México en celebrar un contrato de Joint Venture con
Pepsico Inc. en el afio de 1992. Al dia de hoy, la Compafiia produce, distribuye y comercializa bebidas de las Marcas Pepsico, asi
como un extenso portafolio de bebidas y agua embotellada bajo sus marcas propias Trisoda, Santorini, Junghanns, Epura,
Electropura, Acqua di Roma, Montebello,Spin, entre otras. Ademas de distribuir otros productos como polvos para preparar agua de



sabor. Asimismo, las marcas Petit, California, Jarritos, Ginger, Club soda, Squirt y Quina son distribuidas y comercializadas en
algunas poblaciones.

Con respecto a la informacién del volumen de ventas de Cajas 8 Onzas para la division de bebidas, asi como de ventas
netas consolidadas de la Compafiia y su utilidad de operacion, a continuacién se presenta la tendencia histérica de los crecimientos
obtenidos en los afios recientes:

Volumen de ventas division de bebidas:

Al 31 de diciembre de
Volumen de Ventas* 2011** 2010 2009

Bebidas Carbonatadas, no

Carbonatadas y Agua de Mesa 356.7 219.2 227.1
Agua en Garrafon 491.8 395.0 389.5
Total Volumen de Ventas 848.5 614.2 616.6

* Millones de cajas 8 onzas
** Solo se incluyen 3 meses de venta de PBC y Grupo Gatorade México.

A continuacién, se incluyen los datos estadisticos correspondientes a la divisién azucarera*:

Zafra 2010/2011 ITA ILC IELD
Capacidad de Molienda 16,000 tm/dia 2,300 tm/dia 3,750 tm/dia
Cafia Molida 1,471,307 tm 212,052 tm 464,787
Azucar Producida 159,808 tm 26,217 tm 48,478
Tipo de azucar Estandar Retinada/Estandar Estandar
Dias de Zafra 121 101 134

* La division azucarera se incorpor6 en Geupec a partir del mes de mayo de 2011.

Por su parte los indicadores monetarios consolidados (incluye la divisién de bebidas y la divisibn azucarera), presentaron
el siguiente comportamiento:

Al 31 de diciembre de

(Millones de pesos de diferente

poder adquisitivo) 2011* 2010 2009
Ventas Netas Consolidadas 14,932.6 8,603.0 8,472.9

Utilidad de Operacion (321.3) 75.6 531.0
Flujo Operativo (Ebitda) 753.2 749.5 1,137.7

* Se incluyen 8 meses de operacion de la division azucarera'y 3 meses de la adquisicion de PBC y
Grupo Gatorade México.

Distribuciéon de Ventas.

En la tabla siguiente se muestra el porcentaje que cada una de las regiones en las que opera la Compafiia, aporta a los
volumenes antes mencionados:

Divisién de bebidas



Zona 2011* 2010 2009
GEUSA 66.3% 100.0% 100.0%
PBC y Grupo Gatorade
México 33.7% N/A N/A
Total 100.0% 100.0% 100.0%
* Sélo se incluyen 3 meses de operacion de PBC y Grupo Gatorade
México
Divisién azucarera
Ingenio 2011
ITA 68%
ILC 11%
IELD 21%

Participacion, Mercado y Competencia.
Division de Bebidas

Las ventas acumuladas consolidadas al cierre del ejercicio muestran un incremento de $ 4,879.3 mdp lo que representa un
56.7 % respecto al mismo periodo del afio anterior. De esas ventas incrementales las compafiias de PBC y Grupo Gatorade México
aportan la cantidad de $ 4,132.0 mdp por lo que en una base comparable el grupo anteriormente denominado Geusa refleja un
crecimiento organico de $747.2 mdp. Cabe mencionar que durante el mes de Diciembre se efectuaron ligeras adecuaciones de
precios en algunos empaques, con la finalidad de compensar los fuertes incrementos presentados en algunas materias primas.

En cuanto al segmento de Bebidas carbonatadas, No carbonatadas y Agua de mesa, los volumenes acumulados del
2011, muestran un crecimiento del 62.7% contra el afio anterior, destacando el crecimiento de las bebidas no carbonatadas y de la
marca Pepsi. Sin incorporar el volumen adicional aportado por los grupos PBC y Gatorade México el crecimiento en el afio
representa un 7.5%.

Por lo que se refiere al segmento de Garrafén, el crecimiento acumulado consolidado es del 24.5% contra el mismo
periodo del 2010, (7.0% sin incluir la aportaciéon de los grupos recientemente adquiridos). Las cifras proforma por el afio 2011
indican un volumen de venta en este segmento de 735 millones de cajas unidad aproximadamente, con lo cual el negocio de agua
en Garrafon se consolida como un importante generador de recursos para la empresa, ademas de continuar presentando amplias
expectativas de crecimiento ofreciendo a nuestros consumidores marcas lideres en México (Santorini, Electropura, Junghanns y
Epura).

Por estimaciones propias de la Compafiia y estudios de mercado realizados por empresas privadas, en algunos de los
territorios en donde participa, las marcas de agua en Garrafén, son lider en su segmento. Sin embargo, no es practica comudn en la
industria el intercambio de informacién con el resto de los competidores.

A partir de 1998, la Compafiia incursiond en el mercado de produccién, distribucion y comercializacion de agua purificada,
con su Marca Propia “Santorini” en presentacién de garrafon de 20 Litros, lo cual ha representado un éxito en la estrategia de
expansion de la Compafiia. Este segmento de negocio inici6 en dicho afio en la ciudad de Morelia, Michoacan, en donde como una
prueba piloto se lanzaron 15 rutas de distribucion directa al hogar. La respuesta del publico consumidor fue excelente, lo que
impulsé a la Compafiia a tomar la decisidon de lanzar esta presentacion en practicamente toda el area geografica en donde tiene
presencia, y ain mas, le permitid incursionar en nuevos territorios. Afio con afio, los crecimientos de volumen han sido de doble
digito. Al término del mes de diciembre de 2011, la Compafiia cuenta con 3,400 rutas de distribucion en funcionamiento, abarcando
fundamentalmente tres segmentos de mercado, como lo son, hogares, comercios-tiendas de conveniencia, y oficinas e industrias,
visitando a mas de 2.2 millones de hogares diariamente.

Seguimos incrementando nuestra presencia en los hogares mexicanos y ganando la confianza del ama de casa, gracias a
la calidad de nuestro producto y a la difrerenciacion en el servicio.

La Compafiia ha impulsado el crecimiento de las marcas Santorini y Junghanns mediante inversiones que han permitido
generar mayor volumen de venta y utilidades. La marca Junghanns continuara siendo comercializada sélo en algunos territorios de



la Zona Sur, en tanto la marca Santorini incursiona en los nuevos territorios. Con la incorporaciéon de las marcas Epura y
Electropura se consolida el portafolio de la compafiia en este segmento de negocio con cobertura en todo México.

La sinergia con el segmento de Refrescos ha sido fundamental para el crecimiento de ambos negocios, por lo que
Garrafén Santorini y Garrafén Junghanns representan ya una importante y adicional fuente de generacion de utilidades y flujo de
efectivo para la Compafiia (Ver “La Compafiia. - Descripcion del Negocio. - Canales de Distribucion”).

Divisién azucarera.

El giro principal del sector azucarero es el procesamiento y refinacion de azucar de cafia y mieles incristalizables, a través
de ITA, ILC, IELD e IPBJ asi como su comercializacion y venta a través de PAM. Las ventas netas por azucar a terceros fueron por
$1,433.2 mdp correspondiente al periodo comprendido del 1 de mayo al 31 de diciembre de 2011, el volumen vendido durante este
periodo fue de 132,983 toneladas métricas de azlcar. Del 1 de mayo al 31 de diciembre de 2011 las ventas de azlcar al mercado
nacional representaron el 72% del volumen de ventas total. Dichas ventas fueron hechas a un precio promedio de ps.$ 10.5/kg. Y el
18% corresponde a ventas de exportacion a un precio promedio de ps.$11.04.

Los precios nacionales al 31 de diciembre de 2011 han mantenido una estabilidad razonable respecto a los precios
realizados por la misma fecha en 2010 con un precio promedio de $10.2 por tonelada de azlcar. Durante el ciclo de 2010/2011, la
produccioén nacional de azucar fue de 5,183,500 tm de azlcar refinada y estandar. Durante este ciclo se produjeron 186,025 tm de
azucar representado en 3.6% de la produccién nacional total siendo el décimo productor privado a nivel nacional, ademas se
realizaron compras por 10,442 tm de azlcar en este periodo representando el 5.6% tm. El gobierno federal durante este ciclo
registré el 21.75% de la produccion nacional a través de diez Ingenios administrados a través del FEESA.

Con respecto a informacion de volumen de ventas (tm) y a los precios promedio por Kg. de azlcar, a continuacion, se presenta la
siguiente tabla comprendido del 1 de mayo al 31 de diciembre de 2011:

Concepto 2011 Precio
11
Azlcar estandar
106,275 11.02
Azlcar refinada
2,778 11.34
Exportacién 23,929 8.66
Total 239,257

En lo referente al volumen de ventas (tm) y de precios promedio de mieles incristalizables, a continuacién se presenta el precio
promedio de venta por el periodo del 1° mayo al 31 de diciembre 2011:

Concepto Volumen Precio
2011
Mieles 13,260 $1.30

Informacién Financiera Seleccionada.

Los Estados Financieros Auditados Consolidados han sido preparados de conformidad con las Norrmas de Informacion Financiera
(“NIF”), vigentes. A partir del 1 de enero de 2010, la Compaiiia adopté la Interpretacion a las Normas de Informacion Financiera
(INIF) 19, Cambio derivado de la adopcién de las normas internacionales de informacion financiera, la cual establece las reglas de
revelacion para las compafiias que de manera obligatoria o voluntaria decidan adoptar las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (IFRS por sus siglas en inglés) como base normativa para la preparacion de los estados financieros. Toda la informacion
contenida en los Estados Financieros Auditados que se incluyen en el presente, ha sido expresada en millones de pesos
nominales. Los Estados Financieros de 2011, 2010 y 2009 han sido dictaminados por el despacho de contadores publicos Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Asimismo, a partir del 1 de enero de 2011, la Compafiia adopté las siguientes nuevas NIF:

NIF B-5, Informacién financiera por segmentos.- Establece el enfoque gerencial para revelar la informacién financiera por
segmentos a diferencia del Boletin B-5 que, aunque manejaba un enfoque gerencial, requeria que la informacion a revelar se
clasificara por segmentos econémicos, areas geograficas o por grupos homogéneos de clientes; requiere revelar por separado los
ingresos por intereses, gastos por intereses y pasivos; e informacion sobre productos, servicios, areas geograficas y principales
clientes y proveedores.



NIF C-5, Pagos anticipados.- Establece como una caracteristica basica de los pagos anticipados el que estos no le transfieren ain
a la Compaiiia los riesgos y beneficios inherentes a los bienes y servicios que esta por adquirir o recibir; requiere que se reconozca
deterioro cuando pierdan su capacidad para generar dichos beneficios y su presentacién en el balance general, en el activo
circulante o largo plazo.

NIF C-6, Propiedades, planta y equipo.- Incorpora el tratamiento del intercambio de activos en atencion a la sustancia comercial;
incluye las bases para determinar el valor residual de un componente, considerando montos actuales; elimina la regla de asignar un
valor determinado con avallo a las propiedades, planta y equipo adquiridas sin costo alguno o0 a un costo que es inadecuado;
establece la regla de continuar depreciando un componente cuando no se esté utilizando, salvo que se utilicen métodos de
depreciacion en funcién a la actividad.

La siguiente tabla muestra un resumen de la informacién financiera consolidada derivada de los Estados Financieros
Auditados de la Compafiia por cada uno de los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009. Dicho resumen
debera revisarse con todas las explicaciones proporcionadas por la Compafia a lo largo del capitulo “Informacion Financiera”,
especialmente en la seccion “Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacién y Situacion
Financiera de la Compafiia” (Ver “Informacién Financiera.”).

La compariia en base a la NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores, generd reclasificaciones en los rubros de
inmuebles, maquinaria y equipo, activos no circulantes y pagos anticipados a largo plazo originados por un cambio en politica

contable respecto al tratamiento de los envases y cajas y al reconocimiento de la NIF C-5, por lo que, dichas reclasificaciones estan
contenidas en la informacion financiera comparativa que se adjunta.

CIFRAS DICTAMINADAS

(Cifras en millones de Pesos nominales)

Estados Consolidados de resultados 2011 2010 2009

Ventas Netas 14,932.6 8,603.0 8,472.9
Costo de Ventas 8,260.3 3,967.7 3,7154
Utilidad Bruta 6,672.3 4,635.3 4,757.5

Gastos de Operacion:

Gastos de Venta 5,888.6 3,962.6 3,748.2
Gastos de Administracion 1,105.0 597.1 478.3
Suma 6,993.6 4,559.7 4,226.5
Utilidad de Operacion -321.3 75.6 531.0
Otros gastos , neto -19.4 -13.9 -28.5

Resultado Integral de Financiamiento

Intereses Pagados - Neto -178.7 -92.7 -106.4
(Pérdida) ganancia cambiaria - Neta -218.2 8.3 11.7
Efectos de Valuacion de instrumentos financieros 2.4 0.0 0.0
Suma -394.5 -84.4 -94.7

Participacion en las perdidas de compafiias asociadas
y negocios conjuntos -25.2 -5.8 -10.0

Utilidad antes de Impuestos a la utilidad -760.4 -28.5 397.8



Impuestos a la utilidad
Impuesto sobre la Renta Diferido

(Perdida) Utilidad Neta consolidada

Participacion controladora
Participacion no controladora

Utilidad Neta por accion

Balances Generales Consolidados

Activo

Circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar - neto

Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Inventarios - neto

Pagos anticipados

Cultivos en Proceso

Instrumentos financieros derivados

Total del Activo Circulante

Cuentas por cobrar a productores de cafia a largo plazo
Cuentas por cobrar a partes relacionadas a largo plazo

Inmuebles, maquinaria y equipo -neto-
Participacion en negocios conjuntos
Instrumentos financieros derivados
Inversion en acciones de asociadas
Crédito mercantil

Pagos anticipados a largo plazo
Cultivos en proceso a largo plazo
Intangibles y otros activos - neto

Suma

Total Activo

Pasivo circulante

Préstamos bancarios

Proveedores y productores de cafa

Cuentas por pagar a partes relacionadas

Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados
Participacion de los trabajadores en las utilidades
Instrumentos financieros derivados

Suma

-79.2
274.4

-565.2

-469.8
-954

-1.72

-77.8
85.2

-21.1

-24.8
3.7

-0.14

CIFRAS DICTAMINADAS

-122.6
1.6

199.5
77.3

1.13

(Cifras en millones de Pesos nominales)

2011 2010
520.2 84.7
2,247.3 528.5
666.7 9.4
1,718.9 385.0
383.1 2.0
68.0 0.0
20.8 0.0
5,625.0 1,009.6
47.7 0.0
698.9 0.0
14,333.3 4,545.0
0.0 70.3
20.8 0.0
509.6 1.8
3,030.6 466.0
193.5 28.1
32.0 0.0
4,526.6 351.7
23,393.0 5,462.9
29,018.0 6,472.5
4,804.8 737.5
2,661.2 576.3
71.9 41.2
1,031.8 180.1
82.6 25.2
27.1 11.2
8,679.4 15715

2009

90.4
291.9
21.8
527.2
10.6
0.0
0.0

941.9

0.0
0.0
4,522.4
35.5
0.0
1.8
466.0
0.0
0.0
298.1

5,323.8

324.0
515.5
39.1
152.1
49.8
0.0

1,080.5



Pasivo alargo plazo

Deuda a largo plazo

Certificados bursétiles

Beneficios a empleados

Impuesto sobre la renta por reinversion de utilidades
Participacion de los trabajadores en las utilidades diferida
Impuestos a la utilidad diferidos

Otros pasivos a largo plazo

Suma

Total Pasivo

Capital social

Capital social suscrito no exhibido
Prima en suscripcién de acciones
Utilidades retenidas

Reserva para recompra de acciones
Acciones recompradas

Superavit por transmision de acciones
Valuacion de instrumentos financieros
Participacion no controladora

Total Capital Contable

Total Pasivo més Capital

Principales Razones Financieras

Utilidad de Operacion / Ventas
Utilidad Neta / Ventas

Ebitda

Depreciacion y Amortizacion
Ebitda / Ingresos

Deuda con Costo / Ebitda

Activo Circulante / Pasivo Circulante
Pasivo Total / Capital Contable
Pasivo total / Activo total

Pasivo en moneda extranjera / Pasivo total
Pasivo largo plazo a activos fijos
Ventas netas a pasivo total

Capital contable / activo total

Dias inventario

Dias Cartera

Dias Proveedores

Dividendos en efectivo por Accién

412.8 0.0
750.0 750.0
1,270.3 144.8
1,648.7 11.7
219.4 102.4
666.7 361.6
71.5
5,039.4 1,370.5
13,718.8 2,942.0
3,945.0 492.7
0.0 -2.0
3,767.0 361.1
-856.5 1,599.9
100.0 100.0
-22.1 -22.1
1,561.5 0.0
0.0 -5.6
6,804.3 1,006.5
15,299.2 3,530.5
29,018.0 6,472.5
2011 2010
-2.2% 0.9%
-3.8% -0.2%
753.2 749.5
1,074.5 673.9
5.0% 8.7%
7.92 1.98
0.65 0.64
0.90 0.83
47.3% 45.5%
32.1% 6.4%
35.2% 30.2%
11 2.9
52.7% 54.5%
45.8 41.4
28.8 14.8
60.8 42.7
3.41 0.74

0.0
750.0
139.2

135
104.3
442.3

31.9

1,481.2

492.6
0.0
361.1
1,784.7
100.0
-51.9
0.0
-13.3
1,030.8

3 0

704,

2009

6.3%
3.3%
1,137.7
606.7
13.4%
0.94
0.87
0.69
40.9%
5.9%
32.8%
3.3
59.1%
46.0
9.3
36.4
0.25



Para referirse a factores que pudieren afectar la comparabilidad de la informacion financiera anteriormente mencionada: Ver
“Informacion General —Factores de Riesgo— Riesgos derivados de la aplicaciéon obligatoria o voluntaria de nuevas disposiciones
contables o cambios en la forma de revelar informacion financiera”)

c) FACTORES DE RIESGO.

Los inversionistas deben considerar cuidadosamente los riesgos descritos a continuacion y la demas informacion
gue aparece en este reporte, incluyendo los estados financieros consolidados de la Compariia y sus respectivas Notas. Los riesgos
descritos a continuacién pretenden destacar aquellos que son especificos para Geupec o para cualquiera de sus Subsidiarias, y
son aquellos de los que la Compafiia tiene conocimiento, pero que de ninguna manera deben considerarse como los (inicos riesgos
que los inversionistas pudieran llegar a enfrentar. Los riesgos e incertidumbres adicionales, incluyendo aquellos que en lo general
afecten a la industria en la que opera Geupec, los territorios en los que tiene presencia o riesgos que considera de menor
importancia, también pueden llegar a afectar su negocio, el valor de la inversion en los Certificados Bursatiles de Gepp y la
capacidad para pagar intereses, principal o refinanciar los Certificados Bursatiles emitidos por Gepp.

Este reporte se presenta al 31 de diciembre de 2011; sin embargo, el lector deberéa considerar que el 1° de mayo de 2011,
Geupec adquirié los negocios azucareros de sus afiliadas Gam y Conasa, como resultado de la fusién en y con Geupec de las
sociedades Gamhold 1, subsidiaria de Gam, y Controladora Conasa, subsidiaria de Conasa, que eran propietarias de dichos
negocios azucareros. (Véase “2. La Compafiia.- a) Historia y desarrollo de la Compafia.- Evolucion y eventos histéricos
relevantes”). Asimismo, sugerimos ver el Reporte Anual 2011 que en cumplimiento de lo dispuesto por las Disposicones de Valores
presente Gam a efecto conocer los riesgos relacionados con el negocio azucarero.

Como oportunamente se ha hecho del conocimiento del pablico inversionista, a partir del pasado dia 30 de septiembre de
2011 se cred la primera y Unica compafiia de bebidas en México con cobertura nacional cuya nueva denominacién es Grupo Gepp
S.AP.l.de C.V. “Gepp” (antes Geusa S.A. de C.V. y subsidiaria de Geupec) resultante de la integraciéon de los negocios de Geusa,
con los de The Pepsi Bottling Group México, S. de R.L. de C.V. y sus subsidiarias (“Pbc”),y los de Productos Gatorade de México
S. de R.L. de C.V. y subsidiarias ( “Gatorade”) y la incorporacién como socio de Polmex holding. S.L. y la continuacion como socio
estratégico de Pepsi Cola Mexicana S. de R.L. de C.V.

3.1 Factores de Riesgo relacionados con el Negocio.
Control de precios.

En el pasado, los Refrescos estaban sujetos a controles de precios, situacion que prevalecié hasta finales de 1992.
Posteriormente, de 1992 a 1995, la industria refresquera estuvo sujeta a restricciones voluntarias de precios, lo que limité la
posibilidad de aumentar precios en el mercado sin el consentimiento previo del gobierno mexicano. A partir de 1996, con base en
un acuerdo entre el Gobierno y ANPRAC, se liberaron los precios de las bebidas carbonatadas. Actualmente, la Compafiia
determina libremente sus precios con base en las condiciones de mercado de cada region y territorio que atiende; sin embargo, no
puede garantizar que el Gobierno no vuelva a establecer en el futuro controles de precios, lo cual podria afectar de manera
particular sus margenes operativos y sus resultados financieros.

Adicionalmente, y no obstante que la Compafiia tiene la facultad discrecional de fijar los precios de sus Productos, durante
los dltimos afios, la Compafiia no ha podido incrementar el precio de los Refrescos en la misma proporcion en que se ha
incrementado el indice Nacional de Precios al Consumidor. De continuar con esa tendencia en un futuro, los margenes de la
Compafiia podrian verse afectados negativamente al igual que los de otras empresas de la industria refresquera e
independientemente que en el afio 2009, 2010 y 2011 Geupec incrementd el precio en algunos productos y solo en algunos
territorios.

Asimismo, el incremento periddico en los precios de los insumos para la elaboraciéon de los productos no
necesariamente puede ser reflejado de inmediato en el precio de ventas de éstos, por lo que en algunos periodos los margenes se
pueden ver afectados por esta situacion.

La competencia con otros embotelladores puede tener un impacto adverso en las operaciones de la Compafiia.

La industria refresquera mexicana es muy competitiva, sobre todo en el area geografica en donde opera la
Compafiia, cuyos principales competidores son, ademas de las Marcas B, los embotelladores de TCCC en México y, en menor
medida, los productos de otras marcas. A su vez, las grandes cadenas de autoservicio han venido desarrollando sus marcas
propias. Asimismo, en el segmento de agua embotellada, la Compafiia compite con una gran cantidad de embotelladores locales,



nacionales y extranjeros, asi como con el surgimiento de empresas llenadoras de garrafén a bajo precio (Ver “La Compafiia. -
Descripcion del Negocio. - Informacién de Mercado.”).

En virtud de lo anterior, el aumento en la participacion de otras empresas embotelladoras en el area geogréfica en
donde opera la Compairiia, podria resultar en una reduccién en la participacion del mercado de los Productos producidos por la
Compaifiia, asi como verse afectada en cuanto a guerra de precios y clientes.

Riesgos comerciales derivados directa o indirectamente de la estrategia de GEUPEC, las condiciones
competitivas y otros factores externos.

La Compariia enfrenta una fuerte y variada competencia en los mercados en los que actualmente opera, para lo cual
establece estrategias basadas en la informacién existente en el momento y de acuerdo con las capacidades de la Compaifiia,
existentes o por desarrollarse. La oportunidad en la generacion y aplicacion de dichas estrategias o en el desarrollo de las
capacidades necesarias para operarlas es un factor de riesgo que debe ser considerado. Factores de mercado, econémicos o
sociales pueden influir en el entorno de la Compainiia, afectando su capacidad para mantener o mejorar su desempefio comercial,
operativo y financiero. Una caida en ventas, la falta de una categoria competitiva en su portafolio de productos y la falta de recursos
técnicos, humanos o financieros para responder a condiciones adversas son factores de riesgo que afectan continuamente a la
Compaifiia.

El incremento en la participacién de mercado de productos bajo Marcas B puede tener un impacto adverso en las
operaciones de la Compaiiia.

Durante los ultimos afios se desarrolld un nuevo segmento en el mercado de las bebidas carbonatadas, que con
base en su estructura de negocios (redes de distribucion no tradicionales, mercadotecnia limitada y de bajo costo, marca no
franquiciada, entre otros), les ha permitido ofrecer productos a precios sustancialmente inferiores a los que se venian ofreciendo
tradicionalmente en el mercado. Este tipo de segmento esta lidereado por la marca Big Cola. En caso de que las estretegias de
comercializacién de la Compafiia no logren contrarrestar el crecimiento de Big Cola y de este tipo de competidores, podria resultar
en una reduccién en la participacion de mercado de los Productos producidos por la Compafia y consecuentemente, verse
afectada en sus resultados.

La dependencia de la Franquicia puede tener un impacto adverso en las operaciones de la Compaifiia.

La Compafiia esta sujeta a diversos contratos de nombramiento de embotellador exclusivo o Franquicia Pepsico
celebrados con Pepsico (Ver “La Compania. - Descripcion del Negocio. - Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos.”). Bajo
estos contratos y/o franquicias, la Compafia esta obligada, entre otras cosas, a cumplir con ciertos estdndares de calidad,
condiciones de calidad y especificaciones impuestas para cada uno de los productos amparados bajo las Marcas Pepsico. Durante
la vigencia de estos contratos, la Compafiia nunca ha incumplido los términos de los mismos, y dada la experiencia y resultados
mostrados a lo largo de su existencia, es muy poco probable que la Compafiia incumpla en el futuro. Sin embargo, la Compafia no
puede asegurar que como resultado de cambios en las condiciones del mercado, condiciones econémicas del pais u otros factores
relacionados con el Negocio resulten en que la Compafiia incumpla con alguno de estos contratos. El incumplimiento en cualquiera
de estos contratos puede traer como consecuencia la pérdida del derecho de explotacion de las Marcas Pepsico lo que le generaria
un impacto en su operacion.

Derivado del cierre de la operacion con Pepsico, Inc. y Polmex Holdings, S.L. en septiembre de 2011, y que da como
resultado la integracion de los negocios de bebidas de Geusa, con los de PBC y Grupo Gatorade México, la compafiia tiene el
derecho exclusivo de embotellar, vender y distribuir las marcas pepsico de forma perpetua en México. Sin embargo, Pepsico tiene
el derecho de cancelar dichos contratos en caso de que la Compafiia hubiere incurrido en cualquiera de las causales de
incumplimiento establecidas en el contrato respectivo. En caso de que la Compariia se coloque en cualquiera de las causales de
incumplimiento, Pepsico podria negarse a la prérroga, y en caso de que esto suceda, ello traeria como consecuencia para la
Compafiia la pérdida del derecho de explotacion de las Marcas Pepsico en México lo que tendria un efecto adverso en sus
operaciones.

Marcas y otros derechos de propiedad industrial clave para el Negocio.

Una porcién importante de las ventas netas de la Compafiia por lo que respecta a Refresco deriva de las ventas de
productos de las marcas propiedad de Pepsico y por lo que respecta a agua deriva de las ventas de productos de las marcas
propias.

El que Pepsico y la Compafiia mantengan la reputacion de sus marcas es esencial para su éxito futuro. La incapacidad de
mantener la reputacién de dichas marcas podria tener un impacto negativo en el negocio, resultados de operacion y situaciéon
financiera de la Compaiiia.



Las marcas propias y terceros que utiliza la Compafiia estan registradas para su uso en México. La Compafiia pretende
hacer valer sus derechos de propiedad industrial asi como promover que Pepsico haga valer sus derechos de propiedad industrial
contra las violaciones de terceros, pero sus acciones podrian no ser efectivas para evitar la imitaciéon de sus productos o para
prevenir que terceros intenten obstaculizar las ventas de los productos de la Compafiia argumentando que dichos productos violan
sus derechos. Si un competidor viola las marcas usadas por la Compaiiia, hacer valer nuestros derechos podria ser costoso y
distraer recursos que serian utilizados para operar y desarrollar el negocio de la Compaiiia.

La Compaiiia no cuenta con patentes.

(Véase “La Emisora. —Descripcién del negocio.- Patentes, licencias, marcas y otros contratos”.)
La dependencia de materias primas puede tener un impacto adverso en las operaciones del Emisor.

La producciéon de la mayoria de los Productos requiere esencialmente de concentrado, edulcorantes, gas
carbodnico, envases en diferentes presentaciones, taparroscas, corcholatas y agua, entre otros. La Compafiia depende de Pepsico
como el Unico proveedor de concentrado para la elaboracion de los Refrescos que comercializa bajo las diferentes Marcas Pepsico.
Lo mismo sucede con otros proveedores estratégicos que en caso de terminar la relacién de negocios con éstos, la Compafiia
podria verse afectada en sus operaciones (Ver “La Companfia. - Descripciéon del Negocio. - Actividad Principal. - Principales
Materias Primas.”).

Las Variaciones en precios del azicar y la dependencia de fructuosa como materia prima.

El azlUcar de cafia es una materia prima importante en la elaboracién de los Refrescos, y hasta principios de los afios
noventa era practicamente el Unico edulcorante utilizado en la elaboracion de los Refrescos en México. El precio del azucar en el
mercado internacional ha sido historicamente menor al precio doméstico, por ser un mercado preponderantemente de excedentes.
Sin embargo, el mercado domeéstico se encuentra protegido contra las importaciones de azlcar mediante aranceles
compensatorios, por lo que los consumidores mexicanos contindian utilizando en su mayoria azdcar de produccién nacional. En
afios pasados se tuvieron excedentes de produccién que presionaron los precios a la baja; sin embargo, la reduccion anual del
arancel de exportacion a los Estados Unidos, que a partir del 1 de enero de 2008 es libre, ha permitido a la industria nacional
exportar hacia Estados Unidos de América con precios cada vez mejores aunque aun por debajo del precio doméstico.

Los precios en el mercado internacional se han incrementado considerablemente debido a la gran demanda de produccion
de energéticos diferentes del petréleo, como el etanol que se produce a partir del maiz o la cafia de azicar ademas de un
incremento en la demanda de paises en desarrollo como China y la India. Algunos analistas consideran el alza en los precios un
cambio estructural mas que estacional que mantendria alto el precio del azicar mundial.

A partir de la firma del TLCAN se empezd a utilizar el jarabe de alta fructuosa de maiz como sustituto del azucar de cafia,
el cual en su mayor parte es importado de los Estados Unidos.

Los precios de la alta fructosa disponible en el pais se ha elevado considerablemente siguiendo la tendencia del azucar,
sin embargo se cree que sus precios siempre permaneceran por debajo del precio del azlcar con el fin de sustituirla en alguna
medida.

Debido a las fluctuaciones de precio del azucar, tanto en los mercados nacionales como internacionales, a partir del
segundo semestre del 2009 el precio del azicar ha tenido importantes incrementos los cuales han subsistido durante los primeros
meses del 2011 disminuyendo la rentabilidad de la Compafiia. Por lo anterior, la compafiia ha decidido la utilizacion alterna de
edulcorantes distintos al azucar.

Con la adquisicién del negocio azucarero de Gam y Conasa, Geupec se convierte en una compaiiia integrada que busca
mitigar la variabildiad de los precios de uno de los insumos més importantes en la division de bebidas.

La elevacion de costos de energia y la interrupciéon en suministros de energia pueden tener un impacto adverso
en las operaciones del Emisor.

La energia eléctrica es vital para las operaciones de la Compainiia, por lo que ésta depende de un continuo suministro de
energia para conducir sus negocios. Actualmente, México no cuenta con una reforma estructural en materia de generaciéon de
energia eléctrica que permita por un lado la generacién y venta de energia eléctrica a los particulares, y por otro que asegure el
suministro de electricidad para cubrir la demanda creciente del pais, por lo que la deficiencia en la capacidad generadora de
energia eléctrica en el pais podria conducir a elevados precios de energia y/o interrupciones de la misma. Un aumento sustancial



en los precios de la energia podria incrementar los costos de operacion de la Compafia en forma significativa, lo cual podria
impactar de una forma material adversa su condicién comercial y financiera.

En el pasado, ninguna de las plantas de la Compafiia ha sufrido la falta de suministro de energia eléctrica o interrupciones
eléctricas que hayan afectado sus operaciones. Sin embargo, no se descarta la posibilidad de que en un futuro, la Compafiia pueda
llegar a sufrir la falta de suministro de energia eléctrica o interrupciones eléctricas que afecten sus operaciones en forma adversa.

Reformas fiscales.

En el pasado, se han reformado diversas disposiciones fiscales a fin de establecer impuestos especiales a la
enajenacion de bebidas producidas con cierto tipo de edulcorantes que actualmente ya no estan en vigor o que, de estar todavia en
vigor, no tienen un impacto importante en las operaciones de la Compafiia. Sin embargo, en caso de que nuevamente se vuelvan a
establecer este tipo de impuestos o cualquier otro tipo de gravamen que restrinja o limite la libertad de la Compafiia para utilizar los
edulcolorantes que juzgue convenientes, ello podria impactar en forma adversa sus operaciones.

Las disposiciones fiscales son modificadas continuamente de acuerdo con las necesidades y politicas gubernamentales, lo
cual estéa fuera de control de GEUPEC. La imposicion de nuevos esquemas impositivos, de cualquier naturaleza, o el incremento de
los niveles actuales de impuestos puede reducir los resultados financieros de GEUPEC, afectando la rentabilidad de la misma.

En virtud de la proxima sucesion presidencial en México las reformas fiscales pudieran ser sustancialmente modificadas, lo
gue pudiera afectar las operaciones de la Compaiiia. (Ver ‘“Factores de Riesgo — Factores de Riesgo referentes a México y la
economia.”).

La escasez en el suministro de agua y/o la revocacién de las concesiones para aprovechar aguas nacionales,
otorgadas por la Comision Nacional del Agua pueden tener un impacto material adverso en las operaciones de la
Compaiiia.

El agua es una materia prima indispensable en la elaboracién de Refrescos. En México, el agua que utilizan las plantas
embotelladoras puede ser extraida directamente de pozos propios a través de concesiones otorgadas por el gobierno, asi como por
contratos de suministro celebrados con los distintos municipios en donde se localizan las mismas. Actualmente, el agua que la
Compafiia utiliza en sus procesos productivos es extraida de pozos ubicados en los terrernos en los que se ubican sus plantas, de
conformidad con las distintas concesiones otorgadas por el gobierno mexicano. El uso y aprovechamiento del agua estan regulados
principalmente por la Ley de Aguas Nacionales (incluyendo diversas disposiciones reglamentarias), misma que cred y regula a la
Comisién Nacional del Agua (“CNA”), con el proposito de supervisar el uso del agua en México.

Dicha ley y las concesiones otorgadas a la Compaifiia, incluyen varias disposiciones bajo las cuales dichas concesiones
pueden ser revocadas por la CNA antes de la fecha de su terminacién. La pérdida de cualquiera de estas concesiones podria tener
un impacto material adverso significativo en las operaciones y en los resultados de la Compainiia.

Adicionalmente, la Compafiia considera que esta en cumplimiento con los términos y condiciones de cada una de sus
concesiones, y que los volimenes de agua que puede utilizar conforme a las mismas son suficientes para cubrir sus necesidades
actuales de suministro de agua.

La falta de disponibilidad de agua es un factor determinante para el establecimiento o el cierre de plantas embotelladoras,
por lo que la falta de abastecimiento de este liquido puede ser determinante en el futuro para el curso normal de las operaciones de
las plantas existentes. Actualmente, la Compafia no prevé cerrar alguna de sus plantas embotelladoras por este factor; sin
embargo, no es posible afirmar que el abastecimiento de agua se encuentre completamente asegurado en el futuro.

La Compafiia opera en mercados caracterizados por tecnologias cambiantes.

Los mercados en los cuales opera la Compafiia se caracterizan por un rapido cambio tecnolégico, frecuentes
introducciones de nueva maquinaria y servicios y normas de industria evolutivos. Dichos cambios tecnolégicos podrian hacer
obsoleta la tecnologia existente y los servicios. Si la Compafiia no pudiera responder en forma exitosa a este desarrollo o no
respondiera en una forma efectiva, tanto sus resultados comerciales como su condicién financiera y de operacion podrian verse
afectadas en forma sustancial. Para tener éxito, la Compafiia deberd adaptarse a los mercados rapidamente cambiantes,
mejorando continuamente su maquinaria y sus servicios, asi como desarrollando nuevos servicios para satisfacer las necesidades
de sus clientes. La capacidad de la Compafiia para desarrollar estos productos y servicios dependera en parte de su capacidad
para obtener tecnologias de punta, Utiles en el negocio y desarrollar nuevas tecnologias que atiendan las necesidades de sus
clientes. En forma similar los equipos que la Compaifiia utiliza pueden volverse obsoletos ante nuevas tecnologias que los obliguen
a invertir en forma significativa en nuevos equipos, lo cual podria tener un impacto material adverso en la condicion comercial y
financiera de la Compaiiia.



Posible Sobredemanda o Sobreoferta en los mercados en que participa la Compaiiia

Los mercados en los cuales opera la Compafiia se caracterizan por ser estables, excepto en el caso del mercado de
garrafon de agua en el cual ha llegado a presentar una sobredemanda. No obstante, la Compafiia no puede asegurar que los
patrones de comportamiento de demanda y oferta se mantengan estables en un futuro.

La Compariia estima que con su capacidad instalada actual cubre adecuadamente la demanda de sus productos, sin
embargo no puede asegurar que en caso de que se presentaren ciertos factores extraordinarios que tuvieren como resultado una
sobredemanda pueda hacer frente a la misma o por el contrario, en caso de presentarse una sobreoferta inesperada, podrian
afectarse los resultados de la Compaiiia.

Necesidad de inversiones de capital significativas para el desarrollo futuro del negocio.

A fin de satisfacer un posible incremento de la demanda en los productos, la Compafiia podria verse en la necesidad de
construir nuevas plantas y ampliar la capacidad en las que actualmente mantiene. En forma adicional, una parte de su equipo y
maguinaria actual necesitaria ser reemplazada en los préximos afios. Para ello, es posible que la Compafiia requiera de
inversiones adicionales en el futuro. Si la Compafiia no lograra obtener los fondos necesarios para hacer las inversiones de capital
requeridas, el negocio de la Compafiia podria verse afectado y su rentabilidad verse reducida.

La Comparfiia podria estar expuesta a contingencias derivadas de adquisiciones de activos distintos a los del giro
normal del Negocio

En caso que en el futuro la Compafiia adquiriere activos distintos a los del giro normal del Negocio, dichas adquisiciones
podrian estar sujetas a responsabilidades desconocidas o contingentes respecto de las cuales la Compafiia no tuviere recurso, o
tuviere recursos limitados en contra de los vendedores. Aun cuando en algunas adquisiciones, los vendedores podrian convenir en
indemnizar a la Compafiia por ciertos incumplimientos de sus declaraciones, dichas indemnizaciones podrian tener limites
significativos y en algunos casos esa obligacién podria haber terminado. Como resultado, la Compafiia podria no ser capaz de
recuperar las pérdidas derivadas de incumplimientos de los vendedores a sus declaraciones. Asimismo, el monto total de gastos y
costos que la Compaiiia deba incurrir podria exceder de los montos esperados y la Compafiia enfrentar otros afectos adversos no
ancitipados, que afectaran su negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

Legislacion ambiental cada vez mas estricta que puede afectar en forma adversa la demanda de productos de la
Compaifiia.

La Compafiia esta sujeta a las leyes y a los reglamentos en materia de proteccion al medio ambiente y los recursos
naturales, incluyendo, entre otras cosas, el manejo de sustancias y residuos peligrosos, emisiones atmosféricas, descargas de
fluidos y seguridad en el medio de trabajo. La Compafiia ha realizado y planea continuar realizando gastos significativos
relacionados con sus obligaciones en cuanto al cumplimiento con el medio ambiente. Sin embargo, el caracter de sus operaciones
presentes y pasadas los expone al riesgo de responsabilidades o reclamaciones por infracciones a la legislacion ambiental. Tales
responsabilidades o reclamaciones podrian obligar a la Compafiia a incurrir en costos sustanciales o la suspensién o correccion de
ciertas operaciones en forma temporal o permanente. Ademas, los cambios en los requerimientos ambientales existentes o el
descubrimiento de responsabilidades ambientales no identificadas actualmente asociadas con sus operaciones pasadas podrian
tener un efecto sustancial adverso en el negocio de la Compaifiia, los resultados de operaciones, los flujos de efectivo o su posicién
financiera.

Asimismo, la normatividad ambiental en México se ha vuelto cada vez mas estricta durante los Ultimos afios. Las leyes
ambientales en vigor dan a las dependencias regulatorias en materia ambiental, federales y estatales, amplia autoridad para emitir
y hacer cumplir disposiciones reglamentarias en materia de contaminacion del agua, suelo, atmdsfera y ruido al igual que el
manejo, transportacion y disposicién final de residuos peligrosos. La violacion a dichas leyes y disposiciones reglamentarias sobre
el medio ambiente pueden estar sujetas a sanciones graves, cierre de plantas, temporales o permanentes y sanciones penales. La
Compafiia considera que actualmente cumple en todo aspecto sustancial con la normatividad aplicable sobre el medio ambiente.
Sin embargo, no puede haber seguridad de que puedan cumplir con tales ordenamientos ambientales en todo momento. El grado
de la normatividad ambiental y su aplicacion en México, se han incrementado en los Ultimos afios. El grado de la normatividad
ambiental y su aplicacion en México, se han incrementado en los dltimos afios. En la medida que se promulguen nuevas
disposiciones ambientales en México, la Compafiia se veria obligada a incurrir en inversiones adicionales de capital a fin de cumplir
con tales requerimientos.

Adicionalmente, la Compafiia participa como miembro de la sociedad, Ecologia y Compromiso Empresarial, A.C. o
ECOCE, integrada también con diversas Empresas Relacionadas con la utilizacién de envases de PET, cuyo principal enfoque es
la promocion, fomento y difusion para la prevencion y control de la contaminacién del agua, aire y suelo. Al ser miembro del



ECOCE, la Compafiia mensualmente esta aportando una cantidad de dinero en funcién del volumen de envases de PET utilizados
en sus productos para el reciclaje del PET.

Posible reduccion en el uso de envases de plastico debido a modificaciones en las leyes ambientales puede
afectar en forma adversa la demanda de productos del Emisor.

La creciente demanda de envases NR en el mundo ha tenido un impacto en regulaciones especiales en otros paises. En
algunos casos, ciertos gobiernos extranjeros han impuesto condiciones especiales a las embotelladoras para que éstas participen
en la actividad de recoleccion de basura, o bien que contribuyan econémicamente para llevar a cabo dicha actividad.

Actualmente, en México el Congreso de la Union y varias Legislaturas Estatales estan considerando iniciativas de leyes o
proyectos de reformas legales, dirigidas a reducir los volimenes de desechos plasticos no retornables. Estas iniciativas legales
podrian incluir desde la imposicidon de cuotas de reciclaje y el uso de materiales reciclados hasta impuestos sobre materiales de
envase de plastico no retornable.

La legislacion dirigida a reducir el nivel de desechos de plasticos podria resultar en mayores costos para la industria de
envase de plastico y reducir la demanda para ciertos envases de plastico, lo cual podria impactar en forma adversa el negocio de la
Compafiia. Aunque ninguna de dichas iniciativas de legislacion ha sido aprobada, la Compafiia no puede garantizar que este tipo
de regulaciones no vaya aplicarse en el futuro, lo cual podria tener un efecto adverso en su negocio y en su posicion financiera.

Riesgo de responsabilidad por Productos.

Debido a que los Productos de la Comparfiia son destinados al consumo humano, el negocio de la misma esta expuesto a
posibles riesgos de responsabilidad civil por posibles defectos o errores en la elaboracion de los Productos. Al respecto, la
Compafiia cuenta con seguro de responsabilidad civil que cubriria posibles dafios sufridos por los consumidores de sus Productos
derivados de posibles defectos o errores en la elaboracién de los mismos.

En el pasado, la Compafiia nunca ha estado involucrada en un proceso judicial relevante en el que se le demande por
responsabilidad civil por defectos en sus Productos o dafios causados por éstos. Sin embargo, la Compafiia no puede garantizar
gue en el futuro no se vera involucrada en algun proceso judicial de esta naturaleza. La Compafiia podria sufrir una declinacion en
ventas por la publicidad negativa asociada con posibles demandas o con percepciones publicas adversas en general respecto a
sus Productos.

Estacionalidad del negocio y efectos del clima en las ventas.

La mayoria de los ingresos de la Compafiia corresponden a la venta de bebidas envasadas. La demanda de estos
productos es constante durante gran parte del afio, sin embargo durante los meses en que la temperatura tiende a incrementarse,
principalmente en los meses de abril, mayo y junio, al igual que en los meses de festividades, como el mes de diciembre, la
demanda se incrementa en comparacion con el resto del afio. Cambios en las condiciones climatolégicas en las zonas geograficas
donde opera la Compafiia pueden llegar afectar la venta de sus Productos y hacer que el negocio de la Compafiia dependa de
cierta estacionalidad. Adicionalmente, en el pasado, fendmenos meteoroldgicos importantes han afectado la demanda de bebidas
envasadas, principalmente debido a que dichos fendmenos meteoroldgicos, tales como tormentas tropicales o huracanes han
ocasionado desastres naturales, y en ocasiones, devastado zonas geograficas en donde opera la Compafiia, teniendo como
resultado una disminucion en la venta de sus productos, tanto por el menor consumo de sus productos como por la mayor dificultad
para accesar fisicamente a las poblaciones que la compaiiia atiende. (Ver “La Compafia. - Descripcion del Negocio. - Actividad
Principal. / Informacién del Mercado.”).

Dependencia respecto de funcionarios claves y los efectos adversos, de la pérdida de cualquiera de ellos.

El negocio y éxito futuro de la Compafiia dependen en grado significativo de la permanencia de sus funcionarios ejecutivos
y de alta direccién. La pérdida de los servicios de algunos ejecutivos o funcionarios que colaboran en la Compafiia podria tener un
efecto adverso en su negocio y en sus resultados de operaciones.

Riesgo de sociedad controladora.

Geupec es una controladora sin activos de operacion, salvo los que posee en forma indirecta a través de la participacion
accionaria en sus Subsidiarias. En consecuencia, todo su ingreso de operacion proviene de préstamos, cuentas por cobrar, dividendos,
operaciones esporadicas de compra-venta de materias primas y otras distribuciones de capital de sus Subsidiarias.



En general, las sociedades mexicanas pueden pagar dividendos provenientes Unicamente de las utilidades netas de
ejercicios anteriores, que arrojen los estados financieros aprobados por los accionistas, después de constituir la reserva legal y
aquellas reservas previstas en los estatutos sociales, requiriéndose ademas de la aprobacion por parte de los accionistas para
llevar a cabo el pago de dividendos. El monto asignado a la reserva legal debe ser equivalente al 5% de las utilidades netas, antes
del reparto de utilidades a los trabajadores, hasta que alcance el 20% del capital social pagado. Ademas, la capacidad de las
Subsidiarias de Geupec de pagar tales dividendos o de hacer distribuciones de capital o de anticipar fondos esta sujeta, entre otros
factores, a las leyes aplicables al Joint Venture celebrado por Pepsico y Gepp (subsidiaria de Geupec) y en algunas circunstancias,
a las restricciones contenidas en ciertos contratos de crédito de los que Geupec y/o cualesquiera de sus Subsidiarias es o0 sea
parte y a su propio flujo de efectivo.

Geupec ha otorgado a PepsiCo y a Polmex la opcion, ejercible dentro de los doce meses siguientes al quinto aniversario
del contrato de coinversion; para adquirir de Geupec 11% de las acciones con derecho a voto de Gepp que estén en circulacion en
ese momento, a un precio equivalente al valor justo de mercado de dichas acciones, segun lo determinen los bancos de inversion
designados para dichos efectos. Pepsico y Polmex tienen la facultdad para determinar entre ellos el porcentaje de la opcién a ser
ejercida por cada uno de ellos, en cuyo caso la participacién accionaria de Gepp quedara distribuida de la siguiente manera:
Geupec con 40%, y Polmex en conjunto con PepsiCo 60%. Cabe mencionar que de ejercerse esta opcion por PepsiCo y Polmex,
Geupec podria dejar de consolidar a Gepp. En caso de ejercerse la opcion antes descrita, conforme a las normas contables
aplicables en ese momento, Geupec podria dejar de estar en posibilidad de consolidar los resultados de la operacion de Gepp en
los estados financieros. Si esto ocurre, la presentacion de la informacién financiera cambiaria significativamente, lo cual podria
afectar la percepcion de los inversionistas sobre Geupec y el precio de mercado de sus acciones. (Ver “La Compaiiia. —

Descripcion del Negocio. - Patentes, Licencias, Marcas, y otros Contratos.”).
Adquisiciones importantes en el futuro.

En el pasado, la Compafia ha realizado adquisiciones importantes de empresas dedicadas a la produccion,
embotellamiento y comercializacion de Refrescos y parte de su estrategia de crecimiento consiste en seguir realizando
adquisiciones de este tipo en el futuro. Las posibles adquisiciones pueden involucrar, entre otros, los siguientes riesgos: riesgos
asociados con acontecimientos no esperados o con la adquisicion de nuevos pasivos; posible desorganizacion temporal en la
estructura de la Compainiia; incapacidad de la Compafiia para reducir ineficiencias que afecten a esos negocios; incremento en los
costos operativos de la Compafiia; incapacidad de la Compafiia para contratar o retener a personal clave para los negocios
adquiridos; que la Compafiia enfrente problemas de desempefio de los negocios adquiridos; y/o que los negocios adquiridos no
alcancen las expectativas en términos de resultados que la Compafiia espera.

En caso de que la Compafiia no sea capaz de integrar o administrar exitosamente las empresas que haya adquirido, o los
negocios que pudiere llegar a adquirir en el futuro, la Comparfiia podria no lograr los ahorros en costos, crecimiento en ingresos y
los niveles de integraciéon que esperaba, lo que puede resultar en una rentabilidad reducida o en pérdidas operativas.

Pasivos en Délares.

El Peso ha sufrido devaluaciones significativas en el pasado y podria registrar fluctuaciones adversas en el futuro. Al 31 de
diciembre de 2005 se situ6 en $10.6344, al 31 de diciembre de 2006 se situ6é en $10.8116, al 31 de diciembre de 2007 se situ6 en
$10.9157, al 31 de diciembre del 2008 se situd en $13.7738 por Délar, al 31 de diciembre de 2009 en $13.0437 por dolar, al 31 de
diciembre de 2010 en $12.3817 por dolar y para el cierre del 31 de diciembre del 2011 se situé en $ 13.9787 por délar.

La compafiia tiene contratados pasivos denominados en dolares, por lo que esta expuesta a una pérdida o utilidad
cambiaria cuando el Peso sufre depreciaciones 6 apreciaciones respecto a esta moneda. Nuestras ventas se realizan en promedio
de un 85% a 90% en Pesos en la divisién azucarera y en la division de bebidas practicamente el 100% de las ventas se realizan en
Pesos; sin embargo, ejercemos lineas de crédito a corto y largo plazo en délares para pagar pasivos denominados en moneda
nacional. En caso de una devaluacién del Peso respecto al délar, afectaria nuestros resultados. Para la mitigacion de los riesgos
gue implican las fluctuaciones cambiarias, la compafiia utiliza instrumentos financieros derivados designados con fines de cobertura
(Véase.- “Informacion financiera.- Informe de créditos relevantes”).

Posible incumplimiento en el pago de créditos y mantenimiento de determinadas proporciones en la estructura
financiera de la Compaiiia.

En el pasado la Compafiia no ha incumplido en sus obligaciones de pago ni ha incurrido en eventos de incumplimiento que
tuviesen como resultado el acelerar el pago anticipado de algin crédito en especifico; sin embargo, la Compafiia no puede
asegurar que derivado de condiciones econdmicas adversas en el futuro tales como una posible recesién o si la inflacién y las
tasas de interés se incrementan en forma significativa, afecten en forma adversa la capacidad de pago de la Compafiia de dichos
créditos (Ver “Informacién Financiera. — Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion
Financiera de la Compafiia. - Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital.”).



Algunas de nuestras lineas de crédito propias o garantizadas a favor de terceros contienen algunas obligaciones que
imponen restricciones financieras y de otra indole, como mantener ciertas razones financieras y restriccion en el pago de
dividendos en caso de incumplimiento. No obstante, que la Compafiia cumple con las restricciones establecidas en dichos créditos,
podria no se capaz de hacerlo en un futuro y, en caso que ocurra un evento de incumplimiento, podria no ser capaz de obtener una
renuncia para evitar la terminacion anticipada de dichos créditos, lo cual afectaria su situacién financiera y los resultados de la
operacion en forma adversa.

Cambio en los habitos de consumo.

Por otra parte, los patrones de consumo actuales son objeto de modificaciones constantes y rapidas, por diversos factores
como aspectos relativos al cuidado de la salud o el medio ambiente. Un cambio en dichos patrones que tuviere como consecuencia
que el publico reduzca o deje de consumir Productos de la Compafiia, tendria un efecto adverso en sus negocios, situacion
financiera y resultados de operacion.

Riesgos derivados del establecimiento de nuevos sistemas de informacidon o cambios en los sistemas existentes.

El interés de la Compafiia por ser mas eficiente en sus operaciones o por agilizar la generacién de informacion para la
toma de decisiones puede llevar a la implementacion de proyectos para sustituir o modificar los sistemas y procesos actuales de
informacién. Dichos proyectos pueden no ser exitosos o no cumplir con oportunidad con las metas establecidas, por lo que deben
considerarse como factores de riesgo que pueden afectar el desempefio y los resultados financieros de la Compaiiia.

Riesgos derivados de la aplicacion obligatoria o voluntaria de nuevas disposiciones contables o cambios en la
forma de revelar informacion financiera.

La normatividad contable en México, tanto para las empresas en lo general como para las empresas publicas que cotizan
en la BMV, se encuentra en un proceso de revision para paulatinamente alinearse a la normatividad internacional. En términos
generales, el CINIF (Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C.) esta realizando revisiones y publicando
modificaciones a la normatividad contable de aplicacién en México, mientras que las empresas publicas adicionalmente deben
llevar a cabo las modificaciones necesarias, en sistemas y en procesos, para también cumplir con las normas IFRS (siglas en
inglés de las Normas Internacionales de Informacion Financiera), a partir del afio 2012, tal y como lo estableci6 la CNBV en 2008.
Los proyectos que lleve a cabo la Compafiia para el cumplimiento obligatorio o anticipado de estas nuevas regulaciones, su nivel
de cumplimiento y oportunidad son factores de riesgo que los inversionistas deberan considerar. Asimismo, el impacto que dichos
cambios generen en los estados financieros de la Compafiia deberan ser cuidadosamente analizados y ponderados, ya que
pueden representar cambios sustanciales en la informacion financiera que actualmente maneja la Compafiia.

Operaciones registradas fuera de balance

La Compafiia no realiza ni ha realizado operaciones fuera de balance. Es una practica de la Compafiia registrar cualquier
operacion relevante en los estados financieros, por lo que cualquier incumplimiento al respecto seria revelado en las notas a los
estados financieros.

Incumplimiento de los requisitos de mantenimiento del listado en laBMV y de lainscripcién en el RNV.

La Compafiia cumple con los requisitos legales necesarios para mantener la inscripcion de las acciones representativas de
su capital social en el Registro, asi como los requisitos para mantener listados los valores que cotizan en la BMV.

No obstante, los planes de la Compariia de seguir cumpliendo con los requisitos anteriormente referidos, eventualmente
podria verse afectada por ciertas condiciones econdmicas prevalecientes y por factores financieros, de negocios o de otra
naturaleza, muchos de los cuales no estén en su control y que podrian incidir en el cumplimiento de los requisitos de
mantenimiento ante la CNBV y la BMV.

Posible volatilidad en el precio de las acciones de la Compafiia
Durante el 2011 y 2010 el precio sin ajustar de la acciéon de Geupec se comporté como sigue:
2011 2010

Precio maximo $65.0 $53.8
Precio minimo $37.9 $37.9



Precio de cierre $65.0 $46.0

Aun cuando el precio de la accion se ha mantenido estable, no se puede asegurar que no se presenten factores que pudieren
provocar la volatilidad de la accién.

Ausencia de un mercado para los valores inscritos.

La Compafiia cotiza en la BMV de forma ininterrumpida desde 1987. Aun cuando a la fecha ha existido un mercado donde
cotice la accion, y la Compaifiia espera mantener y mas aun aumentar dicho mercado, no puede asegurar que asi continte siendo
en un futuro.

Fluctuaciones en el precio del azdcar.

El precio del aztcar en el mercado internacional ha sido histéricamente menor al precio doméstico, por ser un mercado
preponderantemente de excedentes. En afios pasados, se tuvieron excedentes de producciéon que presionaron los precios a la
baja; sin embargo, la reducciéon anual del arancel de exportacion a los EUA, que a partir del 1 de enero de 2008 es libre, ha
permitido a la industria nacional exportar hacia dicho pais con precios cada vez mejores aunque aun por debajo del precio
domeéstico.

Los precios del azlcar en el mercado internacional se han incrementado considerablemente debido a la gran demanda de
produccién de energéticos diferentes del petr6leo, como el etanol que se produce a partir del maiz o la cafia de azlicar ademas de
un incremento en la demanda de paises en desarrollo como China y la India. Algunos analistas consideran el alza en los precios un
cambio estructural mas que estacional que mantendria alto el precio del azicar mundial.

Respecto del mercado nacional, la SE ha sefialado de manera expresa que la apertura de cupos de importacion de azucar
es un instrumento de politica sectorial para el abasto nacional y que resulta necesario para complementar la oferta nacional con
importaciones, a efecto de que el consumidor final y las industrias que utilizan el azicar en sus procesos productivos no resulten
afectados por los altos precios internos del azucar. El objetivo de lograr una reduccion en los precios internos del azucar que
persigue la SE es inconsistente con la existencia de mercado regional del azicar del TLCAN, y prueba de ello es que la entrada de
azucar al pais no disminuyd los precios de venta en forma significativa, en especifico durante el periodo de 2009. Sin embargo, en
un futuro podrian autorizarse cupos de importacidon mayores que generen una mayor oferta de azucar respecto de la capacidad de
consumo del mercado interno.

A partir del segundo semestre del 2009, el precio del azicar en el mercado interno ha tenido importantes incrementos, los
cuales se han mantenido estables hasta el cierre del ejercicio de 2011. Sin embargo, considerando lo anteriormente expuesto y las
fluctuaciones que histéricamente se han presentado en el precio del aztcar, no puede garantizarse que en el futuro las condiciones
de mercado no se vean modificadas, lo que pudiere traducirse en un cambio en el precio del azlcar y afectar los resultados
financieros de nuestro negocio azucarero

Control de precios en la materia prima puede tener un impacto adverso en las operaciones de nuestro negocio
azucarero

El pago por la compra de la cafia de azucar a los productores esti basado en la Ley Cafera considerando un precio de
referencia por tonelada de azlcar. Para las Zafras 2010/2011, 2009/2010 y 2008/2009 el precio fue de $10,369, $10,222 y $6,579
Pesos nominales por tonelada de cafia, respectivamente, el precio de la zafra 2010/2011 fue acordado en una minuta de fecha 6 de
octubre 2011, firmada por los representantes de Camara Nacional de las Industrias Azucareras y Alcoholeras, Union Nacional de
Cafieros. A.C.-C.N.P.R, Union Nacional de Productores de Cafia de Azucar-C.N.C. A.C. y por parte del gobierno atestiguan el
Subsecretario de Agricultura y por el Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azlcar, por las Zafras
2009/2010 y 2008/2009 el precio fue publicado por la SE en el D.O.F. el 29 de octubre de 2010 y 23 de octubre de 2009,
respectivamente.

En 2008, la industria azucarera atravesé por una severa crisis de liquidez generada por los precios de referencia de azlcar
establecidos, los cuales fueron superiores a los precios reales de mercado. En consecuencia, la Junta Directiva del CNDSCA
convoco a sesionar al sector cafiero y al sector industrial del 18 al 26 de junio de 2008 y como resultado se logré un acuerdo
estructural de la industria que consistid, en otros puntos, en lo siguiente:

. Establecimiento de un acuerdo para la determinacion del precio de referencia para el pago de cafia de azUcar para las
Zafras 2008/2009 y 2009/2010 basado en el promedio mensual de las cuatro plazas principales de México.



. Establecimiento de un acuerdo para establecer la metodologia del calculo del precio del azlcar Libre A Bordo Ingenio
(“LAB-Ingenio”) que se aplique a partir de la Zafra 2010/2011 y analisis para determinar el componente para aplicar al precio de
referencia de exportacion que refleje el precio LAB Ingenio a partir de la Zafra 2010/2011.

Dichos acuerdos permiten una relacion comercial ordenada en cuanto al establecimiento del precio de la materia prima,
sin embargo, no puede garantizarse que en el futuro no haya cambios a los controles de precios y que en caso de haberlos, estos
puedan verse reflejados de inmediato en el precio de venta del azlcar, lo cual podria afectar de manera particular la situacién
financiera, liquidez y resultados de operacién de nuestro negocio azucarero.

La competencia con otros ingenios puede tener un impacto adverso en las operaciones de nuestro negocio
azucarero.

Actualmente, existen 54 ingenios azucareros en operacion en México, entre los cuales se encuentran algunos
competidores también ubicados en las zonas geogréficas donde operamos, lo que podria resultar en una reduccién en la
participacion del mercado de la azlcar producida por nosotros, asi como verse afectada en cuanto a la competencia para ganar
precios y clientes. Cualquier disminucién en el volumen de ventas como resultado de presiones competitivas podria afectar
negativamente los margenes de utilidad de nuestro negocio azucarero y, si dichos volimenes no crecen lo suficiente para
compensar dicha reduccion en méargenes, los resultados de operacién podrian verse afectados. (Véase “La Emisora.-Informacion
de mercado.- Principales competidores”)

Por otra parte, 10 de los 54 ingenios anteriormente referidos dependen del gobierno federal y representan el 25% de la
produccién total a nivel nacional, por lo que el establecimiento de alguna politica en relacién al precio del azdcar y el manejo de
excedentes en sus inventarios podria implicar ajustes significativos en los mercados del azlcar impactando principalmente en el
precio generalizado del azlcar.

Incremento en la participacién de mercado de productos sustitutos del azucar, tal como la Alta Fructosa y el
cambio en los héabitos de consumo pueden tener un impacto adverso en las operaciones de nuestro negocio azucarero.

La Alta Fructosa es un producto derivado de la molienda humeda de maiz. Desde la década de los ochenta se ha
incrementado su consumo como sustituto del azlcar, debido principalmente a su utilizacion como endulzante en bebidas
carbonatadas y a un menor precio comparado con el del aztcar refinada.

A partir de 2005 y hasta finales de 2010, el diferencial de precios de azucar y de la Alta Fructosa ha sido significativa, y al
mes de diciembre del 2011 fue del 45.8%. Esta situacion que continla incentivando la sustitucion de azucar por Alta Fructosa en el
mercado de edulcorantes de los EUA. A finales de diciembre de 2011, el precio de la fructosa fue de $379 Pesos por bulto en
comparacion con los $700 Pesos por bulto de azucar refinada.

Asimismo, han aparecido en el mercado de endulzantes algunos otros sustitutos del azdcar que podrian llegar a tener mayor
presencia en el futuro.

En caso de que las estrategias de comercializacion utilizadas en nuestro negocio azucarero no logren contrarrestar el
crecimiento de este tipo de competidores, podria resultar una reduccion en la participacion de mercado de nuestros productos y
consecuentemente, verse nuestro negocio azucarero afectado en sus resultados.

Por otra parte, es importante sefialar que los patrones de consumo actuales son objeto de modificaciones constantes y
rapidas, por diversos factores como aspectos relativos al cuidado de la salud o el medio ambiente. Un cambio en dichos patrones
que tuviere como consecuencia que el publico reduzca o deje de consumir nuestros productos, tendria un efecto adverso en
nuestro negocio azucarero, situacion financiera y resultados de operacion.

Condiciones climatologicas adversas

El volumen de nuestra produccién de azucar depende de la cantidad del contenido de sacarosa en la cafia suministrada a
los Ingenios. La eficiencia en los cultivos depende principalmente de las condiciones climatoldgicas, tales como las precipitaciones
pluviales y la temperatura, las cuales varian.

No se puede asegurar que futuros patrones climatol6gicos no vayan a reducir la cantidad de azucar que podemos
recuperar en una Zafra determinada, o bien, en Zafras subsecuentes. Cualquier reduccién en la cantidad de azlcar recuperada
puede afectar adversamente nuestro negocio azucarero

Pérdida de campo para el cultivo de cafia puede tener un impacto adverso en las operaciones de nuestro negocio
azucarero.



En los Ultimos afios se ha presentado un auge de la energia de biomasa en especifico de la produccién de etanol en los EUA, para
tratar de reducir su dependencia del petréleo. Lo anterior, ha ocasionado un impacto considerable en el precio de otros cultivos
principalmente el maiz, lo que origina que los productores de cafia migren a este tipo de cultivo por considerarlo mas rentable que
la cafa.

No podemos garantizar que en el futuro no haya escasez de cafia, lo cual podria ser determinante en el futuro para el curso normal
de las operaciones de los Ingenios o que derivado de una eventual disminucién de la cafia se presente un incremento de los costos
de operacion.

Presencia de plagas en el campo puede afectar adversamente las operaciones de nuestro negocio azucarero.

El campo se encuentra expuesto a la presencia de ciertas plagas, tales como la rata de campo, que pueden llegar a disminuir la
cantidad de plantas de cafia de azUcar a cosechar, afectando con ello la produccion.

Contamos con planes de fertilizacion que permiten prevenir ese tipo de situaciones asi como con mecanismos de control para
identificar y contrarrestar esta problematica. Sin embargo, no podemos garantizar una efectividad total de dichos mecanismos o
prever situacion que no sean razonablemente previsibles.

Necesidad de inversiones de capital significativas para el desarrollo futuro del negocio azucarero.

A fin de satisfacer un posible incremento en la demanda de los productos, podriamos vernos en la necesidad de introducir
mejoras en los Ingenios y en sus plantas y ampliar la capacidad en las que actualmente mantiene. En forma adicional, los equipos
gue actualmente utilizamos pueden volverse obsoletos ante nuevas tecnologias que nos obliguen a invertir en forma significativa en
nuevos equipos. Para ello, es posible que requiramos de inversiones adicionales en el futuro. Si no logramos obtener los fondos
necesarios para hacer las inversiones de capital requeridas, nuestro negocio podria verse afectado y su rentabilidad verse
reducida.

Legislacion ambiental cada vez mas estricta que puede afectar en forma adversa la demanda de nuestros
productos de la division azucarera.

Nuestro negocio esta sujeto a las leyes y a los reglamentos en materia de proteccion al medio ambiente y recursos
naturales, incluyendo, entre otras cosas, el manejo de sustancias y residuos peligrosos, emisiones atmosféricas, descargas de
fluidos y seguridad en el medio de trabajo. Hemos realizado y planeamos continuar realizando gastos significativos relacionados
con nuestras obligaciones en cuanto al cumplimiento con el medio ambiente.

Sin embargo, el caracter de nuestras operaciones presentes y pasadas nos expone al riesgo de responsabilidades o
reclamaciones por infracciones a la legislacion ambiental. Tales responsabilidades o reclamaciones podrian obligarnos a incurrir en
costos sustanciales o la suspensién o correccion de ciertas operaciones en forma temporal o permanente. Ademas, los cambios en
los requerimientos ambientales existentes o el descubrimiento de responsabilidades ambientales no identificadas actualmente
asociadas con nuestras operaciones pasadas podrian tener un efecto sustancial adverso en nuestro negocio, los resultados de
operaciones, los flujos de efectivo o su posicion financiera.

Asimismo, la normatividad ambiental en México se ha vuelto cada vez mas estricta durante los Ultimos afios. Las leyes
ambientales en vigor dan a las dependencias regulatorias en materia ambiental, federales y estatales, amplia autoridad para emitir
y hacer cumplir disposiciones reglamentarias en materia de contaminacion del agua, suelo, atmdsfera y ruido al igual que el
manejo, transportacion y disposicion final de residuos peligrosos. La violacion a dichas leyes y disposiciones reglamentarias sobre
el medio ambiente pueden estar sujetas a sanciones graves, cierre de plantas, temporales o permanentes y sanciones penales.

Consideramos que actualmente cumplimos en todo aspecto sustancial con la normatividad aplicable sobre el medio
ambiente. Sin embargo, no puede haber seguridad de que podamos cumplir con tales ordenamientos ambientales en todo
momento. El grado de la normatividad ambiental y su aplicacion en México, se han incrementado en los Ultimos afios. En la medida
gue se promulguen nuevas disposiciones ambientales en México, nos veriamos obligados a incurrir en inversiones adicionales de
capital a fin de cumplir con tales requerimientos.

Riesgo de responsabilidad por productos relacionados con la divisién azucarera

Debido a que nuestros productos son destinados al consumo humano, nuestro negocio estd expuesto a posibles riesgos
de responsabilidad civil por posibles defectos o errores en la elaboracion de los mismos. Mantenemos sistemas disefiados para
monitorear los riesgos de seguridad en nuestros productos, sin embargo, dichos sistemas asi como nuestras politicas podrian no
ser eficaces para mitigar dichos riesgos.



En el pasado, nunca hemos estado involucrados en un proceso judicial relevante en el que se nos demande por
responsabilidad civil por defectos en nuestros productos o dafios causados por éstos. Sin embargo, no podemos garantizar que en
el futuro no nos veremos involucrados en algun proceso judicial de esta naturaleza.

Podriamos sufrir una reduccién en ventas por la publicidad negativa asociada con posibles demandas o con percepciones
publicas adversas en general respecto a sus productos.

Dependencia respecto de funcionarios claves de la divisién azucarera y los efectos adversos de la pérdida de
cualquiera de ellos.

El negocio y éxito futuro de nuestro negocio azucarero dependen en grado significativo de la permanencia de sus
funcionarios ejecutivos y de alta direccion. La pérdida de los servicios de algunos ejecutivos o funcionarios que colaboran en
nuestro negocio podria tener un efecto adverso en su negocio y en sus resultados de operaciones.

La incapacidad para mantener relaciones con sindicatos podria tener un efecto adverso en nuestra situacion
financiera ( sector azucarero)

La mayoria de nuestros empleados son sindicalizados. Aun cuando mantenemos constantemente en comunicaciéon con
nuestros sindicatos a efecto de mantener una retroalimentaciéon entre ambas partes, no podemos asegurar que eventualmente no
surjan disputas laborales. Dichas disputas podrian resultar en huelgas u otros paros que podrian incrementar los costos de
operacion, lo cual podria dafiar las relaciones con los clientes y afectar adversamente nuestro negocio y resultados de operacion.
Asimismo, nuestros resultados podrian afectarse negativa y significativamente en caso de que los costos laborales incrementen.
Una menor disponibilidad de mano de obra, presiones inflacionarias o cambios legislativos podrian incrementar nuestros costos
laborales, lo cual tendria un efecto significativo adverso en su situacion financiera y resultados de operacion. (Véase “La Emisora.-
Descripcion del negocio.- Recursos humanos”)

Interrupciones en la cadena de suministro o en la red de distribucién podrian afectar negativamente nuestras
operaciones.

Nuestras operaciones dependen de la operacion continua de nuestra cadena de suministro y red de distribucion. El dafio o
interrupcion a nuestra capacidad de produccién o distribucion debido al clima, desastres naturales, incendios, falta de electricidad,
terrorismo, pandemias, huelgas, disputas con, o problemas operacionales de, nuestros principales proveedores, distribuidores y
prestadores de servicios de almacenamiento o transporte, u otras razones, podrian afectar la capacidad de produccion o
distribucion de los productos.

En la medida en que no seamos capaces de mitigar las interrupciones en la cadena de suministro o sus consecuencias, 0
no sea financieramente viable hacerlo, ya sea a través de seguros o de otra manera, se podrian afectar sus operaciones o situacion
financiera y seria necesario incurrir en costos adicionales para solucionarlo.

Adquisiciones o alianzas importantes o desarrollo de lineas de negocio en el futuro relacionadas con la division
azucarera.

Como parte de su estrategia de crecimiento, en un futuro, podriamos realizar adquisiciones de empresas o desarrollar nuevas
lineas de negocio. Las posibles adquisiciones pueden involucrar, entre otros, los siguientes riesgos: riesgos asociados con
acontecimientos no esperados o con la adquisicion de nuevos pasivos; posible desorganizacién temporal en nuestra estructura;
incapacidad para reducir ineficiencias que afecten a esos negocios; incremento en nuestros costos operativos; incapacidad para
contratar o retener a personal clave para los negocios adquiridos; que enfrentemos problemas de desempefio de los negocios
adquiridos; y/o que los negocios adquiridos no alcancen las expectativas en términos de resultados que esperamos.

Podriamos incurrir en deuda adicional en el futuro que podria afectar nuestra situacion financiera y nuestra
capacidad para generar suficiente efectivo para satisfacer nuestras obligaciones de pago.

En el futuro, podriamos incurrir en deuda adicional que podria tener, entre otros, los siguientes efectos: limitar nuestra
capacidad para pagar nuestras deudas; incrementar nuestra vulnerabilidad a condiciones econémicas y de la industria en general;
requerir que dediquemos una parte importante de nuestro flujo de efectivo al pago de deuda, lo cual puede ponernos en desventaja
respecto de otros competidores con menos deuda; limitar nuestra capacidad para obtener financiamientos adicionales, entre otros.
Nuestra capacidad para generar suficiente efectivo para pagar nuestra deuda presente y futura dependera de nuestro desempefio
operativo, el cual podria verse afectado por las condiciones econémicas prevalecientes y por factores financieros, de negocios y de
otra naturaleza, muchos de los cuales no estan en nuestro control. Si no somos capaz de pagar nuestra deuda, nos veriamos
forzados a adoptar una estrategia alternativa que podria incluir la reduccion o el retraso de inversiones de capital, la venta de
activos, la reestructura o refinanciamiento de nuestra deuda o la necesidad de obtener capital.



Marcas y otros derechos de propiedad industrial en la divisién azucarera.

Nuestras principales marcas se utilizan para distinguirnos en el mercado con los estandares de calidad de azucar a los que nos
sujetamos, mismas que se encuentran registradas para su uso en México. Pretendemos hacer valer nuestros derechos de
propiedad industrial contra las violaciones de terceros, pero nuestras acciones podrian no ser efectivas para evitar la imitacion de
nuestros productos o para prevenir que terceros intenten obstaculizar las ventas de nuestros productos argumentando que dichos
productos violan sus derechos. Si un competidor viola nuestras marcas, hacer valer nuestros derechos podria ser costoso y distraer
recursos que serian utilizados para operar y desarrollar nuestro negocio.

3.2 Factores de Riesgo referentes a México y la economia global.
México ha experimentado condiciones econémicas adversas.

En el pasado, México ha experimentado condiciones econémicas adversas, incluyendo altos niveles de inflacién. A partir de
diciembre de 1994 y continuando durante 1995, México experimentd una crisis econdémica caracterizada por la inestabilidad del tipo de
cambio, una significativa devaluacién del Peso, alta inflacion, tasas de interés elevadas, desarrollo econdémico negativo, poder
adquisitivo del consumidor reducido y alto desempleo.

En respuesta, el gobierno mexicano implanté un extenso programa de reforma econémica. Las condiciones econdmicas en
México mejoraron en 1996 y 1997. Sin embargo, una combinacion de factores condujo a una desaceleracion en el desarrollo econémico
de México en 1998. Notablemente, la disminucién en el precio internacional del petroleo produjo una reduccion en los ingresos
federales. Ademas, la crisis econdmica en Asia y Rusia y los desérdenes financieros en Brasil y Venezuela ocasionaron una mayor
volatilidad en los mercados financieros internacionales, lo cual disminuy6 en forma adicional el desarrollo econémico de México.

En el 2005, la inflacion anual en México fue de 3.33%, las tasas de rendimiento de Cetes promediaron el 9.29%, y el Peso
se aprecid 4.84% (en términos nominales frente al Ddlar). Al afio 2006, la inflacion en México fue del 4.05%, las tasas de
rendimiento de Cetes promediaron el 7.74%, en lo que respecta, y el Peso se deprecié 1.6% al afio 2007, la inflacion en México
fue del 3.75%, las tasas de rendimiento de Cetes promediaron el 7.74%, en lo que respecta; y el Peso se depreci6 .9% En 2008, la
inflacion en México fue del 6.53% vy las tasas de Cetes promediaron el 7.68% y el Peso se deprecio 26% ,para el afio 2009, la
inflaciobn en México es del 3.57%, la tasa de Cetes promediaron el 5.42% y el Peso se apreci6 5.3%, en lo que respecta al ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2010, la inflacién en México fue del 4.40%, el promedio de la tasa de Cetes fue del 4.91% y el
Peso se aprecié 5.0% y para el afio 2011, la inflacion en México es del 3.82%, la tasa de Cetes promediaron el 4.24% y el Peso se
depreci6 12.9%.

Las devaluaciones al fin o inicio de sexenio en los ultimos 25 afios del siglo pasado fueron resultado de condiciones que
impidieron a México cumplir con las obligaciones contratadas. La Compafiia no puede asegurar que México no esté exento de
condiciones econdmicas adversas en el futuro. Si la economia mexicana experimentase una recesion o si la inflacion y las tasas de
interés se incrementan en forma significativa el mercado de bebidas, el negocio de la Compafiia, su condicion financiera y los resultados
de operacioén podrian verse afectados en forma negativa.

Depreciacion o fluctuacion del Peso en relacidon con el Délar y otras monedas podria afectar en forma adversa los
resultados de operaciones y la posicion financiera de la Compafiia.

La devaluacién o depreciacion del Peso puede limitar la capacidad de la Compafiia para transferir o convertir Pesos a Délares
y otras monedas y puede tener un efecto adverso en su condicion financiera, sus resultados de operaciones y flujos de efectivo en
periodos futuros, al incrementarse en términos de Pesos la cantidad de sus pasivos denominados en moneda extranjera.

Los eventos politicos en México podrian afectar las operaciones de la Compaifiia.

El gobierno ejerce una influencia significativa en muchos aspectos de la economia nacional. En virtud de lo anterior,
las medidas gubernamentales con respecto a la economia y la regulacién de ciertas industrias, podrian tener un efecto
significativo sobre el sector privado del pais, incluyendo a la Compafiia, y sobre las condiciones de mercado, los precios y las
tasas de interés.

Actualmente, la ausencia de un partido mayoritario en el Congreso y la falta de alineacién entre el poder legislativo y el
poder ejecutivo podrian dar lugar a desacuerdos que impidan la oportuna implementacion de reformas econémicas u otras
medidas necesarias, lo que a su vez podria tener un efecto adverso significativo sobre la economia nacional y afectar las
operaciones de la Compafiia.

La Ley Federal de Competencia Econdmica podria afectar las operaciones de la Compaiiia.



La Ley Federal de Competencia Econdmica regula el establecimiento de monopolios y de practicas monopdlicas en
México y obliga la aprobacién del gobierno para la celebracion de determinadas fusiones, adquisiciones y concentraciones. La
Compaifiia considera que en la actualidad cumple cabalmente con la Ley Federal de Competencia Econémica. Sin embargo,
debido a que la Compafiia es una empresa importante con una participacion significativa en el mercado en México por sus
Productos, éstos podrian estar sujetos a investigacién por parte de la Comisién Federal de Competencia. La citada comision
puede restringir la participacion de la Compafiia en adquisiciones potenciales de negocios, en asociaciones o aun obligarlos a
desinvertir en activos u operaciones o modificar sus practicas de comercializacion y distribucion.

Politica agraria en México.

A la fecha persiste la falta de aplicaciéon de politicas publicas que den certidumbre al desarrollo e incremento de la
productividad del campo cafiero mexicano. A pesar de que el gobierno ha implementado una serie de acciones dirigidas al campo
cafiero a través del PRONAC 2007-2012, sus resultados han sido de bajo impacto e insuficientes para detonar el crecimiento de la
actividad e incrementar la productividad en el campo.

Los recursos que destina el gobierno federal para el fomento de la siembra y cultivo de productos basicos, como maiz,
frijol, arroz, trigo y sorgo, no son aplicables para la cafia de azlcar y tampoco los programas de ingreso objetivo destinados a
apoyar la comercializacion de productos agricolas basicos.

La Ley de Expropiacién podria afectar nuestras operaciones.

La Ley de Expropiacion es de interés publico y tiene por objeto establecer las causas de utilidad publica y regular los
procedimientos, modalidades y ejecucidon de las expropiaciones. En el pasado, algunos de nuestros ingenios fueron
expropiados por el gobierno mexicano. No creemos que una situacion similar pudiera volver a presentarse; sin embargo, en
caso de presentarse, lo anterior afectaria adversamente nuestras operaciones.

3.3. Otros Factores de Riesgo Relacionados con las Proyecciones a Futuro.

Toda informacién distinta a la informacion histérica que se incluya en este documento, refleja las perspectivas
de la Compafiia en relacion con acontecimientos futuros y puede contener informacion sobre resultados financieros,
situaciones econdmicas, tendencia y hechos inciertos. La Compafiia advierte al inversionista potencial que los resultados
reales pueden ser substancialmente distintos a los esperados y que no debera basarse de forma indebida en informacién
sobre estimaciones. Las expresiones “cree”, “espera”, “considera”, “estima”, “prevé”, “planea” y otras expresiones similares,
identifican dichas estimaciones en el presente reporte.

Geupec advierte a los inversionistas que existen muchos factores importantes que podrian ocasionar que sus
resultados reales difieran en forma significativa de los resultados proyectados. Muchos de éstos factores se encuentran fuera
de control de la Compafiia. La Compafiia no asume obligacion alguna de actualizar o revisar sus proyecciones a futuro como
resultado de la existencia de nueva informacion, de los acontecimientos futuros o de otra circunstancia y recomienda
enfaticamente a los inversionistas el asesorarse debidamente y preparar sus propias estimaciones.

d) OTROS VALORES.

Las acciones Serie “B” de la Compafiia se encuentran inscritas en la Seccidon de Valores del RNV y cotizan en la BMV
desde 1987, bajo la clave de cotizacion “GEUPEC”.

La Compafia esti obligada a proporcionar a la CNBV y BMV, la informacién financiera, econdmica, contable,
administrativa y juridica que a continuacién se sefiala, en la forma y con la periodicidad siguiente:

I. Informacion anual:

a) El tercer dia habil inmediato siguiente a la fecha de celebracion de la asamblea general ordinaria de accionistas que resuelva acerca
de los resultados del ejercicio social, que debera efectuarse dentro de los 4 meses posteriores al cierre de dicho ejercicio:

1. Informes y opinién mencionados en el articulo 28, fraccion IV de la Ley del Mercado de Valores, en el caso de sociedades anénimas
bursatiles y sociedades anénimas promotoras de inversion bursatil que hubieren adoptado el régimen previsto en el articulo 15 de la
citada Ley o que de acuerdo con su programa de adopcién progresiva al régimen de sociedades andnimas bursatiles ya no cuenten con
la figura del comisario.

La informacién a que se refiere el parrafo anterior debera presentarse a la Comisién debidamente suscrita, en original o copia, por la
persona que la emitié, o quien actle en representacion del 6rgano colegiado que la formul6.



Tratandose de sociedades an6nimas que no se ubiquen en alguno de los supuestos anteriores, informe del consejo de administracién
presentado a la asamblea general ordinaria de accionistas que resuelva acerca de los resultados del ejercicio social, autentificado por el
secretario del citado consejo, asi como informe del comisario y, tratandose de sociedades an6nimas promotoras de inversion bursatil,
informe del comité que ejerza las funciones en materia de practicas societarias en términos de lo previsto en el articulo 43, fraccion | de
la Ley del Mercado de Valores.

2. Derogado.

3. Estados financieros anuales o sus equivalentes, en funcién de la naturaleza de la emisora, acompafiados del dictamen de auditoria
externa, asi como los de sus asociadas que contribuyan con mas del 10 por ciento en sus utilidades o activos totales consolidados,
exceptuando a las sociedades de inversion, cuando la emisora sea entidad financiera.

4. Comunicacion suscrita por el secretario del consejo de administracion, en la que manifieste el estado de actualizacion que guardan los
libros de actas de asambleas de accionistas, de sesiones del consejo de administracion, de registro de acciones vy, tratdndose de
sociedades andnimas de capital variable, el libro de registro de aumentos y disminuciones del capital social. Lo establecido en este
numeral no sera aplicable a instrumentos de deuda.

5. Documento a que hace referencia el articulo 84 de las presentes disposiciones suscrito por el Auditor Externo.

Lo previsto en el numeral 3, relativo a la dictaminacion de las asociadas, asi como el numeral 4 de este inciso, no resultara aplicable a
las sociedades andnimas promotoras de inversion bursatil.

b) A mas tardar el 30 de abril de cada afio:

1. Reporte anual correspondiente al ejercicio social inmediato anterior, elaborado conforme al instructivo que se acompafia a las
presentes disposiciones como anexo N, N Bis o N Bis 1, segun el tipo de emisora, suscrito en la hoja final por:

1.1 El director general y los titulares de las areas de finanzas vy juridica, o sus equivalentes, de la emisora, al calce de la leyenda
siguiente:

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas funciones, preparamos la
informacion relativa a la emisora contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente
su situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

1.2 El representante, mandatario o apoderado de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y por el auditor
externo, que podran ser la misma persona, exclusivamente para efectos de la informacion relativa a los estados financieros que
dictamine de conformidad con el numeral 3 del inciso a) de esta fraccion, asi como cualquier otra informacion financiera que se incluya
en el reporte anual, cuya fuente provenga de los estados financieros por él dictaminados, al calce de la leyenda siguiente:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad que los estados financieros que contiene el presente reporte anual fueron
dictaminados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas. Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance del trabajo
realizado, no tiene conocimiento de informacion financiera relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el
mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

Las Emisoras determinaran bajo su responsabilidad, la informacién estratégica que habran de reservarse, siempre que no se trate de
Informacion Relevante o de eventos relevantes cuya divulgacion no pueda diferirse. En todo caso, las Emisoras deberan adoptar las
medidas necesarias para garantizar que la informacion reservada, sea conocida exclusivamente por las personas que sea indispensable
gue a ella accedan.

1. Informacién Trimestral:

Dentro de los 20 dias habiles siguientes a la terminacion de cada uno de los primeros trimestres del ejercicio social y dentro de los 40
dias hébiles siguientes a la conclusién del cuarto trimestre, los estados financieros, asi como la informacion econdmica, contable y
administrativa que se precise en los formatos electrénicos correspondientes, comparando cuando menos las cifras del trimestre de que
se trate con las del mismo periodo del ejercicio anterior. Dichos formatos electrénicos deberan contener una actualizacion del reporte
anual relativa a los comentarios y andlisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la emisora.

La informacién correspondiente al cuarto trimestre tendrd caracter preliminar, en la inteligencia de que una vez que se cuente con los
estados financieros dictaminados, se enviard la informacion de este periodo con cifras dictaminadas en los formatos electrénicos
correspondientes. La entrega de informacion relativa al cuarto trimestre, no exime de la obligacion de presentar los estados financieros
dictaminados a que hace referencia la fraccion |, inciso a), numeral 3 anterior.



Adicionalmente, deberan presentar a la Comisién y a la bolsa, en los términos previstos en el segundo parrafo del presente articulo, una
constancia en la que se identifique el periodo al que corresponde la informacion mensual, suscrita por:

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas funciones, preparamos la
informacion relativa a la emisora contenida en el presente reporte trimestral, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja
razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o
falseada en este reporte trimestral o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas”.

Informacién Juridica:

I. El dia de su publicacién, la convocatoria a las asambleas de accionistas, asi como a las asambleas de obligacionistas y tenedores de
otros valores. El orden del dia respectivo deberd especificar de manera clara cada uno de los asuntos que van a tratarse en la
asamblea.

II. El dia habil inmediato siguiente al de celebracion de la asamblea de que se trate:

a) Resumen de los acuerdos adoptados en la asamblea de accionistas que se celebre en cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 181
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que incluya expresamente la aplicacion de utilidades y, en su caso, el dividendo
decretado, nUmero del cupdn o cupones contra los que se pagara, asi como lugar y fecha de pago.

b) Resumen de los acuerdos adoptados en asambleas de accionistas distintas a las mencionadas en el inciso anterior, asi como de las
asambleas de obligacionistas y tenedores de otros valores.

Ill. Dentro de los 5 dias héabiles siguientes a la celebracion de la asamblea de accionistas, de obligacionistas o de tenedores de otros
valores, segun corresponda:

a) Copia autentificada por el secretario del consejo de administracion de la Emisora o por persona facultada para ello, de las actas de
asambleas de accionistas, acompafiada de la lista de asistencia firmada por los escrutadores designados al efecto, indicAndose el
ndamero de acciones correspondientes a cada socio y, en su caso, por quien esté representado, asi como el total de acciones
representadas.

A la lista de asistencia se anexaran copias de las constancias y, en su caso, del listado de titulares a que se refiere el articulo 290 de la
Ley del Mercado de Valores, las que deberan ser enviadas por los depositantes a la emisora.

b) Copia autentificada por el presidente de la asamblea, de las actas de asambleas generales de obligacionistas y tenedores de otros
valores, acompafadas de la lista de asistencia firmada por los obligacionistas y tenedores de los valores 0 sus representantes y por los
escrutadores designados al efecto, indicando el nimero de valores correspondientes a cada obligacionista o tenedor de valores, asi
como el total de los valores representados.

c) Derogado.

IV. Con cuando menos 6 dias habiles previos a que inicie el plazo en el que se pretenda llevar a cabo el acto a que se refiere cada uno
de los avisos siguientes

a) Aviso a los accionistas para el ejercicio del derecho de preferencia que les corresponda, con motivo de aumentos en el capital social y
la consecuente emision de acciones cuyo importe deba exhibirse en efectivo.

b) Aviso de entrega o canje de acciones, obligaciones y otros valores.

¢) Aviso para el pago de dividendos, en el que debera precisarse el monto y proporciones de éstos 0, en su caso, pago de intereses.

d) Cualquier otro aviso dirigido a los accionistas, obligacionistas, titulares de otros valores o al publico inversionista.

V. A mas tardar el 30 de junio de cada 3 afios, la protocolizacion de la asamblea general de accionistas en la que se hubiere aprobado la
compulsa de los estatutos sociales de la emisora con los datos de inscripcion en el Registro Publico de Comercio, incluyendo dicha
compulsa.

En el supuesto de que en el periodo de 3 afios a que se refiere esta fraccion no se realicen cambios a los estatutos sociales de la
emisora de que se trate, respecto de la Ultima compulsa presentada, se debera proporcionar Unicamente una copia autentificada por el

secretario del consejo de administracion de los estatutos sociales de la emisora en la que se haga constar que no sufrieron modificacion
alguna en dicho periodo.



VI. Con cuando menos 3 dias habiles previos a que inicie el plazo en el que se pretenda llevar a cabo la actualizacién de la inscripcién,
se debera realizar el aviso de canje de titulos fiduciarios a que se refiere el articulo 7, fraccién Il, inciso c), que se emitan bajo el
mecanismo de llamadas de capital.

La informacién a que hacen referencia las fracciones | a VI de esta disposicion, debera ser transmitida por las emisoras a la bolsa a
través del SEDI y posteriormente en la misma fecha a la Comisién a través del STIV-2. Dicha informacién debera, en su caso, estar
debidamente suscrita por las personas a quienes corresponda de conformidad con lo previsto por este articulo.

Tercer parrafo.- Derogado.

Se entendera por cumplida la obligacién de proporcionar la informacion a que hace referencia esta disposicion, cuando se entregue por
el representante comun de los tenedores de los valores de que se trate.

Tratandose de certificados de participacion ordinarios sobre acciones de una sola Emisora debera presentarse la informacion a que
hace referencia este articulo respecto del fideicomitente.

Informacion sobre reestructuras societarias o actualizacion de la inscripcién de valores:

I. En caso de reestructuraciones societarias de emisoras de acciones o titulos de crédito que las representen, de una sola emisora o de
obligaciones subordinadas obligatoriamente convertibles en capital:

El dia habil inmediato siguiente a que se publique la convocatoria para la asamblea de accionistas o de tenedores de valores con motivo
de la reestructuracion societaria de que se trate o el dia inmediato siguiente a la celebracion de la sesion del consejo de administracion
gue apruebe la reestructuracion societaria, presentaran un folleto sobre dicha reestructuracion, que contenga la informaciéon necesaria
para que los accionistas puedan tomar una decision, conforme al instructivo que se acompafia a las presentes disposiciones como
anexo P, suscrito por el director general, el director de finanzas y el director juridico, o sus equivalentes, en sus respectivas
competencias, al calce de la leyenda siguiente:

“Los suscritos, manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas funciones, preparamos la
informacion relativa a la emisora contenida en el presente folleto, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su
situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
folleto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

Adicionalmente, en la informacion trimestral que presente la emisora correspondiente al trimestre en que surta efectos la
reestructuracion societaria y durante los 3 siguientes, debera incluir en sus notas, para efectos comparativos, estados financieros con
cifras proforma en los que se presente la situacion financiera y los resultados de la emisora como si la reestructuracion respectiva
hubiera surtido efectos en el mismo trimestre del ejercicio anterior.

Il. En caso de Actualizacién de la Inscripcion:

El dia habil inmediato siguiente a que se publique la convocatoria para la asamblea de accionistas o de tenedores de valores, se
presentara un informe que contenga la descripcién del acto que motive la Actualizacion de la Inscripcion y sus motivos, los efectos sobre
los accionistas o tenedores del valor, segun sea el caso, asi como una nota comparativa respecto a las diferencias mas relevantes que
pudieren llegar a tener lugar en los valores como consecuencia de la Actualizacién de la Inscripcion.

La informacion a que se refiere esta disposicion, debera ser transmitida por las emisoras a la bolsa a través del SEDI y posteriormente
en la misma fecha a la Comisién a través del STIV-2. Dicha informacion debera, en su caso, estar debidamente suscrita por las
personas a quienes corresponda de conformidad con lo previsto por este articulo.

Las sociedades an6nimas promotoras de inversion bursatil no estaran obligadas a presentar el folleto referido en la fraccion | del
presente articulo. No obstante lo anterior, en el evento de que las citadas sociedades lleven a cabo una reestructura societaria 0 una
actualizacion de la inscripcion, deberan sefialarlo en el reporte anual del ejercicio en que tengan lugar dichos actos, conforme a lo
previsto en el anexo P, fraccién Il, numeral 2 de las presentes disposiciones. Lo anterior, sin perjuicio de la obligacién que tienen esas
sociedades de hacer del conocimiento del pablico inversionista los eventos relevantes o la informacion relevante, que tenga ese caracter
de conformidad con lo establecido en la Ley del Mercado de Valores o en las presentes disposiciones.

Eventos Relevantes:

Gepp estéa obligado a informar a las BMV de aquellos eventos relevantes, en la forma y términos que se establecen en las Disposiciones
de Valores.



Divulgacion de Informacién Financiera y otras:

La Compafiia debe divulgar en su pagina electrénica en la red mundial (Internet), los prospectos de colocacion o suplementos
informativos a que se refiere el Titulo Segundo de las disposiciones de valores; la compulsa de sus estatutos sociales, el reporte anual,
el reporte trimestral, el reporte mensual y las reestructuraciones societarias a que se refiere el Titulo Cuarto del mismo; aquella
informacion sobre eventos relevantes a que hace referencia el Titulo Quinto, asi como los nombres de las personas a que hace
referencia el articulo 70, de las disposiciones de valores, el mismo dia en que la citada informacién sea presentada a la Comision, a la
bolsa y al publico en general. La informacion que las emisoras revelen en términos del parrafo anterior debera comprender cuando
menos los dos ejercicios sociales anteriores, junto con la informacién correspondiente al ejercicio que se encuentre transcurriendo.

Durante los ultimos tres ejercicios sociales, Geupec ha entregado en forma completa y oportuna la informacion sefialada

anteriormente.

Inmobiliaria Geusa S.A. de C.V., hoy Grupo Gepp S.A.P.l. de C.V., subsidiaria de Geupec subast6 el 6 de junio de 2006 un
programa de certificados bursatiles hasta por $1,250.00 millones de pesos con las siguientes caracteristicas:

Emisora: Inmobiliaria Geusa, S.A. de C.V.

Clave de Pizarra: GEUSA 06

Instrumento: Certificados Bursétiles

Denominacion: Pesos

Valor Nominal de los Certificados

Bursatiles: $100.00 M.N. (Cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno

Calificaciones: Escala Nacional: mxAA por parte de Standard & Poor’s S.A. de C.V. y AA+(mex)
por parte de Fitch México S.A. de C.V.

Monto del Programa: $1,250,000,000.00 (Mil Doscientos Cincuenta Millones de Pesos 00/100 M.N.)

Plazo del Programa: 4 afios

Monto de la Emision: $750,000,000.00 (Setecientos Cincuenta Millones de Pesos 00/100 M.N.)

Emisiones Primera Emision

Garantia Emision Quirografaria

Plazo de la Emision 10 afios

Amortizacion Una sola exhibicion en su fecha de vencimiento

Pago de Intereses Mensual

Tasa de Referencia TIIE 28

Tasa de Interés TIIE 28 +0.90

Fecha de Emision: 8 de junio de 2006.

Fecha de Vencimiento: 8 de junio de 2016

Tipo de Oferta Publica

Listado Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”)

Intermediario Colocador Ixe Casa de Bolsa

Destino de los Recursos Sustitucion de pasivos, inversion en activos, incremento en la participacion del

mercado y posibles adquisiciones.

Una vez emitidos y colocados los Certificados Bursatiles en la BMV, Inmobiliaria Geusa, ahora Gepp, esta sujeta a las
disposiciones de la Ley del Mercado de Valores y las Disposiciones de Valores, en especial al cumplimiento de las obligaciones
respecto al mantenimiento de la inscripcion de sus valores en la Seccion de Valores del RNV, por lo que esta obligada
principalmente a: (i) presentar a la CNBV, a la BMV y al publico inversionista informes continuos, trimestrales y anuales que
contengan informacion en materia financiera, administrativa, econémica, contable y legal, asi como de los valores por él emitidos;
(ii) cumplir con los requisitos de revelacion de eventos relevantes y presentar oportunamente informacion relativa a asambleas de
accionistas; (iii) presentar la demas informacion y documentacion que la CNBV requiera.

e) CAMBIOS SIGNIFICATIVOS A LOS DERECHOS DE VALORES INSCRITOS EN EL REGISTRO
Grupo Embotelladoras Unidas S.A.B. de C.V., no ha reflejado ningiin cambio significativo a los derechos de las acciones

actualmente inscritas en el RNV, unicamente lo que se comenta en el apartado IV de este informe, punto 4 “Estatutos Sociales y
otros convenios.”

f) DESTINO DE LOS FONDOS

No aplica.



9). DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO.

La informacion de caracter publico, contenida en este informe anual, podra ser consultada en el Centro de Informacién de
ésta Ultima o en la pagina de Internet de la Bolsa en www.bmv.com.mx, donde inclusive podra consultarse el grado de adhesion por
parte la Compafiia al Cédigo de Mejores Practicas Corporativas.

Asimismo, a solicitud de los accionistas, la Compafiia otorgara copia de dichos documentos, debiendo dirigirse
indistintamente con los Sres. Carlos Gabriel Orozco Alatorre y/o José Francisco Santillan Gonzalez en el domicilio social de la
Compafiia ubicado en Monte Caucaso # 915 interior 307, Colonia Lomas de Chapultepec, C.P. 11000 en la ciudad de México,
Distrito Federal, y/o al teléfono (55) 52-01-19-00 y fax (55) 52-01-19-36. La direccion de Internet es: www.geusa.com.mx



http://www.bmv.com.mx/
http://www.geusa.com.mx/

2. LA COMPANIA
a) HISTORIA Y DESARROLLO DE LA COMPANIA.
Denominacién Social

La denominacién social de la compafiia es Grupo Embotelladoras Unidas, S.A.B. de C.V., cuya clave de pizarra en la BMV
es “Geupec”. Para efectos del presente informe, el término Geupec se refiere a Grupo Embotelladoras Unidas, S.A.B. de C.V. y el
término Companiia se refiere a Grupo Embotelladoras Unidas, S.A.B. de C.V. junto con sus Subsidiarias, directas o indirectas,
consolidadas de acuerdo a sus Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2011.

Fecha de Constitucion y Duracion de Geupec

Geupec fue constituido originalmente bajo la denominacion social de Inmobiliaria Trieme, S.A., mediante escritura publica
No. 16,858 de fecha 19 de abril de 1978, otorgada ante la fe del Notario Publico No. 54 de la Ciudad de Guadalajara, Jalisco, Lic.
Heriberto Rojas Mora. Posteriormente, mediante escritura publica No. 48,639 de fecha 30 de julio de 1987, otorgada ante la fe del
Notario Publico No. 89 del Distrito Federal, Lic. Gerardo Correa Etchegaray, se hizo constar la fusion de Industrias Asasp, S.A. de
C.V. como sociedad fusionada y Grupo Embotelladoras Unidas, S.A. de C.V. como sociedad fusionante, asi como la fusion entre
Inmobiliaria Trieme, S.A. de C.V. como sociedad fusionante y Grupo Embotelladoras Unidas, S.A. de C.V. como sociedad
fusionada y el cambio de denominacion de Inmobiliaria Trieme, S.A. de C.V. por la de Grupo Embotelladoras Unidas, S.A.B. de
C.V.

La duracion de Geupec es de 99 afios contados a partir de la fecha de su escritura constitutiva.
Oficinas Principales
El domicilio social de Geupec esta ubicado en Monte Caucaso # 915 interior 307, Colonia Lomas de Chapultepec, C.P.

11000 en la ciudad de México, Distrito Federal, y/o al teléfono (55) 52-01-19-00 y fax (55) 52-01-19-36. La direccién de Internet es:
WWWw.geusa.com.mx

Evolucién y Eventos Historicos Relevantes

Geupec, es una sociedad anénima bursatil de capital variable que opera como controladora de empresas, cuya principal
Subsidiaria es Gepp, la cual a su vez es sub-controladora de 52 Subsidiarias, de las cuales 12 se encargan de la fabricacion de los
Productos, asi como de las labores de distribucion y comercializacion,adicionalmente, 2 subsidiarias de la compafiia se encargan
de la comercializacién de nuestro portafolio en algunos territorios. La compafiia cuenta con infraestructura propia para la produccion
de preforma,taparosca y articulos promocionales.

A través de su Subsidiaria indirecta Servicios Calificados, S.A. de C.V., Geupec presta servicios de asesoria en materia
administrativa y técnica a las otras sociedades del grupo. Asimismo, Geupec a través de sus Subsidiarias inmobiliarias, es
propietaria de diversos inmuebles, en los cuales se ubican sus plantas embotelladoras y centros de distribuciéon.

Las sociedades subsidiarias estan constituidas en su mayoria como sociedades de responsabilidad limitada de capital
variable y el resto como sociedades anénimas de capital variable (Ver “La Compafia. — Descripcion del Negocio. — Estructura
Corporativa.”). Hoy en dia, Gepp y las Subsidiarias de ésta conforman la Unica empresa de bebidas con cobertura nacional en
México. Su centro de operaciones abarca todo el territorio de México. Actualmente, sus productos se distribuyen en mas de
765,000 puntos de venta y 2,250,000 de hogares, segun corresponda a Refrescos embotellados y Agua de Mesa, o Garrafén,
respectivamente.

La Compaiiia tiene como propésito satisfacer al consumidor de bebidas buscando maximizar el valor agregado para sus
accionistas y, como consecuencia, para sus empleados y para las comunidades en las que opera. Asimismo, la Compafiia espera
continuar desarrollando su negocio de bebidas gaseosas y agua purificada y convertirse en una Compafiia diversificada en una
mayor gama de bebidas, tanto de productos Pepsico como de otros productos, ya sean propios o de terceros. Una de las
estrategias de la Compafiia es el crecer en nimero de puntos de venta para los Productos que comercializa, desarrollando una
amplia red de distribucién que le permita continuar incrementando la colocacion de sus Productos.

En 1986, Inmobiliaria Trieme, S.A. de C.V., (hoy Geupec) celebrd diversos Contratos de Embotellador Exclusivo con
Pepsico mediante los cuales actualmente se producen, distribuyen y comercializan productos bajo las marcas “Pepsi Cola”, “Pepsi
Light”, “Seven Up”, “Seven Up Diet’, “Mirinda Naranja”, “Manzanita Sol” “Kas Verde”, “Kas Rosa” y “Mountain Dew” dentro de las
Franquicias Guadalajara, Uruapan, Morelia, y Celaya. ( Ver “La Compafiia. — Descripcion del Negocio. - Patentes, Licencias,

Marcas y otros Contratos.” ).


http://www.geusa.com.mx/

En 1987 Grupo Embotelladoras Unidas, S.A. de C.V., se fusion6 con y en Industrias Asasp, S.A. de C.V., desapareciendo
la primera, y subsistiendo la segunda, misma que cambia su denominacion por la de Grupo Embotelladoras Unidas, S.A. de C.V.; a
su vez en 1987, Inmobiliaria Trieme, S.A. de C.V., se fusiona con y en Grupo Embotelladoras Unidas, S.A. de C.V., subsistiendo la
primera como sociedad fusionante, y desapareciendo la segunda como sociedad fusionada. Inmediatamente después, Inmobiliaria
Trieme, S.A. de C.V. cambié su denominacion social por la actual Grupo Embotelladoras Unidas, S.A. de C.V. (hoy Geupec), segin
consta en escritura publica 48,639 de fecha 30 de julio de 1987, otorgada ante la fe del Notario Publico 89 de la Ciudad de México,
Distrito Federal, licenciado Gerardo Correa Etchegaray.

En septiembre de 1987 Geupec ingresa al Mercado de Valores mediante la emisién primaria de acciones representativas
del 10% de su capital social. Actualmente su clave de cotizacion de pizarra se establece como GEUPEC.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 7 de julio de 1992, se resolvid, entre otros asuntos,
constituir una nueva compafiia sub-controladora, denominada Inmobiliaria Geusa, para que fuera ésta la propietaria del 99.9% de
las acciones representativas de las compafiias subsidiarias, asi como de los inmuebles, marcas propias y los principales pasivos
que eran propiedad de Geupec. (Ver “La Compafiia. — Descripcion del Negocio. — Estructura Corporativa.”).

En 1992, Geupec a través de su Subsidiaria Geusa celebrd un contrato de Joint Venture con Pepsico y sus subsidiarias
mexicanas Corporativo Internacional Mexicano, S.A. de C.V. y Pepsi Cola Mexicana, S.A. de C.V., mediante el cual, Pepsico se
oblig6 a suscribir y pagar hasta el 20% del capital social de Geusa.

En el mes de febrero de 1993, Pepsico, incrementé su participaciéon accionaria del 20.0% al 28.9%, mediante la aportacion
de nuevos negocios; consistiendo basicamente en otorgar la franquicia para producir y distribuir refrescos bajo la marca de Seven
Up, en aquel entonces inicialmente en diversas zonas de los estados de Jalisco y Colima. Hoy la marca Seven Up es
comercializada en todo el territorio de Geusa.

El dia 03 de Junio del 2004 la Compariia adquirié el 99.99 % de las acciones de Grupo Embotellador Bret S.A. de C.V.
(“Bret”) en $1,020.1 mdp a pesos del 31 de diciembre de 2007 ( $882.0 mdp a valores nominales).

Bret era una sociedad controladora de empresas dedicadas a la produccién y distribucion de productos de la marca Pepsi-
Cola, Mirinda, O’key, Manzanita Sol, Sangria Casera y agua embotellada de la marca Junghanns. Los territorios en los cuales
operaba Bret son Puebla, parte de Oaxaca, Tlaxcala, Tabasco y Veracruz.

En enero de 2005, Inmobiliaria Geusa ahora Gepp, Subsidiaria de Geupec adquirié de ésta el 100% de Bret.

En el periodo del 27 de julio al 23 de octubre de 2006, Inmobiliaria Geusa ahora Geusa fue adquiriendo gradualmente los
derechos de distribucion y venta de productos bajo las marcas propiedad de Pepsi-Co en los territorios de Chiapas y Oaxaca,
donde operaba Grupo Embotelladores del Sureste, S.A. de C.V. (“GESSA”).

En la Asamblea de Accionistas del 27 de abril de 2006 se acord6 reformar los estatutos sociales para adecuarlos a la
nueva Ley de Mercado de Valores adoptando la modalidad de Sociedad Andnima Bursétil, por lo que la razén social de la
compaiiia es Grupo Embotelladoras Unidas S.A.B. de C.V.

En Asamblea Extraordinaria de Accionistas celebrada el 22 de Abril de 2009 se aprobd modificar el objeto social de la
Sociedad y reformar el articulo tercero de los estatutos sociales por el interés de la sociedad de modernizar dicho objeto social en
el sentido de incluir en el mismo “todo tipo de bebidas y productos alimenticios”.

En Asamblea Extraordinaria de Accionistas celebrada el 9 de diciembre de 2010, se aprobd, entre otros asuntos, modificar
parcialmente los estatutos sociales de Geupec, incluyendo el objeto social a efecto de incluir en el mismo “todo tipo de productos
agropecuarios e industriales, incluyendo sin limitar, de azucar, alcohol y mieles o de cualquier otro producto o subproducto derivado
de los procesos de elaboracién de azucar, alcohol y mieles”.

El 9 de febrero de 2011, Geupec lanzé una oferta publica de adquisicion de hasta 61,715,042 (sesenta y un millones
setecientas quince mil cuarenta y dos) acciones serie B, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, totalmente
suscritas y pagadas, representativas del 8.87% (ocho punto ochenta y siete por ciento) del capital social de Gam, y suscripcion
reciproca de hasta 9,587,995 (nueve millones quinientas ochenta y siete mil novecientas noventa y cinco) acciones serie B,
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas del capital social de Geupec, utilizando un factor de
intercambio de 1 (una) accién de Geupec por cada 6.4366994350748 acciones de Gam (la “Oferta”), en términos de lo dispuesto
por el Prospecto de Colocacion de la Oferta de fecha 9 de febrero de 2011, aprobado por la CNBV. Dicha Oferta concluyo el 8 de
marzo de 2011 y al dia inmediato siguiente Geupec hizo del conocimiento del publico a través del EMISNET de la BMV y de una
publicacion en el periddico “El Financiero”, el resultado de la Oferta, a través del cual se confirmé que 61,692,796 (sesenta y un
millones seiscientas noventa y dos mil setecientas noventa y seis) acciones de Gam objeto de la Oferta fueron aceptadas y
adquiridas por Geupec y en forma reciproca 9,584,539 (nueve millones quinientos ochenta y cuatro mil quinientas treinta y nueve)



acciones de Geupec fueron suscritas en la Oferta. Posteriormente, con fecha 28 de abril de 2011, Geupec pag6 un dividendo por la
cantidad de $631,666,783.23 (seiscientos treinta y un millones seiscientos sesenta y seis mil setecientos ochenta y tres pesos
23/100 moneda nacional), a razén de $3.4103984615088300 por accion, pagadero sélo en efectivo, o en efectivo y en acciones
representativas del capital social de Gam, a aquellos accionistas de la Sociedad que se manifestaron expresamente en dicho
sentido.

Los accionistas de Geupec, en asamblea general extraordinaria de accionistas, convocada el dia 28 de marzo de 2011 y
celebrada el dia 13 de abril de 2011, adoptaron, entre otras, la resolucion, de aprobar la fusién, en un mismo acto, de Gamhold 1,
una subsidiaria de Gam, y Controladora Conasa, una subsidiaria de Conasa, como sociedades fusionadas y que desaparecen, con
y en Geupec, como sociedad fusionante. Dicha fusién surtié efectos entre las partes el 1° de mayo de 2011 y por virtud de la
misma, Geupec se constituyd como causahabiente, a titulo universal, de la totalidad de los derechos y obligaciones de las
sociedades fusionadas.

Con motivo de la fusién, Gam, accionista que mantenia el control de Gamhold 1, recibié 1 accién de Geupec por cada
6.4366994350748 (cifra que redondeada corresponde a 6.4367) acciones de Gamhold 1 de las que era titular, es decir,
108,110,093 (ciento ocho millones ciento diez mil noventa y tres) acciones serie B, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, representativas del capital de Geupec, y Conasa, accionista que mantenia el control de Controladora Conasa, recibié 1
accion de Geupec por cada 2.6044 acciones de Controladora Conasa de las que era titular, es decir, 24,377,689 (veinticuatro
millones trescientas setenta y siete mil seiscientas ochenta y nueve) acciones serie B, ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal, representativas del capital de Geupec.

En asamblea ordinaria de accionistas de Geupec celebrada el 31 de agosto de 2011, se aprobd, entre otros puntos, lo
siguiente:

(i) se autoriz6 a la sociedad a llevar a cabo una operacién, misma que a su vez se compone de una serie de operaciones
gue la sociedad llevara a cabo, directa e indirectamente, en conjunto con Pepsico, Inc ("Pepsico") y Empresas Polar, A.C.
("Polmex™), que traerd como resultado la integracion de negocios de bebidas de The Pepsi Bottling Group México, S. de R.L. de
C.V. y sus subsidiarias ("Pbc") y de Gatorade de México (Grupo integrado por las sociedades Productos Gatorade de México, S.
de R.L. de C.V., Gatorade de México, S. de R.L. de C.V. y Servicios Operativos Gatorade de México, S. de R.L. de C.V.) con los de
Geusa, S.A. de C.V. ("Geusa"); lo anterior con el objeto de crear la primera y Unica compafiia de bebidas en México con cobertura
nacional.

(ii) como parte de la operacién aprobada en la resolucién primera anterior, se autorizé que la sociedad aporte la cantidad
de $220 millones de délares en Geusa (cantidad que pudiera incrementarse una vez realizados los ajustes del cierre de la
operacion), a efecto que después de dar efectos a la combinacion de los negocios de bebidas antes mencionados, la estructura
accionaria en Geusa quede distribuida de la siguiente manera: la sociedad con 51%, Polmex con 29% y Pepsico con 20%.

Asimismo, se autorizd a la sociedad para que otorgue a Pepsico y a Polmex, la opcion, ejercible dentro de los doce meses
siguientes al quinto aniversario del contrato de coinversion que entraria en vigor al completarse la operacion, para adquirir de la
sociedad el 11% de las acciones con derecho a voto de Geusa que estén en circulacion en ese momento, a un precio equivalente,
al valor justo de mercado de dichas acciones, segun lo determinen los bancos de inversion designados para dicho efecto.

(iii) se aprobd que los fondos obtenidos de instituciones financieras, en términos del acuerdo adoptado por los accionistas
de la sociedad, mediante asamblea ordinaria celebrada el 15 de julio de 2011, se destinen a realizar la aportacion en Geusa
referida en el numeral (ii) inmediato anterior.

(iv) se autorizd e instruy0 a la sociedad y a sus subsidiarias para que a través de sus apoderados, y/o a juicio del
presidente del consejo de administracién, lleven a cabo cualquier gestion, celebren, suscriban y/o comparezcan a la celebracién de
toda clase de documentos, convenios, contratos, certificaciones y la realizacion de toda clase de pagos, depdsitos, asientos,
notificaciones, avisos, transferencias y demas actividades y actos, ante cualquier autoridad o persona en la Republica Mexicana y/o
en el extranjero, que se requieran o resulten necesarios para llevar a cabo las operaciones descritas en el contrato de suscripcion y
venta (subscription and sale agreement) celebrado el 18 de julio de 2011, entre Polmex, Geupec y Pepsico, directa y/o
indirectamente a través de sus afiliadas, el contrato de compraventa Pbc (Pbg sale agreement) celebrado el 18 de julio de 2011
entre Geupec y Pepsico, directa y/o indirectamente a través de sus afiliadas y el contrato de compraventa Gatorade (Gatorade sale
agreement) celebrado el 18 de julio de 2011 entre Geupec y Pepsico, directa y/o indirectamente a través de sus afiliadas. Los
apoderados de la sociedad y sus subsidiarias cuentan con las facultades mas amplias para convenir los términos de los contratos,
convenios e instrumentos citados, incluyendo acordar declaraciones, obligaciones de hacer y no hacer, clausulas de indemnizacion
y contribucién y cualesquiera otras clausulas necesarias, pudiendo estar tales contratos o convenios regidos por la legislacion
mexicana o cualquier legislacion extranjera, y pudiendo la sociedad y sus subsidiarias someterse a la jurisdiccion de cualesquier
tribunales del extranjero.

A partir del 30 de septiembre de 2011 se creé la primera y Unica compafiia de bebidas en México con cobertura nacional
cuya nueva denominacion es Grupo Gepp S.A.P.l. de C.V. “Gepp” (antes Geusa S.A. de C.V. y subsidiaria de Geupec) resultante
de la integracion de los negocios de Geusa, con los de The Pepsi Bottling Group México, S. de R.L. de C.V. y sus subsidiarias



(“Pbc”),y los de Productos Gatorade de México S. de R.L. de C.V. y subsidiarias ( “Gatorade”) y la incorporacién como socio de
Polmex holding. S.L. y la continuacién como socio estratégico de Pepsi Cola Mexicana S. de R.L. de C.V.

Principales Inversiones

A continuacion se describen las principales inversiones realizadas durante los ejercicios que concluyeron el 31 de diciembre de
2011, 2010 y 2009, respectivamente:

Las inversiones de capital del afio 2011 ascendieron a $1,332.9 mdp destinados principalmente a la mejora a la estructura de
distribucioén, incremento en la capacidad instalada de los negocios de agua, la renovacion de la flota vehicular de la compaifiia y al
proyecto de generacion de energia renovable a partir del proceso de fabricacion del azlcar.

Millones de pesos

2011
Infraestructura de distribucion $ 891.4
Infraestructura de produccion 422.2
Otras inversiones 19.3
Total $1,332.9

Las inversiones de capital del afio 2010 se destinaron principalmente a la ampliacion y modernizaciéon de los centros productores
de agua en garrafén, inversiones para el mercado, renovacién de la flota vehicular y la implantacién de un nuevo sistema ERP,
como se muestra a continuacion:

Millones de Pesos

2010
Infraestructura de distribucion $551.4
Infraestructura de produccion 151.7
Otros Activos 69.7
TOTAL $772.8

Las inversiones de capital del afio 2009 se destinaron principalmente al nuevo centro productor en Tuxtla Gutierrez, Chiapas.
activos para una mejor atencion al mercado, y la ampliacion y modernizacion de los centros productores de agua en garrafén, como
se muestra a continuacion:

Millones de Pesos

2009
Infraestructura de distribucion $490.5
Infraestructura de produccion 128.6
Otros 51

TOTAL $624.2



b) DESCRIPCION DEL NEGOCIO.

i) ACTIVIDAD PRINCIPAL.

El giro principal de Geupec a través de su Subsidiarias en la division de bebidas es el embotellamiento de bebidas
carbonatadas, no carbonatadas y agua (marcas pepsico, marcas propias y marcas de terceros), asi como su distribucion y
comercializacion de manera exclusiva en todo el territorio nacional. El giro principal de la division azucarera es el procesamiento y
refinacion de azlcar de cafia y mieles incristalizables, a través de ITA, ILC, IELD e IPBJ asi como su comercializaciéon y venta a
través de PAM.

Divisién de Bebidas

La Compafiia cuenta con diversas Franquicias por parte de Pepsico que le permiten producir, comercializar y distribuir
bebidas bajo las siguientes marcas, actualmente en el mercado, mas las que en un futuro pudieran ser desarrolladas por ellos:

Marcas Pepsico Marcas Propias Marcas Terceros
Pepsi Cola® Trisoda®
Pepsi Light® Santorini® Petit®
Pepsi Kick® Junghanns® Jarritos®
Pepsi Max® Acqua di Roma® California®
Seven Up® Montebello® Ginger®
Seven Up Diet® Plus® Club Soda®
Mirinda Naranja® Epura® Quina®
Mirinda Naramango® Electropura® Vita®
Manzanita Sol Roja® Mr. Q Juicy® Rock Star®
H20h!® Garci-Crespo® Squirt®
Kas ® Spin® Canada Dry®
Rey® Spin Citrus® Jumex®
Okey® Agua Glacial® Sangria Seforial®
Sangria Casera® Aguas Frescas® Titan®
Be Light® Hielo Electropura®
Sobe® San Lorenzo®
Lipton®
Gatorade®
Power Punch®

Asimismo, la Compaiiia es titular, entre otras, de las marcas “Trisoda” ®, Mr. Q ®, Garci-Crespo ® utilizada en los productos de
agua gasificada, no gasificada y refrescos de sabores: Mandarina, Tamarindo, Jamaica, Sangria, Fresa, Toronja y Pifia; y las
marcas “Santorini” ® , “Junghanns” ®, “Epura” ®, “Electropura” ® utilizadas en la comercializacion de agua natural en
presentaciones personales y de Garrafon de 20 Its. En la categoria de bebidas no carbonatadas, la Compafiia desarroll6 la marca
Spin ® sweet, (polvos) que se comercializa en sabores Limén, Horchata, Mango y Jamaica, dicha marca fue propiedad de GAM,
parte relacionada, hasta el 30 de marzo de 2011, fecha en que Gepp adquirio los derechos sobre dicha marca. Las marcas de Petit,
Jarritos, Ginger, Quina, Club Soda, California, Rock Star, Squirt y Canada Dry han incrementado el portafolio de productos de la
Compaifiia , ofreciendo al publico consumidor alternativas diferentes para satisfacer sus necesidades.

Division azucarera
Contexto nacional de la agroindustria de la cafia de azucar

La produccion de azucar en México es una de las actividades agroindustriales de mayor tradicion y trascendencia en el desarrollo
econdémico y social del pais. Es una actividad considerada de interés publico debido a que representa polos de desarrollo en areas
rurales del pais generando empleos directos e indirectos en el campo y en la fabrica. Regiones rurales enteras dependen de esta
cadena productiva pues impulsa a otras cadenas productivas con las que se encuentra ligada.

La agroindustria nacional de la cafia de azlcar, por su caracter basico y estratégico para la economia nacional, esta considerada
como de interés publico y de orden social en los términos del Articulo 2 de la LDSCA. Asimismo, en el Articulo 5 del mismo
ordenamiento se sujeta el producto del azicar de cafia a las disposiciones de control que establece la Ley Federal de Competencia
Econdmica.

Las ubicaciones de los Ingenios de la Compaifiia, ITA Y ILC, IELD e IPBJ, son las siguientes:
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Los periodos de Zafra en los Ingenios se inician entre noviembre y diciembre de cada afio y concluyen entre mayo y junio del
siguiente afio. Los meses restantes son utilizados para la rehabilitacion y puesta a punto del Ingenio para la siguiente Zafra. La
mayor parte de las inversiones de capital planeadas se erogan durante este periodo de Reparacion.



Categoria de Productos.
Division de bebidas

Dentro de la gama de productos que la Compafiia produce y distribuye se encuentran refrescos de cola y sabores, tanto de la
Marcas Pepsico, Marcas Propias y de Terceros. Asimismo se produce y distribuyen bebidas no carbonatadas y agua embotellada
bajo la marca Santorini o Junghanns. A continuacion se detallan los principales productos, asi como los distintos empaques
empleados

Vidrio retornable PRB PET no retornable | Lata Post mix Polvos Garrafén
Marcas 65 Oz 101t 12 Oz 8 Oz Bolsa Sobre 35
Pepsico 9 Oz 151t 12 Oz de 5 galones gr
10 Oz 2.0t 0.250 It 237 m
12 0z 8-250 :E 300 ml Sobre 70
0.5 It 05 it 473 ml gr
0.6 It
0.7 It
0.750 It
1 It
1.5 It
2 It
2.5 It
3.0 It
Tetra
Wedge
Marcas 65 Oz 12 Oz 12 Oz Bolsa 11.35 It
Propias E 82 0330 It 330 ml de 5 galones 19 It
z 04 it 20 It
14.7 Oz 05 it
0.6 It
1 It
1.5 It
2 It
2.5 It
3 It
5 It
10.1 It
1 galén
Marcas 7 Oz 0.4 It 12 0z Bolsa
Terceros 12 Oz de 5 galones
14 Oz 0.6 It
1 It
1.5 It
2 It
2.5 It
3 It

Divisién azucarera

Producimos principalmente azlcar de calidad refinada y azlcar de calidad estandar. El primer tipo se vende generalmente a un
precio superior al del segundo tipo y se utiliza de forma importante en la produccion de bebidas en general, sobretodo de refrescos
asi como en panaderia.

La azucar producida por los Ingenios es comercializada a mayoristas, intermediarios, industriales y vendedores al menudeo.

Adquirimos la cafia de azlcar, nuestra principal materia prima, de los cafieros agrupados en la Unién Nacional de Cafieros, A.C.-
CNPR y en la Union Nacional de Productores de Cafia de Azlcar-CNC, A.C., ubicados en las proximidades de sus Ingenios
(normalmente la cafia de azlcar se procesa dentro de las veinticuatro horas siguientes a su corte para reducir al minimo el
deterioro del contenido de la sacarosa). Buscamos posicionarnos como lider del mercado en este sector, tanto en términos de
participacion de mercado como de rentabilidad en nuestra operacion.



Procesos de Produccién.

Divisién de bebidas.

La Compafiia cuenta con 73 lineas de produccion para la produccién de Refrescos y agua de mesa . Cada linea de
produccién cuenta basicamente con la siguiente maguinaria:

Sopladora
Depaletizadora.
Desempacadora.
Lavadora de botellas.
Carbonatador.
Enjuagador
Llenadora de botellas.
Empacadora.
Paletizadora.

La sopladora es la maquina que recibe la preforma (pequefio tubo de plastico) cuya funcion es la de calentarla e inyectarle
una cantidad de aire a alta presién hasta formar la botella de PET.

La depaletizadora tiene la funcién de sacar las cajas de plastico de las tarimas, donde se encuentran las botellas vacias
tanto de vidrio como de PRB.

La desempacadora es utilizada para sacar botellas (PRB y vidrio) de las cajas de plastico y subirlas a la mesa de carga de
la lavadora.

La lavadora de botellas recibe las botellas que provienen del mercado, para su posterior lavado y esterilizacion con una
solucion caliente de sosa caustica. Posteriormente, las enjuaga y las deposita sobre un transportador de botellas. Si se trata de
botellas nuevas, éstas Unicamente se enjuagan antes de ser depositadas en el transportador.

El carbonatador es el equipo empleado para mezclar el agua tratada con jarabe, y para enfriar y carbonatar dicha mezcla.
El carbonatado se debe realizar a temperaturas bajas para que se logre una mejor absorcién, posteriormente, la mezcla es enviada
a las maquinas llenadoras.

La llenadora de botellas funciona mediante valvulas que depositan el producto en las botellas y las tapa con coronas o
taparroscas.

La empacadora es el equipo que toma los refrescos embotellados del transportador y los coloca automaticamente en las
cajas de plastico que se usan para transportar los productos a los distintos puntos de venta. Cuando se trata de productos PET o
lata una maquina envolvedora forma los paquetes usando plastico termoencogible.

Finalmente, la paletizadora es la encargada de subir a tarimas las cajas de plastico (con botellas llenas) y en el caso de
productos PET o latas, paquetes envueltos en plastico para proceder a su almacenamiento temporal y después ser subidas a los
camiones repartidores. Por lo que se refiere a productos PET y lata, la tarima formada por la paletizadora es envuelta nuevamente
en un plastico estirable protector. Las plantas embotelladoras utilizan, ademéas de las lineas de produccion descritas, diversos
equipos y maquinarias entre los que se encuentran: (i) equipo de tratamiento y reciclado de agua, (ii) sistema de refrigeracion, (i)
calderas y (iv) compresores.

Actualmente, las lineas de produccion de la Compafiia cuentan con la suficiente capacidad para satisfacer la demanda de
sus productos. No obstante lo anterior, la Compafiia ha realizado diversas inversiones en sus plantas con el objeto de hacer mas
flexibles sus lineas de produccién, a fin de adecuarse a las nuevas necesidades del mercado, especificamente en lo relativo a
presentaciones en botellas de PET. Estas inversiones a su vez permitiran hacer frente al crecimiento en la demanda de sus
productos en el futuro.

El proceso de produccion se muestra en el siguiente diagrama:

Agua Edulcorante Concentrado Co2

Tratamlento Jarabe simple Jarabe Carbonatacion
de agua terminado



Embotellado = — Empacado —» Paletizado —» Almacenado

Tapas / coronas Distribucion y
/ botellas venta

Los requerimientos de preformas para la obtenciéon de botellas PET por parte de las embotelladoras de la Compafiia
fueron abastecidas en gran porcentaje por la compafiia Procesos Plasticos S.de R.L. de C.V. (subsidiaria de Gepp) y el resto de los
requerimientos de preforma por la compafiia Envases Universales, S.A. de C.V., principalmente en la Zona Occidente, y en el caso
de Zona Sur, se cuenta con un contrato de abastecimiento de botellas Pet sopladas con la empresa Amcor Pet Packaging de
Mexico S.A. de C.V. (Ver “Administracién. — Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Intereses)

Adicionalmente, la compafiia ha incursionado en diferentes formas de optimizacion en el costo de las botellas PET, siendo
uno de ellos la compra directa de resina virgen para su posterior conversion a preforma mediante una negociacién con un
proveedor especializado en el proceso.

El proceso de produccion de las botellas de PET consiste basicamente en el calentado y soplado de las preformas
utilizando los moldes de cada modelo de botella, para después ser etiquetada y empacadas. Las preformas son tubos de resina de
PET que Unicamente varian en el calibre del plastico y en la tonalidad de éste, dependiendo si las botellas seran utilizadas para ser
retornables o no y de la coloracion deseada en la botella.

A continuacion se muestran graficamente los procedimientos basicos en el proceso de produccion de botellas de PET:

Resina Pet i i0
Silo > Secador —» Inyeccion

Preforma Etiquetas
Sopladora — Etiquetadora — Etiquetadora —— Empacado

(codigo de (logotipo)

A aas)
y 4
AR

Distribuciony Envolvedora
venta



Tratamiento de Agua.

El proceso de tratamiento y purificacion del agua utilizada en la produccion de los Refrescos por parte de la Compafiia,
consiste basicamente los siguientes procesos de filtrado y quimicos:

Agua de pozo

profundo.
Cisterna —» Filtros — Filtros —» Intercambiador — Cisterna

de arena de carbdn l6nico

_ Rayos

Cloro ultravioleta
(en el caso de
agua de pozo)

Codificado/ Llenadora/ Pulido
_ almacenamiento +— taponado +—
Botellas/
Taparroscas/tapaderas

Distribucion y
venta

En términos generales, durante el proceso de filtracion, los filtros de arena tienen la funcién de retener las particulas
relativamente grandes, mientras que los de carbén eliminan el cloro, ademés de sabores y olores. Durante la etapa de Intercambio
I6nico, se disminuye la concentraciéon de sales en el agua, mediante una resina que por medio de la absorcién se queda con las
sales del agua. Asimismo, los rayos ultravioleta eliminan la cuenta microbiana que pudiese llegar a contener el producto, en tanto
que el pulido le da brillantez al agua dejandola totalmente transparente.

Control de calidad.

En cada una de las distintas etapas del proceso de produccién se llevan a cabo diversas pruebas de control de calidad en
las que participan tanto empleados de las mismas plantas embotelladoras como equipos especializados que permiten que el
producto se encuentre en 6ptimas condiciones de calidad e higiene.

El proceso de control de calidad comienza en las pruebas que se aplican a la materia prima, que van desde la inspeccion
ocular hasta el monitoreo a través de técnicas y equipos especializados de laboratorio (didxido de carbono, azucar, hidréxido de
sodio, etc.). Durante el proceso se hace un monitoreo de la fuente de abasto de agua, de la etapa de tratamiento de agua, del
jarabe simple y del terminado. Finalmente, se hacen también pruebas disefiadas para asegurar la calidad de los productos
terminados.

Paralelamente se aplican diversas medidas de control de calidad para el lavado de envases, las condiciones del agua y el
agua para calderas.



Agua Purificada _en Garrafén.

La Compafiia cuenta con 40 lineas de produccion para la produccién de Agua Purificada en presentacion de Garrafon de
20 Its. Cada linea de produccion cuenta basicamente con la siguiente maquinaria:

Transportadores
Lavadora de garrafon
Llenadora
Taponeadora

Tunel de encogimiento
Robot paletizador

Los transportadores reciben los garrafones vacios procedentes del mercado previamente inspeccionados por los operarios
gue hacen una seleccion de los mismos. La lavadora de garrafon recibe los envases pre-inspeccionados para su lavado y
esterilizacion con una solucién caliente de un aditivo alcalino. Posteriormente, son enjuagados y depositados sobre un
transportador. Si se trata de garrafones nuevos, éstos se lavan dos veces antes de ser llenados. Posteriormente la llenadora de
garrafon recibe el envase lavado y el agua tratada ozonificada y mediante valvulas deposita el producto en los garrafones. La
taponeadora coloca la tapa y a esta Ultima se le coloca un collarin y un sello de seguridad que mediante un tanel de encogimiento
asegura que el sello se contraiga y garantiza la inviolabilidad del producto. Finalmente, el robot paletizador toma los garrafones del
cuello y los coloca dentro del rack. El garrafén se lleva a bodega para ser enviado a nuestros depésitos o a cargar los camiones de
ruta.

Las plantas embotelladoras utilizan, ademas de las lineas de produccién descritas, diversos equipos y maquinarias entre
los que se encuentran: (i) reciclado de agua, (i) calderas y (iii) compresores.

Actualmente, las lineas de produccion para garrafon de la Compafiia cuentan con la suficiente capacidad para satisfacer la
demanda de sus productos. No obstante lo anterior, la empresa esta en proceso de realizar diversas inversiones adicionales en
sus plantas con el objeto de hacer mas flexibles sus lineas de produccion e incrementar la capacidad de llenado actual a fin de
anticiparnos a las necesidades del mercado.

El proceso de produccion se muestra en el siguiente diagrama:

Preinspeccion Temperatura Aditivo
Garrafén Vacio —p Lavadora Garrafén
Lavado

——*

Llenadora Tapado Estibado en — Almacenado
! rack
Tratamiento de
Agua Tapas Distribucién y
venta



Los requerimientos de garrafén son actualmente satisfechos por los proveedores Plasticos Iris Agua, S.A. de C.V.,
Envases Universales, S.A. de C.V y Reid México S.A. de C.V. “(Ver “La Compaiiia. — Descripcion del Negocio.- Principales
Materias Primas.”).

Tratamiento de Agua.

A continuacién se muestra graficamente los procedimientos basicos en el proceso del tratamiento del agua, ya que
presenta ciertas diferencias con respecto al tratamiento utilizado en el segmento de refresco.

Agua
Int i D b tad Osmosis
; o ntercambio escarbonatado i
Filtracion 16nico > inversa

Rayos UV Mineralizacion

Pulido — —
Ozonificacion € —

Llenado

El proceso de tratamiento de agua consiste basicamente en procesos de filtrado y procesos quimicos para purificarla.
El proceso principal de la produccién de agua consta de los siguientes pasos:

. Filtracion.- Los filtros de arena y floculacion tienen la funcion de retener las particulas relativamente grandes, y precipitar
las pequefias mientras que el de carbon elimina el cloro, ademas de sabores y olores.

. Intercambio 16nico.- Su funcién es de disminuir la concentracion de sales en el agua, mediante una resina que por medio
de absorcion se queda con las sales del agua.

. Descarbonatado.- En el proceso de intercambio lonico se forma gas carbénico que es eliminado mediante una torre que
inyecta aire a contracorriente.

. Osmosis inversa.- El agua pasa por una filtracion mediante alta presion permitiendo el paso del agua pero no de las sales
disueltas. En este proceso el agua queda desmineralizada por completo.

. Mineralizacion.- Se remineraliza el agua para llevarla a niveles 6ptimos para el ser humano, utilizando una formulacién
desarrollada por la Compaiiia.

. Rayos ultravioleta.- Eliminan la cuenta microbiana que pudiese llegar a contener el producto.
. Pulido.- Le da brillantez al agua dejandola totalmente transparente.

. Ozonificacion.- Se destruye toda la posible materia organica presente y el agua queda perfectamente sanitizada.



La Compafiia considera que el lanzamiento de un nuevo producto pertenenciente a los segmentos en que opera no implica una
inversion considerable, debido a la flexibilidad y adaptabilidad de las lineas de produccién con que cuenta. Sin embargo, en el caso
de incursionar en el desarrollo de nuevas divisiones de negocio se podria requerir de una inversién considerable. Ver (Informacion
General- Factores de Riesgo-Necesidad de inversiones de capital significativas para el desarrollo futuro del negocio”).

En la division de bebidas, respecto a la dependencia de categorias de productos sobre los ingresos totales, las bebidas
carbonatadas, no carbonatadas, agua de mesa en presentaciones menores a 10 litros, han representado el 77% para el afio de
2009, para el afio 2010 representaron el 75% mientras que para el afio 2011 fue del 81%.

Division azucarera
Proceso para la elaboracién del aziicar y mieles incristalizables

Para su obtencion se requiere de un largo proceso, desde que la semilla de cafia germina hasta que el azlcar se comercializa
nacional o internacionalmente. A continuacion, se detalla el proceso en la fabrica:

Labores de campo y cosecha

El proceso productivo se inicia con la adecuacion del campo (etapa previa a la siembra de la cafia) y el estudio del suelo, teniendo
en cuenta la topografia del terreno, y de acuerdo a ella se localizan canales de riego, drenaje y vias de acceso.

El suelo se rotura haciendo uso de maquinaria y equipos especializados, dejandolo en adecuadas condiciones para la siembra.

El cultivo de la cafia requiere agua en la cantidad y forma oportuna para alcanzar una buena produccion. El riego se aplica hasta
dos meses antes de la cosecha, la cual se realiza entre los 6 y 12 meses asegurando una excelente calidad de la cafia.

Se lleva a cabo un analisis foliar, control de malezas y aplicacion técnica de fertilizantes para obtener un adecuado desarrollo del
cultivo.

El corte se realiza manual o mecénicamente, utilizando parametros de calidad que disminuyen los porcentajes de materia extrafa.
Una vez cortada la cafia (en caso de ser manual es alzada mecénicamente del campo), se transporta a la fabrica en tractores y
camiones procurando el menor tiempo de permanencia.

Procesos productivos

Patios y picados de cafia

En seguida la cafia se descarga en las mesas transportadoras para pasar a las desfibradoras, que la convierten en pequefios
trozos facilitando la extraccion del jugo en los molinos. Es aqui cuando comienza la fase de molienda, a través de un tandem de
molinos que extraen el jugo de la cafia.

Molienda y clarificacion

En esta etapa se agrega agua caliente para obtener la maxima cantidad de sacarosa en un proceso llamado maceracion. El jugo
obtenido es colado iniciando la primera etapa de calentamiento facilitando la sedimentacion de solidos insolubles y separandolos
del jugo claro que queda en la parte superior del clarificador, los cuales son llevados a los filtros rotatorios al vacio para la
recuperacion de su contenido de sacarosa.

Evaporacion
El jugo claro es enviado al tandem de evaporacion para ser concentrado hasta obtener la meladura, la cual es purificada en los
clarificadores antes de ser llevada a los tachos. (recipiente al vacio de un solo efecto).

Cristalizacion

Es en los tachos donde se produce la masa cocida conformada por cristales de azlcar y miel. El trabajo de cristalizacion se lleva a
cabo empleando el sistema de tres cocimientos para lograr la mayor concentracion de sacarosa. En este proceso si el jugo de cafia
no cristaliza se manda directamente a los tanques de mieles.

Centrifugacion
La masa cocida pasa a centrifugas de alta velocidad que separaran los cristales de azlcar del licor madre. Durante este proceso, el
azucar es lavado para retirar los residuos de miel y posteriormente ser secado y enfriado.

Envase
Una vez que el azlcar esta seco y frio, es empacado en sacos de diferentes presentaciones segin las necesidades de los clientes
nacionales e internacionales.



El azlcar, finalmente es almacenada por lotes de produccién, para su posterior comercializaciéon, cumpliendo con las normas
establecidas en la certificacion ISO 9001:2000.

El azicar es una fuente natural de sabor para toda clase de productos de panaderia, galleteria, chocolateria, dulceria, jugos,
alimentos, bebidas y lacteos.

Diagrama ilustrativo del proceso del azlicar y mieles incristalizables:
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Principales Materias Primas y Proveedores.
Division bebidas

Las materias primas utilizadas en el proceso de produccidn de los refrescos, agua de mesa y agua purificada son surtidos
por proveedores nacionales en su mayoria. En el caso de las Marcas Pepsico existe una lista de proveedores autorizados por ellos,
de donde las embotelladoras seleccionan el que mejor convenga a sus intereses para producir productos de la Marca Pepsico. A
continuacién se sefialan las principales materias primas utilizadas en el proceso de produccion, tanto de productos de la Marca
Pepsico y de productos de Marca Propia, los proveedores y la descripcién de la materia prima que suministran:

Materia Prima Proveedor L,
Descripcion
Concentrado Pepsi Cola Mexicana, S. de R.L. de C.V. Concentrado Marcas Pepsico
Concentrado Marca Trisoda
Frutas Concentradas, S. A. de C.V. Concentrado Marca Be Light
Blaue NC, S.de R.L. de C.V. Concentrado Marca Squirt

Manantiales Pefafiel S.A. de C.V.

Agua Comisién Nacional del Agua Extraccion de subsuelo al amparo de una concesién.

Proveedora de Alimentos México, S.A.
Edulcorantes de C.V. Compra de edulcorantes




Almidones Mexicanos SA de CV

Compra de Alta Fructosa

Comercializadora de Productos Basicos
de México S.A. de C.V.

Compra de edulcorantes

Sucrolig S.A. de C.V.

Compra de Azlcar Liquida

Corona

Alucaps Mexicana, S.A de C.V.

Corona metalica para todos los envases de vidrio
retornable

Botella de vidrio

Compaiiia Vidriera, S.A. de C.V.

Botella de vidrio retornable

Lata

Rexam, S.A. de C.V.

Lata y tapa de aluminio en 12 oz

Crown Envases México, S.A. de C.V.

Lata y tapa de aluminio en 12 oz

Preforma PET

Envases Innovativos de México, S.A. de
C.V.

Preforma para productos PET

Preforma PET

Envases Universales, S.A. de C.V.

Preforma para productos PET

Dak Resinas América México, S.A. de

Resina PET C.V. Resina virgen para produccion de preforma Resina
Resina PET M & G Polimeros México S.A. de C.V. virgen para produccién de preforma
Preforma PET Mega Empack S.A, de C.V. Maquila de Preforma para productos PET
Botella PET Amcor Pet Packaging de México S.A. de
soplada C.V. Botella PET soplada
Botella PRB Envases Universales, S.A. de C.V. Botella PRB verde y clara

Etigueta Bopp

Plasticos Bandrex, S.A. de C.V.

Etiqueta para botella PET

Etiqueta Bopp

Alcan Pack Ing

Etiqueta para botella PET

Etiqueta Bopp

Estudio Color, S.A. de C.V.

Etiqueta para botella PET

Editorial de Impresos y Revistas, S.A de
Etiqueta papel C.V.

Plasticos Arco Iris, S.A. de C.V.

Etigueta de papel para botella PRB

Tapa garrafén Tapa para Garrafén a presién y de rosca

Tapa garrafén Aguafarma Plasticos, S.A. de C.V. Tapa para garrafén a presién y de rosca
Envases Innovativos de México, S.A. de

Tapa garrafon C.V.
Praxair México, S.A. de C.V.
Cryoinfra, S.A. de C.V.

Tapa para garrafén a presién y de rosca

Gas carbdnico Gas carbdnico, proceso y distribucion

Gas carbdnico Gas carbonico, proceso y distribucion

La Compafiia no tiene, ni ha tenido en el pasado, problemas de suministro de materia prima, ya que todas las materias
primas son proporcionadas por proveedores localizados en territorio nacional, no existiendo, por lo tanto, dificultades para su
adquisicion. Asimismo, con excepcion del suministro de agua, concentrado y el envase de vidrio, la Compaifiia tiene, para cada
materia prima, proveedores adicionales a los antes mencionados, por lo que no se tienen problemas de escasez y problemas por
variaciones importantes en los precios.

Divisién Azucarera

Adquirimos la cafia de azlcar, nuestra principal materia prima, de los cafieros agrupados en la Unién Nacional de
Cafieros, A.C.-CNPR y en la Unién Nacional de Productores de Cafia de Azlucar-CNC, A.C., ubicados en las proximidades de sus
Ingenios. No tenemos, ni hemos tenido en el pasado, problemas de suministro de materia prima.

El pago por la compra de la cafia de azlcar a los productores estd basado en la Ley Cafiera, considerando un precio de referencia
por tm de azlcar. Actualmente, el sector cafiero y el sector industrial mantienen un acuerdo para la determinacién del precio de
referencia utilizado para el pago de cafia de azUcar.

A continuacién se sefialan aquellos proveedores que se podrian considerar como estratégicos para el Negocio de la
Compafiia y en relacion a los cuales existe dependencia, dado que las materias primas surtidas por los mismos actualmente
Unicamente podrian ser adquiridas de dichos proveedores:



1. Pepsi Cola Mexicana, S. de R.L. de C.V. quien suministra el Concentrado para la elaboracion de los productos
franquiciados bajo Marcas Pepsico. Dicho producto es suministrado a la Compafiia exclusivamente por Pepsico, de
acuerdo con los contratos de franquicias firmados con esa compafiia;

2. Frutas Concentradas, S.A. de C.V., quien suministra el Concentrado para la elaboracion de los productos elaborados
bajo la marca Trisoda. Con dicho proveedor se trabaja en forma conjunta para el desarrollo de los diversos sabores de
esta marca;

3. Blaue NC, S. de R.L. de C.V., quien suministra el Concentrado para la elaboracién de los productos elaborados bajo la

marca Be Light.

4. Manantiales Pefiafiel, S.A. de C.V., quien suministra el Concentrado para la elaboracion de los productos elaborados
bajo la marca Squirt.

5. Envases Universales, S.A. de C.V., es el proveedor de botella PRB para todo el grupo, asi como uno de los principales
proveedores de preforma.

6. Comisién Nacional del Agua y el Sistema de Agua Potable y Alcantarillado Municipal (como proveedor alterno),
proveedores del agua que se utiliza para la elaboracion de todos los productos de la Compafiia.

7. M & G Polimeros de México S.A. de C.V. y Dak Resinas America México S.A. de C.V., quien suministra la resina
virgen para la posterior transformacion a preformas para productos PET.

8. Cafieros agrupados en la Union Nacional de Cafieros, A.C.-CNPR y en la Unién Nacional de Productores de Cafa
de Azucar-CNC, A.C., es el proveedor de la principal materia prima de la division azucarera (azlcar).

Las materias primas que pueden presentar alguna inestabilidad en precios, generalmente por razones de fluctuacion
cambiaria Peso/ Do6lar son:

Bote de aluminio (lata);
Preforma PET;

Botella PRB;

Resina PET;

Fructosa,

El precio del concentrado de los productos Pepsico se fijja como un porcentaje del precio de venta al detallista de cada
producto. En consecuencia, el monto pagado por concepto de concentrado depende de la mezcla de productos, empaques y
precios que cada embotellador maneje.

En lo referente al suministro de agua, a través de concesiones otorgadas por el Gobierno Federal mediante la Comision
Nacional del Agua (CNA), Geupec tiene pozos propios en casi todas sus plantas embotelladoras, de las cuales obtiene
practicamente el 100 % de sus requerimientos de este insumo.

Estacionalidad.
Divisién Bebidas

La mayoria de las ventas de la Compafiia es constante durante gran parte del afio. Sin embargo, durante los meses en
que la temperatura ambiente tiende a incrementarse, principalmente en los meses de abril, mayo y junio, al igual que en los meses
de festividades, como el mes de diciembre, la demanda se incrementa en comparacion con el resto del afio. La estacionalidad en
las ventas, de acuerdo a cada segmento, se observa en la siguiente gréafica, que comprende los doce meses de 2011, siendo este
un comportamiento constante a lo largo de los afios.
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Divisién azucarea

El consumo del azlicar no esté sujeto a factores de estacionalidad.

Inventarios.

La Compafiia cuenta con procesos eficientes de recepcion, almacenamiento y distribucién de materias primas. Tiene
disefiados almacenes y depdsitos especiales que permiten la conservacion de cada uno de sus insumos en Optimas condiciones,
para la posterior elaboracion de sus productos. Tal es el caso del almacenamiento de concentrado, azUcar, etc., el cual se realiza
en bodegas cerradas y a temperaturas especificas, a fin de mantener integras cada una de las propiedades de dichos insumos. En
el caso del gas carbonico, el proveedor proporciona el tanque de almacenamiento con las dimensiones acordes a los
requerimientos de cada embotelladora.

Cada una de las Compafiias embotelladoras establecen planes anuales de compra basados en proyecciones de venta y
de crecimiento en el mercado; sin embargo, dichos planes son flexibles, ya que mensualmente se ajustan a las condiciones de
demanda del mercado, que se ven influidas principalmente por factores climaticos y de competencia.

En algunos casos se negocia con los proveedores pedidos anticipados (cuatrimestrales o semestrales), lo que nos
garantiza precio y abasto de algin insumo, asi como la fluidez de la operacion.

En lo que respecta a la divisién azucarera, hemos desarrollado una capacidad de almacenaje de hasta 125,000 tm cuando
el azUcar estd envasada en presentacion de sacos de 50 Kg, o de 110,000 tm cuando su presentacion es en sacos de 1.5 tm.

Estas bodegas durante el periodo de Zafra estan a su capacidad maxima ya que realizamos un plan comercial basado en
12 meses, por el cual se ha desarrollado un plan de seguridad y mantenimiento de las mismas cuidando que la calidad del azucar
no se deteriore. Normalmente en cada ciclo de produccion se desplaza azlcar a bodegas rentadas en puntos estratégicos para
cumplir en tiempo con los compromisos comerciales pactados con los clientes.

ii) CANALES DE DISTRIBUCION.

1. Sistemas de Distribucién, Comercializacion, y Ventas.



Divisién Bebidas

Por medio de una distribucién directa se atiende a mas de 765,000 puntos de venta de bebidas gaseosas de las Marcas Pepsico,
Marcas Propias y Marcas de Terceros.

La Compafiia cuenta con 322 centros de distribucién, y su flotilla de vehiculos cuenta con 1,194 vehiculos para el fleteo primario,
asi como una serie de equipo automotriz adicional para apoyo en tareas de carga y descarga.

Division bebidas carbonatadas, no carbonatadas y Agua de Mesa.
La Compaifiia cuenta con tres sistemas de venta para la distribucion de bebidas carbonatadas, no carbonatadas y Agua de Mesa:

Sistema tradicional de Autoventa (que consiste en que en una sola visita al cliente, el vendedor y su ayudante realizan los procesos
de venta, mercadeo, entrega de Producto y cobro del mismo), el cual representa el 60% de las ventas de la Compaifiia.

Sistema de Preventa el cual representa el 40% de las ventas de la Compafiia y que consiste en el establecimiento de un pedido por
anticipado, el cual separa la entrega del Producto de las actividades de mercadeo y venta. Este pedido permite que el camién de
reparto sea cargado con los Productos necesarios en concordancia con los pedidos tomados por el pre-vendedor, asegurando la
productividad de los activos y optimizando el uso del nimero de unidades repartidoras.

Sistema a través de la concesion de derechos de distribucion, éste sistema se realiza en algunos territorios y solamente para la
marca Gatorade.

La Preventa permite optimizar los inventarios, incrementar la productividad de los activos, reducir costos de transporte, eficientar
las inversiones en vehiculos de reparto y en definitiva mejorar la efectividad del sistema de distribucion de la Compaifiia.

Existen rutas especializadas para los diferentes canales de distribucion, tales como:
Mercado tradicional (miscelaneas, abarrotes, puestos, etc.);

Tiendas de autoservicio y de conveniencia;

Restaurantes, cines y hoteles (para el consumo de Post Mix);

Para las maquinas expendedoras de lata; y

Taqueros, escuelas y eventos especiales.

El nimero de rutas de venta operadas por la Compaifiia, para atender todos adecuadamente sus puntos de venta, a diciembre de
2011 fue de mas de 6,800 (incluye rutas de preventa y de entrega). Dichos puntos de venta van desde las grandes cadenas
comerciales, hasta pequefias miscelaneas y casas habitacion, pasando por universidades y fabricas, centros de readaptacion
social, centrales camioneras, restaurantes, fondas, entre otros muchos. Existen rutas especificas que atienden cadenas
comerciales y otras que atienden exclusivamente maquinas dispensadoras “vending machine”. En algunos casos, se emplean
unidades de reparto especificamente para eventos masivos que requieren de la dotacion de equipo de apoyo tales como: mesas,
sillas, puestos metalicos, entre otros.

En los dltimos afios, la Compafiia ha invertido en herramientas de mercado de manera significativa, un rubro importante es el de los
refrigeradores. El 80% de estos equipos es colocado en miscelaneas y abarrotes y el resto en clientes diversos. En el futuro, la
Compafiia pretende continuar con esta estrategia, la cual ha redituado en resultados satisfactorios.

Adicionalmente, se realiz6 una fuerte inversion en la reposicion e incremento de computadoras de mano al servicio de todo el
personal de ventas: preventistas, vendedores, supervisores, gerentes de territorio, entre otros.

La Compafiia ha adquirido igualmente equipos denominados Vending Machines, que se colocaron en industrias, oficinas,
centros comerciales, y escuelas. También se compré una importante cantidad de equipo, como puestos, terrazas, mesas, sillas,
etc., inversion que se realiza afio con afio en forma ininterrumpida.

La ubicacion de los refrigeradores y de las Vending Machines resulta también de suma importancia en el proceso de
distribucién y ventas, ya que crea “nuevas ocasiones de consumo” y ofrece los productos a la temperatura adecuada para su
consumo (lo que se refleja en incrementos en ventas) y es consecuencia directa de la correcta ubicacion de dichos aparatos.



A su vez, en restaurantes, cafeterias, comedores industriales, escuelas y universidades, las ventas se apoyan con
maquinas “post-mix’. La Compaiia mantiene la propiedad de estos aparatos que se encuentran distribuidos a lo largo de los
distintos territorios que se atienden.

Con el afan de continuar ofreciendo un excelente servicio a los clientes, durante el transcurso de 2011 se realizaron por la
Compafiia, importantes inversiones para asegurar la adecuada distribucion de sus Productos en un mercado cada vez mas
competido y brindar mejores instalaciones de trabajo para toda su fuerza de ventas.

Durante el afio 2011, se construyeron nuevos centros de distribucién y se mejoraron las instalaciones de algunos de los
centros ubicados en las diferentes plantas embotelladoras realizando adecuaciones en beneficio del personal de ventas, como
aulas de capacitacién, comedores, salas de entrevista, e instalaciones sanitarias, entre otras mejoras. Adicionalmente, algunos
centros de distribucién fueron fusionados optimizando los procesos comerciales y administrativos.

Otros puntos basicos que mejoran la gestion de venta son el de captar informacion del mercado y mantener indicadores
gue son claves para la medicion del desempefio de distribucion.

Agua en Garrafén .

La red de distribucidon de agua en garrafén en sus diferentes marcas y presentaciones al 31 de diciembre de 2010 esta
compuesto de 3,400 unidades de reparto, que a su vez son apoyados por el sistema de fleteo primario, asi como una serie de
equipo automotriz adicional para apoyo en tareas de carga y descarga.

La esencia del Negocio es la distribucion, por lo que se definié la misma estrategia corporativa para atender al mercado
objetivo en todas las localidades donde la Compainiia tiene presencia. A su vez la calidad del agua Santorini y Junghanns es la
misma en cualquier punto de venta de la franquicia; la filosofia de servicio diferenciado es avalado por todos los empleados de la
organizacion; se cuenta con la tecnologia adecuada para atender debidamente los requerimientos de los clientes, en la busqueda
de ser la mejor opcién para el consumidor.

La Compafiia ha desarrollado tres canales de venta para la distribucion de agua de garrafén:
Hogar: son rutas que visitan directamente a los hogares con una frecuencia pre-establecida.
Comercio: son rutas que distribuyen a las tiendas de autoservicio, conveniencia, abarrotes y miscelaneas.
Institucionales: estas rutas atienden principalmente a las industrias y oficinas.

Precios de venta.

Los precios de venta de los productos a los detallistas son determinados de acuerdo a una estrategia corporativa en la
cual se sugieren precios maximos de venta al publico en general. Los precios se fijan considerando principalmente la demanda de
los distintos productos, los factores demogréficos de cada regién y la posiciéon de la competencia, lo cual da como resultado que los
precios puedan ser distintos de un territorio a otro. Asimismo, la calendarizacién en el ajuste de precios es también relativa a las
condiciones socioecondmicas de cada region y a la estrategia acordada. Como un apoyo al publico consumidor algunos de los

productos comercializados por la Compafiia incluyen en una parte visible del empaque, su precio maximo de venta.

Politicas de Crédito.

Las ventas de la Compafiia se realizan en gran medida al contado en efectivo; aproximadamente soélo el 29% del total se
realizan a crédito, el cual se otorga principalmente a clientes institucionales y cadenas de autoservicios.

En el segmento de garrafdn, las ventas se realizan igualmente al contado.

Sistema de Informacién.

Para hacer mas eficiente la distribucion de los productos de la Compafiia, un tema primordial en su estrategia, es la
implementacion de Sistemas de Informacion para recabar en forma ordenada y precisa las necesidades de sus clientes, y por lo
tanto, poder establecer mecanismos oportunos en tiempo y forma para cubrir dichos requerimientos. La Compafia ha
implementado, con éxito, un Sistema de Informacién Comercial con el que toda su fuerza de ventas de bebidas carbonatadas, no
carbonatadas y agua de mesa cuenta con una computadora portatii (Hand Held), lo que les permite conocer, entre otros,
informacién diaria relativa a: venta diaria por cliente / marca / empaque, coberturas, efectividad, tiempos de mercadeo, y
productividad de los equipos en puntos de venta, entre otros. Este sistema es continuamente actualizado, incrementando sus
aplicaciones y siendo una herramienta fundamental en el desarrollo del proceso de mercadeo y en esquemas de control operativo.



Asimismo, su fuerza de supervision cuenta igualmente con un Sistema de Informacién propio que le facilita sus labores y
que entre otros datos le proporciona: altas y bajas de clientes, avances contra objetivos, rendimiento de promociones y
necesidades de equipo.

Divisién azucarera

Anualmente vendemos en promedio 280,000 tm de azucar, las cuales son desplazadas mediante la contratacion de servicios de
fletes con terceros. Las mieles incristalizables por considerarse un producto residual del aztcar estan dirigidas principalmente al
sector ganadero por su excelente aporte energético en la preparacion del alimento y sus bajos costos de adquisicion.

Los mercados que se atienden para el azicar principalmente son los de consumo industrial, mayorista-distribuidor y autoservicio.

e Consumo industrial: son los clientes que compran nuestros productos como materia prima para la elaboracion de sus
productos.

e Mayorista-Distribuidor: son los clientes que compran nuestros productos para redistribuirlo a mercados no atendidos
directamente por nosotros(detalle, menudeo, etc)

e Autoservicio: es el mercado al que le vendemos nuestros productos envasados que van directamente al consumidor final.

Canal de Distribucion %
Autoservicio 11.2%
Distribucién/Mayoreo 13.3%
Industriales 75.5%

Participacion Geogréfica
Las zonas geograficas en la que tenemos participacion de mercado son:

» Zona Norte representa 30.3 % de las ventas Vetas Nacionales
» Zona Occidente representa 45 % de la Ventas Nacionales
» Zona Centro representa el 24.7 % de la Venta Nacionales

La zona Norte se integra por los estados de Baja California Norte, Sonora, Chihuahua, Sinaloa, Durango, Nuevo Leén, Coahuila,
Zacatecas y Tamaulipas.

La zona Occidente se integra por los estados de San Luis Potosi, Guanajuato, Michoacan, Jalisco, Colima, Nayarit, Querétaro.

La zona Centro se integra por los estados de Hidalgo, Estado de México y Distrito Federal.

2. Gastos de Promocién, Publicidad y Mercadotecnia.

Gastos de Promocién Marcas Pepsico.

Geupec, a través de algunas de sus sociedades en el contrato celebrado con Pepsico, se tiene estipulado establecer un
Programa Cooperativo de Publicidad y Promocién de Ventas para el desarrollo de los diversos planes y programas enfocados a
lograr una mejor comercializacién y posicionamiento dentro del mercado de todos y cada uno de los Productos que se venden y
distribuyen al amparo de las Marcas Pepsico.

Las actividades especificas y destino de los fondos bajo el Programa se apoyan en diagndsticos de la industria, estudios
de mercado, estudios de aceptacion de marca, planes de crecimiento, y situacion de la competencia, entre otros. De esta forma se
determina qué cantidad de recursos disponibles se aplicaran a las actividades de cada region.

Una de las fortalezas de la estrategia de mercado de la Compafiia, ha sido el ser consistentes afio con afio en la
aplicacion de los programas implementados, buscando siempre mejorar el resultado obtenido en la ocasion anterior.

Gastos de Promocién Refrescos Marcas Propias .

En el caso de las Marcas Propias, la estrategia a seguir y el direccionamiento de los recursos se realiza directamente en
las oficinas corporativas de la Compafiia, por lo que las plantas ejecutan en esencia las mismas actividades tacticas durante todo el



afio. Ilgualmente las negociaciones con diversos medios de comunicacion se realizan directamente desde las oficinas corporativas
lo que asegura que la informacién dirigida al consumidor final llegue de una manera uniforme y clara en cualquier lugar donde se
encuentre.

Bajo este esquema, la Compafiia ha logrado una importante identidad de sus marcas en todo el territorio en el que opera y
los volumenes de venta se han incrementado de manera consistente.

Gastos de Promocién y Publicidad de Agua de Garrafén.

Los gastos de Publicidad y promocién para este segmento se manejan de acuerdo a dos estrategias diferentes. Una que
se sigue para las rutas de reparto ya establecidas y la segunda se sigue para aquellas rutas de reciente lanzamiento.

Tratandose del lanzamiento de nuevas rutas, el porcentaje destinado a publicidad es mayor debido a la fuerte inversion
inicial que se requiere efectuar para apoyar el nacimiento y maduracion de esa ruta de reparto. De acuerdo al canal de distribucion
especifico, la cantidad de recursos puede variar, teniendose parametros establecidos para cada caso.

Gastos de Promocién y Publicidad Marcas de Terceros

Se realizan convenios especificos para definir las herramientas de mercado para aumentar la rentabilidad del Producto en
forma individual, es decir, considerando la distribucién.

Lanzamientos y promociones Division Refrescos.

El afio 2011 se caracteriz6 por una gran movilidad de la competencia y del mercado en general. La estrategia consistio en
una constante emision de nuevas marcas y presentaciones. En previsién a eso, una vez establecidos los propios parametros, se
mantuvo una politica de constancia y de contar con presencia en todos los segmentos de mercado. Fue asi como durante el afio
2011 tuvimos los siguientes lanzamientos de marcas, sabores y presentaciones.

Lanzamientos y Promociones:

e Gatorade a través de su formula Optima para rehidratar, reponer y reactivar ha sido un gran catalizador de logros
en nuestros consumidores. Para ayudarlos en su hidratacién lanzé en septiembre un bonus pack 750 ml con 25%
mas producto gratis otorgando mayor producto por el mismo dinero. Esto ayuddé a crecer nuestra base de
consumo creciendo el volumen de la marca por encima del 15%.

e Manzanita Sol conté con una exitosa campafa tematica denominada “EL SABOR DEL PLACER” con grandes
apoyos en medios masivos, autoservicios y actividades de degustacion masiva en el mercado tradicional, lo que
ayudo a la marca a crecer el 20%.

e Pepsi en Octubre lanzé al mercado una lata de edicion limitada a solo $3.50 con imagenes coleccionables de los
Juegos Panamericanos (Guadalajara 2011) , y se le dié continuidad en noviembre con los disefios
coleccionables de Wiwichus, provocando mayor prueba e incremento de compra del producto y generando
crecimiento de volumen para la marca, del 14%.

e El futbol Americano es el segundo deporte con mas seguidores en México con mas de 15 MM de fanaticos. La
NFL cuenta con 32 equipos en la franquicia, cuya temporada va de Septiembre a Febrero. En estas fechas Pepsi
Kick despertd la pasion por la NFL y lanzé al mercado una edicion coleccionable con los 32 equipos de la NFL a
través de novedosos e impactantes disefios en sus etiquetas. Esta iniciativa despertd gran interés y aceptacion
para la marca a través de los aficionados a este deporte lo que generd un incremento de ventas, del 8%.

e En septiembre Squirt lanza al mercado un producto edicién limitada “Squirt Mojito”, este producto se posiciond
como la mezcla perfecta para llegar a todas las fiestas y el mezclador ideal ahora con Ron. Este producto se
lanzé con gran éxito, ddndole un crecimiento a la marca del 7%.

e En octubre se inicié la promocién de Navidad donde los Wiwichus pintaron la navidad de nuestros consumidores
de color a través de una promocion MULTIMECANICA. Canje de vasos de cristal de diferentes colores, codigos
Unicos para plataforma online “Wiwicash” y Premios instantaneos debajo de la tapa. Se tuvieron activaciones con
diferentes mecanicas de premios al consumidor a través del canal On Premise y nuestros socios comerciales. En
autoservicios se activaron Pinos Navidefios, paquetes armados con articulos promocionales y eventos al
consumidor. Se lograron grandes activaciones en el Zocalo de la ciudad de México con la Magia de la Navidad
como el encendido del arbol Pepsi, villas navidefias, noches Pepsi con premios y regalos.



Con estas actividades de de activacion se logro mucho éxito en el mercado, donde adicional a incrementar
nuestro posicionamiento e incrementar los indicadores de la marca, gener6 un crecimiento de volumen del del
9.5%.

Durante el 2011 se lanzé al mercado el empaque Epura Kids de 330 ml. en Six Pack bajo licencias divertidas y
exitosas como Bob Esponja y Transformers que nos permitieron ofrecer a los consumidores una hidratacion
saludable y divertida con una imagen atractiva tanto para los nifios como para las mamas, generando un gran
impacto para la marca Epura.

e En Septiembre la marca Epura , realiz6é una alianza con la licencia de Animal Planet y junto con ella lanzamos la
tapa deportiva en la presentacion de 330ml que sin duda le dio a esta marca un valor adicional.

e Con el compromiso de seguir trabajando en la Responsabilidad Social con nuestro entorno y nuestros
consumidores, durante noviembre y diciembre con Epura se llevd a cabo una campafia de donacién a la
Fundaciéon Mexicana del Corazén, bajo la campaia “Menos sodio, Mas Corazén” donde por cada empaque de 5
litros que el consumidor compré E-Pura dond $1 peso a la Fundacion Mexicana del Corazon para el tratamiento
de nifios con cardiopatias.

e Buscando ofrecer la mejor calidad y durabilidad de nuestra presentacion de Epura 10.1L mejoramos nuestro
envase lanzando un nuevo empaque logrando asi alinear la identidad de la marca a las botellas de menor tamafio
donde por su nueva forma ganamos un envase mas resistente, con mayor transparencia y manteniendo la misma
calidad de nuestro producto.

e Continuamos con diversas actividades comerciales basadas en nuestra alianza estrategica con el equipo de
futbol Chivas.

Promociones Divisién Agua de Garrafén.

En el caso de garrafén, las promociones tienen como objetivo el crear fidelidad hacia la marca por parte del publico
consumidor, asi como el de establecer una diferenciacién respecto de los demas competidores.

La Compafiia realiza cada afio varias promociones de agua de Garrafon, con el fin de corresponder a la preferencia de los
consumidores hacia la marca Santorini y Junghanns, asi como el de apoyar las necesidades del ama de casa en el hogar.

La mecénica béasica de las promociones consiste en intercambiar tapas de garrafon, mas una simbolica cantidad en
efectivo por diversos articulos necesarios en todo hogar, segin lo sefialan los estudios de mercado realizados para tal efecto.

Como parte de las actividades promocionales de la Compafiia, se ha logrado una sinergia entre el segmento de agua de
Garrafon Santorini y el segmento de refrescos, al ofrecer a los 2,200,000 de hogares que se visitan, paquetes temporales a precios
competitivos.

“Call Center".
Esta area ha sido fundamental en el esquema de calidad en el servicio implementado por la Compafiia. Gepp cuenta con varios
centros de atencién a clientes a lo largo del territorio nacional realizando una gran sinergia en atencion a nuestros consumidores,

tanto del segmento de refresco como de garrafdon. Incluso, se han desarrollado centros especializados en cuentas clave asi como
en servicios de atencién en necesidades de equipo frio.

iii) PATENTES, LICENCIAS, MARCAS Y OTROS CONTRATOS.
a) Patentes.- La Compaiiia no tiene patentes registradas a su nombre.
b) Marcas.- La Compafiia tiene registradas ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial las marcas propias de los

productos que comercializa. A continuacion se sefialan los datos de registro, fecha de registro, la clase bajo la cual se encuentran
registradas y la fecha de vencimiento en la que deberan ser renovadas cada una de las marcas:

1. Trisoda ®
Registro 458855.
Fecha de Registro Noviembre de 1993.
Clase 32.

Vencimiento Noviembre de 2013.



10.

11.-

Santorini ®
Registro

Fecha de Registro
Clase
Vencimiento

Junghanns ®
Registro

Fecha de Registro
Clase
Vencimiento

Acqua di Roma ®
Registro

Fecha de Registro
Clase
Vencimiento

Montebello ®
Registro

Fecha de Registro
Clase
Vencimiento

E-Pura®

Registro

Fecha de Registro
Clase
Vencimiento

Electropura
Registro

Fecha de Registro
Clase
Vencimiento

Glacial

Registro

Fecha de Registro
Clase
Vencimiento

Aguas Frescas
Registro

Fecha de Registro
Clase
Vencimiento

Garci Crespo
Registro

Fecha de Registro
Clase
Vencimiento

Hielo Electropura
Registro

Fecha de Registro
Clase
Vencimiento

466809

Abril de 1994.
32.

Abril de 2014.

413944

Noviembre de 1990.
32.

Noviembre de 2020.

444171

Enero 20 de 1993.
32.

Enero de 2013

686193

Octubre 16 de 2000.
32.

Octubre de 2020.

851787

Marzo 04, 2004
32

Marzo 04, 2014

10425

Julio 08, 1910
32

Julio 08, 2015

489033

Febrero 17, 1995
32

Febrero 17, 2015

925529

Enero 19, 2006
32

Enero 19, 2016

29876

Diciembre 20, 1929
32

Diciembre 20, 1914

228728

Marzo 07, 1979
30

Marzo 07, 2014



12.

Mr. Q Juicy
Registro

Fecha de Registro
Clase

1061083
Agosto 26, 2008
32

Vencimiento Agosto 26, 2018
13. Spin

Registro 809693

Fecha de Registro Agosto 08, 2003

Clase 32

Vencimiento Agosto 08, 2013
14. Tehuacan San Lorenzo

Expediente 1221555

Fecha de presentacion Octubre 20, 2011

Clase 32

Las marcas mencionadas Trisoda y Santorini se encuentran registradas a favor de Gepp. La marca Junghanns se
encuentra registrada a favor de Embotelladora de Oriente S.A. de C.V. (Subsidiaria de Gepp) y las marcas Acqua di Roma y
Montebello estan registradas a nombre de Bret del Sureste, S.A. de C.V. (Subsidiaria de Gepp), las marcas E-Pura, Electropura,
Aguas Frescas, Garci Crespo, Hielo Electropura, Mr. Q Juicy, se encuentran registradas a nombre de The Pepsi Bottling Group
México, S. de R.L. de C.V., la marca Glacial esta registrada a hombre de Bebidas Purificadas, S. de R.L. de C.V., (Subsidiaria de
Gepp), Yy todas ellas son debidamente renovadas a su vencimiento.

c) Contratos Comerciales o Industriales

En 1992, Geupec, a través de su subsidiaria Geusa celebr6 un Joint Venture con Pepsico Inc. y sus subsidiarias
Corporativo Internacional Mexicano, S. de R.L.. de C.V. y Pepsi Cola Mexicana, S.de R.L.. de C.V., mediante el cual, Pepsico se
obligé a suscribir y pagar hasta el 20% del capital social de Geusa.

En el mes de febrero de 1993, Pepsico Inc., incrementd su participacién accionaria del 20% al 28.9%, mediante la
aportacion de la franquicia para producir y distribuir refrescos bajo la marca de Seven Up en diversas zonas de los estados de
Jalisco y Colima.

En enero del 2005 mediante contrato de compra venta y cesion de derechos celebrado entre GEUPEC y Geusa, esta
Ultima adquirié de GEUPEC la totalidad de las acciones que GEUPEC detentaba dentro del capital social de Bret y GEUPEC cedi6
a Geusa todos sus derechos en relacion con Bret. Pepsico diluy su participacion en el capital social de Geusa de 28.9% a 27.6%

A partir del 27 de julio de 2006 y hasta el 23 de octubre de 2006, Geusa, fue adquiriendo gradualmente los derechos de
distribucion y venta de productos bajo las marcas propiedad de Pepsi-Co en los territorios de Chiapas y Oaxaca, donde operaba
Grupo Embotelladores del Sureste, S.A. de C.V. (“GESSA”).

Asimismo, a partir de 2008, Geupec a través de Gepp ha celebrado diversos contratos de consultoria comercial para el
desarrollo de estrategias comerciales en la divisién de bebidas carbonatadas, no carbonatadas y agua de mesa con terminacion en
el afo 2010.

Asimismo, la Compafiia tiene celebrados diversos contratos para garantizar el abasto de las principales materias primas,
con Mega Empack. un contrato de suministro preformas con vigencia de 10 afios a partir de agosto de 2010, con Almidones
Mexicanos S.A. de C.V. un contrato de suministro de edulcorantes con vigencia de 1 afio a partir de diciembre de 2010, con Amcor
Rigid Plastics de Mexico S.A. de C.V. un contrato de maquila de soplado de botellas por 1 afio a partir de noviembre de 2010 y con
M & G Polimeros Mexico SA de CV un contrato de suministro de resina pet con firmado en enero de 2010 y con fecha de
vencimiento de diciembre del afio 2013.

La Compaiiia celebré contratos para la implementacion de un nuevo sistema informatico de operacion (“ERP”), mismo que
ha sido puesto en marcha en febrero de 2011.

Durante el ejercicio 2012, se celebraron varios contratos de patrocinio para el mantenimiento y posicionamiento de las
marcas de la empresa, entre los que destacan el de Hir Expo Internacional, de C.V., por 10 afios, Tiendas Soriana con vigencia de
4 afios y Camionera del Golfo S.A. de C.V.



Asimismo, se celebraron contratos para garantizar el abasto de azlcar tanto refinada como liquida para todas las plantas
a nivel nacional. Ademas, se celebraron diferentes contratos de soporte técnico para equipo de computo y licencias de software, al
igual que contratos de gestoria ante la CNA para ampliar las vigencias de los titulos de concesién o en su caso transmisiones de
volumen.

Se elaboraron los contratos para el suministro de energia, los cuales se basan en la autogeneracion de energia, el cual
podra beneficiar a la empresa en ahorros importantes tomando como base la tarifa establecida por la Comision Federal de
Electricidad.

El 1 de febrero 2011, PAM (subsidiaria de Geupec) celebré un contrato de suministro de aztcar con Grupo Gamesa, S. de
R. L. de C. V. (“GAMESA”"), a través del cual PAM, se compromete a suministrar 85,000 toneladas métricas de azlcar a GAMESA a
precio de mercado menos un descuento comercial desde la fecha del contrato y hasta el 31 de enero de 2012. Asimismo, en 2011,
la Compaiiia celebré un contrato de suministro y de compraventa anticipada de azlcar con CSC Sugar por la cantidad de 25,000
tm de azlcar estandar.

El 16 de noviembre de 1996 la industria azucarera acept6, en la revisién del Contrato Ley de la Camara, la construccién de
15,000 viviendas para los trabajadores en un plazo de siete afios, que concluiria en 2005. De este acuerdo, a la Compafiia le
correspondia la obligacion de construir 758 casas. El 17 de noviembre de 2004, durante la revision de dicho contrato ley, las
empresas y sindicatos modificaron los acuerdos y se convino que el sector industrial aportaria la cantidad de $1,482,810 a valor
nominal, en un término de siete afios, por concepto de pago total de todas y cada una de las viviendas que hasta la fecha no
hubieran sido entregadas, indemnizadas o convenidas en forma individual por los ingenios. La cantidad antes mencionada sera
distribuida a favor de los trabajadores o beneficiarios que hayan acreditado tener derecho a la prestacion. Derivado de los acuerdos
anteriores, la Compainiia registré una provision para tales propésitos, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es de $5,800 y
$17,859, respectivamente.

Conforme al convenio de accionistas celebrado entre Geupec, Polmex y Pepsico, las partes regularan, entre otros: (1) la
forma en que se estructurara el gobierno corporativo de Gepp, incluyendo derechos de veto de los accionistas, designacion de
miembros del consejo, quérums de votacion en el consejo y la aprobacién del plan operativo anual; (2) restricciones para la
transmisién de acciones de Gepp, incluyendo la restriccion para cualquier transmisién de acciones de Gepp por un periodo de seis
afios a partir de la fecha de celebracién del convenio y derechos de preferencia reciprocos en caso de transmisiéon de acciones en
afios posteriores; y (3) restricciones en materia de competencia en el negocio de bebidas de Gepp en México. Asimismo al
completarse esta operacién, Geupec otorgé a PepsiCo y a Polmex la opcién, ejercible a partir del sexto afio, para adquirir de
GEUPEC el 11% de las acciones en circulacion representativas del capital social de Gepp al momento de ejercerse la opcién, a un
precio equivalente al valor justo de mercado a esa fecha.

iv) PRINCIPALES CLIENTES.
Division Bebidas
Respecto a los principales clientes de la Compafiia, no existe dependencia con uno o varios clientes y no existe un cliente

en particular que represente méas del 10% de las ventas de la Compafiia. A continuacion se presentan los distintos giros de
mercado que la Compafiia atiende:

Giro %
Misceldneas y Abarrotes 65%
Tiendas de conveniencia y autoservicios 2%
Restaurantes y Fondas 10%
Otros 23%

En el caso de Agua en Garrafon, la Compariia atiende actualmente a mas de 2,200,000 hogares, la gran mayoria en forma
directa y algunos otros a través de negocios y comercios, oficinas publicas y privadas con alta concentraciéon de personal.

Divisién azucarera



Clientes industriales

% de ventas

En

Grupo Gamesa 62.09%
Gelatinas de calidad 4.61%
Clientes Distribuidor/Mayorista

Comercial Volcanes Colima 7.60%
Impulsora de Servicios y AzUcar 1.71%
Comercializadora Dolce Zuccero 2.74%

Clientes de Autoservicio
Casa Ley 12.00%




V) LEGISLACION APLICABLE Y SITUACION TRIBUTARIA.
Ley General de Sociedades Mercantiles y Cédigo de Comercio.

Geupec es una sociedad andnima bursatil de capital variable, regulada principalmente por la Ley General de Sociedades
Mercantiles y el Cédigo de Comercio. Asimismo, y en virtud de que sus acciones se encuentran inscritas en el RNV, el Emisor
también es regulado en lo conducente por la Ley del Mercado de Valores.

Ley del Mercado de Valores.

Geupec esta sujeto a las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, en especial al cumplimiento de las obligaciones
respecto al mantenimiento de la inscripcion de sus valores en la Seccion de Valores del RNV, por lo que esta obligada
principalmente a: (i) presentar a la CNBV, a la BMV y al publico inversionista informes continuos, trimestrales y anuales que
contengan informacioén respecto la Compafiia en materia financiera, administrativa, econémica, contable y legal, asi como de los
valores por él emitidos; (ii) cumplir con los requisitos de revelacion de eventos relevantes y presentar oportunamente informacion
relativa a asambleas de accionistas; (iii) presentar la demas informacion y documentaciéon que la CNBV determine mediante
disposiciones de caracter general; (iv) seguir politicas, respecto de su presencia, actividad y participacién en el mercado de valores,
congruentes con los intereses de los inversionistas, a cuyo efecto la CNBV expide disposiciones de caracter general relativas a: (w)
la adquisicion y colocacion de acciones representativas de su capital social en bolsa; (x) la designacion de representantes comunes
de obligacionistas y tenedores de otros valores que se emitan en serie 0 en masa, como lo son los Certificados; (y) las provisiones,
politicas y medidas para salvaguardar los intereses del publico inversionista y del mercado en general; y (z) el establecimiento de
procedimientos de comunicacion y mecanismos de control.

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

El Emisor esta sujeto a las disposiciones aplicables de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, por lo que
respecta a los derechos y obligaciones del Representante Comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

El cargo de representante comin es personal y ser4 desempefiado por el individuo designado al efecto o por los
representantes ordinarios de la institucién de crédito o de la sociedad financiera que sean nombradas para el cargo. El
representante comun de los Tenedores obrard como mandatario de éstos, con las obligaciones y facultades que la Ley General de
Titulos de Crédito le confieren.

Ley de Aguas Nacionales.

La Compaiiia extrae el agua que utiliza en sus procesos productivos de pozos ubicados en sus plantas, de conformidad
con concesiones otorgadas por el gobierno mexicano. El uso y aprovechamiento del agua estan regulados principalmente por la
Ley de Aguas Nacionales (incluyendo diversas disposiciones reglamentarias), misma que cre0 y regula a la Comision Nacional del
Agua (“CNA”), con el propésito de supervisar el uso del agua en México.

De conformidad con dicha ley, la CNA otorga concesiones para usar y aprovechar ciertos volimenes de agua, ya sea
superficial o de subsuelo. Dichas concesiones se otorgan por un plazo de hasta cincuenta afios, dependiendo de la cantidad de
agua disponible en cada region, aunque generalmente se otorgan por cinco, diez o quince afos. Los concesionarios pueden
solicitar la renovacioén de la concesion a su vencimiento. El gobierno puede reducir el volumen autorizado para ser aprovechado por
el concesionario por una cantidad equivalente al volumen que el concesionario no haya utilizado durante tres afios consecutivos.
Las Concesiones de la Compafiia pueden darse por terminadas si la Compafiia (i) utiliza mas agua de la que le permite la
concesion respectiva, (ii) no paga los derechos correspondientes, (iii) no lleva a cabo las construcciones o mejoras que deba hacer
conforme a la concesion, si es el caso, o (iv) incumple con cualquiera de sus obligaciones bajo la concesion respectiva.

Las plantas productoras pagan los derechos correspondientes conforme a la legislacion aplicable, por la extraccion de
agua del subsuelo directamente a la Comisién Nacional del Agua (CNA).

Control de precios.

En el pasado los refrescos estaban sujetos a controles de precios, situacion que prevalecié hasta finales de 1992.
Posteriormente, de 1992 a 1995, la industria refresquera estuvo sujeta a restricciones voluntarias de precios, lo que limit6 la
posibilidad de aumentar precios en el mercado sin el consentimiento previo del gobierno. A partir de 1996, con base en un acuerdo
entre el gobierno y ANPRAC, se liberaron los precios de las bebidas carbonatadas. Actualmente, la Compafiia determina
libremente sus precios con base en las condiciones de mercado de cada region y territorio que atiende.

Régimen Fiscal.



a) Generalidades

Geupec y sus Subsidiarias son contribuyentes personas morales que estan sujetas al cumplimiento de diversas
disposiciones fiscales, incluyendo Impuesto sobre la Renta (“ISR”), Impuesto Empresarial a Tasa Unica (“IETU”) a partir de 2008,
Impuesto al Valor Agregado (“IVA”), Impuesto a los Depodstos en Efectivo (“IDE”) y Participacion de los Trabajadores en las
Utilidades de las Empresas (“PTU”), asi como a las contribuciones en materia de seguridad social y para el Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (“Infonavit”). Geupec y sus subsidiarias tributa bajo el régimen de consolidaciéon para
efectos del ISR.

En materia de Impuesto sobre la renta ISR, la tasa es 28 % para 2009 y sera 30% para los afios del 2010 a 2012; 29 %
‘para 2013 y 28 % para 2014.

El 07 de Diciembre de 2009, se publicaron modificaciones a la Ley del ISR aplicables a partir del 2010, en las cuales se
establece que a) el pago del ISR, relacionado con los beneficios de la consolidacion fiscal obtenidos en los afios 1999 a 2004, debe
realizarse en parcialidades a partir del 2010 y hasta 2015 y b) el impuesto relacionado con los beneficios fiscales obtenidos en la
consolidacion fiscal de 2005 y afios siguientes se pagara durante los afios sexto al décimo posteriores a aquél en que se obtuvo el
beneficio.

b) Impuesto al valor agregado

En los términos del inciso c¢) de la fraccion | del articulo 2-A de la Ley del Impuesto al Valor Agregado (“LIVA”), la
enajenacion de agua no gaseosa ni compuesta (agua embotellada) se encuentra sujeta a la tasa del 0%, cuando su presentacion
sea en envases mayores 0 iguales a diez litros; en envases de menor capacidad el IVA se causa a la tasa del 15% hasta el 31 de
diciembre del 2009; 16% a partir del 2010. El 19 de Julio de 2006 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion un decreto por el
gue se establece un estimulo fiscal a la importacién o enajenacion de jugos, néctares y otras bebidas, que consiste en una cantidad
equivalente al 100% del impuesto al valor agregado que deba pagarse por la importacion o enajenacién de los productos antes
mencionados. Dicho estimulo fiscal sera acreditable contra el impuesto que deba pagarse por las citadas actividades.

¢) Impuesto especial sobre produccion y servicios

A partir del afio 2011, se modificé la Ley del Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios (“‘LIEPS”) gravando con un
25% a la enajenacion o importacion de bebidas energetizantes, asi como concentrados, polvos y jarabes para preparar bebidas
energetizantes.

d) Impuesto empresarial a tasa Unica

El 1 de octubre de 2007 se publicé la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (LIETU) con vigencia a partir del 1 de
enero de 2008. Tanto los ingresos como las deducciones autorizadas en el IETU se determinan con base en flujos de efectivo que
se generen a partir del 1 de enero de 2008, el impuesto se causara al 16.5% de la utilidad determinada en 2008, 17.0% para 2009 y
17.5% a partir de 2010.

Con base en proyecciones financieras, de acuerdo con lo que se menciona en la Interpretacion a las Normas de
Informacién Financiera (“INIF”) 8, Efectos del Impuesto Empresarial a Tasa Unica, la Compafiia y sus subsidiarias identificaron que
esencialmente pagaran ISR, por lo tanto, reconoce Unicamente ISR diferido, a excepcion de Bienes Raices la Tropical, S.A. de
C.V., Subsidiaria, quien reconocié IETU diferido.

e) Impuesto a los Depdsitos en Efectivo

A partir del mes de Julio de 2008 entr6 en vigor la Ley del Impuesto a los Depésitos en Efectivo, que se causa aplicando la
tasa del 2% a los depositos en efectivo que exceden $25,000.00 mensuales. A partir del ejercicio 2010 se reduce de $25,000.00 a
$15,000.00 el monto mensual de depdsitos en efectivo sobre el que las instituciones del sistema financiero no recaudaran el
impuesto, modificando del 2% al 3% la tasa para el célculo del impuesto.

La Ley Federal de Competencia Econdmica.

La Ley Federal de Competencia Econdmica regula el establecimiento de monopolios y de practicas monopolicas en México y
requiere la aprobacion del gobierno para la celebracién de determinadas fusiones, adquisiciones y concentraciones. La Compafiia
considera que en la actualidad cumple cabalmente con la Ley Federal de Competencia Econémica.

Legislacion en materia ambiental.



La Companiia esta sujeta a leyes y reglamentos en materia de proteccion al medio ambiente y los recursos naturales,
incluyendo, entre otras cosas, el manejo de sustancias y residuos peligrosos, emisiones atmosféricas, descargas de fluidos y
seguridad en el medio de trabajo. (Ver “Factores de Riesgo. -Factores de Riesgo relacionados con el Negocio.”)

Ley de Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azucar

Esta ley tiene por objeto normar las actividades asociadas a la agricultura de contrato y a la integracion sustentable de la cafia de
azUcar, de los procesos de la siembra, del cultivo, la cosecha, la industrializacién y la comercializaciéon de la cafia de azucar, sus
productos, subproductos, coproductos y derivados.

Contrato Ley

El contrato Ley de las Industrias Azucarera, Alcoholera y Similares de la Republica Mexicana fue declarado obligatorio por decreto
publicado en el D.O.F. el 16 de diciembre de 1936 y a partir de esa fecha ha sido revisado y adicionado en diversas ocasiones.

vi) RECURSOS HUMANOS.

Divisién Bebidas

La Compafiia presenta una estructura laboral al 31 de diciembre del 2011 de 35,501 empleados. La distribucion de
empleados por departamento al 31 de diciembre de 2011, es la siguiente:

Funcién No Sindicalizado Sindicalizado Total general
Cadena suministro 3,714 5,014 8,728
Administracion 4,908 3,209 8,117
Operaciones 1,550 395 1,945
Ventas 6,577 10,134 16,711
Total general 16,749 18,752 35,501

Al 31 de diciembre de 2010 y 2019, los empleados de la compafiia fueron 15,959 y 14,965 respectivamente.

El personal sindicalizado se encuentra en la mayoria de los centros de trabajo afiliado al Sindicato de Trabajadores de la
Industria Embotelladora de Aguas Gaseosas, Refrescos, Aguas Naturales, Cervezas y de las Bebidas Envasadas en General,
Similares y Conexas de la Republica Mexicana de la C.T.M; con excepcion de algunas Compafias del Grupo donde los
trabajadores se encuentran afiliados al Sindicato Nacional Benito Juarez de Trabajadores de la Industria de Aguas Gaseosas, sus
Transportes Similares y Conexos de la Republica Mexicana C.R.O.C. (Compafiia Embotelladora Herdomo, S.A. de C.V.), Sindicato
de Trabajadores al Servicio de Bebidas Purificadas en el Estado de Durango (Industria de Refrescos del Noreste, S. de R.L. de
C.V.), Unién Nacional de Trabajadores de la Industria Alimenticia, Refresquera, Turistica, Hotelera, Gastrondmica, Similares y
Conexos C.R.O.C. (Electropura S. de R.L. de C.V. e Industria de Refrescos, S. de R.L. de C.V.), Sindicato Unico de Trabajadores
del a Industria Refresquera, Bebidas Envasadas, Similares y Conexos del Estado de Guerrero C.R.O.C. (Industria de Refrescos, S.
de R.L. de C.V. Divisién Refresco), Sindicato Industrial de Trabajadores de Productos Quimicos C.T.M. (Procesos Plasticos S. de
R.L. de C.V.) Sindicato Patrimonio de Trabajadores en Fabricas y Comercios de Productos Alimenticios y Bebidas Envasadas,
Similares y Conexos de la Republica Mexicana F.O.S.l.M. (Bebidas Purificadas, S. de R.L. de C.V.), Sindicato Industrial de
Empleados y Trabajadores al Servicio de las Empresas de la Zona industrial de la Region Lagunera del Estado de Durango C.T.M.
(Industria de Refrescos del Noreste, S. de R.L. de C.V. en Gomez Palacio Durango), Sindicato de Oficios Varios del Estado de
Puebla C.R.O.M (Industria de Refrescos, S. de R.L. de C.V. Division Garrafén en Puebla).

La Compafiia considera que la relacion con el personal sindicalizado es cordial, a lo largo de la relacién obrero-patronal,

las revisiones de Contratos Colectivos se han realizado satisfactoriamente. Histéricamente la Compafiia no ha presentado ningin
conflicto sindical.

Divisién azucarera



El sector azucarero presenta una estructura laboral al 31 de diciembre del 2011 de 1,323 empleados entre planta y temporales. La
distribucién de empleados por departamento al 31 de diciembre de 2011 es la siguiente:

Unidad de Negocio Ejercicio 2011
Namero de
Confianza Sindicalizado Empleados %

ITA 111 35% 496 50% 607 46%
ILC 44 14% 193 19% 237 18%
ESOSA 99 31% 31 3% 130 10%
IELD 67 21% 282 28% 349 26%
Total Compafiia 321 100% 1002 100% 1,323 100%

El personal sindicalizado del sector azucarero se encuentra afiliado al STIASRM.
Acuerdo para la Modernizacién Integral de la Industria Azucarera en su Aspecto Laboral

La relacion obrero-patronal en la agroindustria de la cafia de azucar esta regida por un Contrato Ley que data de 1936, el cual
durante su vigencia ha sido objeto de mdltiples revisiones.

La relacion de trabajo se caracterizd por su tension y falta de dialogo constructivo, que condujo a 44 huelgas en los ultimos 80
afios, asi como a multiples diferendos derivados de la interpretacion y aplicacion del Contrato Ley.

Si bien durante la década de 1990 se reformaron algunas disposiciones del Contrato Ley que permitieron reducir los costos,
eliminando fideicomisos y reestructurando la prestacion de vivienda, los rubros de flexibilidad en el trabajo, incremento en la
productividad y jubilaciones estuvieron en discusion desde el afio 2000, sin que se pudiera llegar a soluciones concretas.

Ante esta perspectiva, en el afio 2007 se inici6 un proceso histérico de negociacion que tuvo como objetivo modernizar la relacion
obrero-patronal para adaptarla a las necesidades actuales de la industria en un entorno que requiere mejorar la competitividad y la
eficiencia de los ingenios, buscando incrementar la productividad de los trabajadores y cumplir con las normas laborales. Los
resultados de este proceso se plasmaron en el Acuerdo de Modernizacién que sustancialmente consiste en:

i La actualizacién del Contrato Ley después de 70 afios sin realizarse, modificando articulos a fin de permitir la
flexibilidad en el trabajo, la creacion de puestos multihabiles y multifuncionales, garantizar la continuidad en la
operacion y en el incremento de la productividad, la aplicacion de sistemas de gestion de calidad y el establecimiento
de un nuevo plan de jubilacion.

ii. Establecer las bases para adoptar la gestion de recursos humanos por competencias, lo que conducira a la creacion
de un escalafén alterno y de un nuevo tabulador salarial.

iii. La creacion de consejos mixtos de modernizacion locales y nacionales, que fungiran como gestores del cambio.
iv. Generar un proceso de didlogo social que conduzca a una relacion franca y abierta, basada en la buena fe y en el
beneficio mutuo, a fin de lograr acuerdos sustentables en beneficio de ambas partes.

En el afio 2008, el proceso de modernizacion contindo con la negociacion del Plan Rector de Modernizacién, que hace las veces de
Reglamento del Acuerdo de Modernizacion, estableciendo objetivos, programas y metas concretas.

En el afio 2009, inicio el Programa de Modernizacién de la Industria patrocinado por la OIT, que en la primera etapa condujo a:

e El fortalecimiento del didlogo social, impartiendo un taller en el centro internacional de Turin en el que participaron
representantes de los grupos industriales, el Comité Ejecutivo Nacional del STIASRM y el Subsecretario de la STPS.

e Laformacién de coordinadores, instructores y facilitadores del proceso de modernizacion.

e La gestion para la aprobacion de tres normas de competencia laboral basadas en las Guias de Autoformacion y Gestion
de Competencias.



e La certificacion de competencia laboral de mas de 500 trabajadores en la industria.
o El fortalecimiento de la responsabilidad social de la industria mediante programas de desarrollo personal, de salud y de
combate a las adicciones.

vii) DESEMPENO AMBIENTAL

La Companiia esta sujeta a leyes y reglamentos en materia de proteccion al medio ambiente y los recursos naturales,
incluyendo, entre otras cosas, el manejo de sustancias y residuos peligrosos, emisiones atmosféricas, descargas de fluidos y
seguridad en el medio de trabajo. Aun cuando la Compafiia no cuenta con una politica ambiental formal,ha realizado y planea
continuar realizando gastos significativos relacionados con sus obligaciones en cuanto al cumplimiento con el medio ambiente.
Cabe mencionar que la Comparfiia no considera que las actividades desempefiadas actualmente representen un riesgo ambiental
considerable, sin embargo, se sugiere Ver la seccion de “Factores de Riesgo. - Factores de Riesgo relacionados con el Negocio.”)

La Compafiia no cuenta con un certificado o reconocimiento en materia ambiental, sin embargo,la Compafiia participa
como miembro de Ecologia y Compromiso Empresarial, A.C. o ECOCE, institucion integrada también con otras Empresas
Relacionadas con la utilizacion de envases de PET, cuyo principal enfoque es la promocién, fomento y difusion para la prevencion y
control de la contaminacion del agua, aire y suelo. Al ser miembro del ECOCE, la Compafiia mensualmente esti aportando una
cantidad de dinero en funcion del volumen de envases de PET utilizados en sus productos.

Se continuan realizando trabajos tendientes al cumplimiento de los compromisos ambientales para la recuperacion de
envases de plasticos (PET) y de residuos operados por ECOCE, A.C., todo esto con el compromiso de difundir a la sociedad el
compromiso ambiental y social de la Compafiia.

La Compaiiia no pretende instalar un sistema de administracion ambiental en un futuro cercano.
Control de aguas residuales.
Divisién Bebidas

Las plantas embotelladoras de la Compafiia mantienen controles internos que ayudan a mantener las descargas dentro de
los “CPD” (condiciones particulares de descarga) fijadas por las autoridades e incluso en una de las plantas embotelladoras
localizada en Guadalajara Jal.,se cuenta con un Sistema Integral de tratamiento de Aguas Residuales el cual descarga al drenaje
municipal el agua utilizada en los procesos productivos, bajo estandares de sanidad superiores a los que marca la normatividad
respectiva.

La Compafiia ha efectuado en todas sus plantas embotelladoras, fuertes inversiones para recuperar el agua de rechazo
que se origina de los sistemas de Osmosis Inversa utilizados en los tratamientos de Agua que son parte del proceso de
embotellado para nuestra marca de Agua Santorini, lo cual nos permite reutilizar parte de ese liquido en lugar de desecharlo. Con
lo anterior evitamos extraer mayores cantidades de agua de los mantos acuiferos, cuidando el correcto aforo de los mismos. A
traves de la herramienta ReCon (Resource Conservation) se optimiza el uso del agua y energéticos desde su origen, durante el
proceso y su descarga.

Divisién azucarera

Los Ingenios, en cuanto al uso y aprovechamiento del agua se encuentran regulados por la Ley de Aguas Nacionales y su
reglamento y Ley Federal de Derechos. A este respecto, los Ingenios deben obtener los titulos de concesién correspondientes para
la descarga de aguas residuales y para el aprovechamiento de agua.

El 24 de marzo de 2009, la CNA, a través del organismo de Cuenca Lerma Santiago Pacifico, autoriz6 a ITA acogerse al
PROSANEAR, de conformidad con el Apartado | de las Disposiciones para la aplicacién de los beneficios establecidos en la Ley
Federal de Derechos en materia del derecho por el uso o aprovechamiento de bienes del dominio publico de la Nacion como
cuerpos receptores de las descargas de aguas residuales, con motivo de la publicacion del Decreto por el que se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Federal de Derechos, publicado en el D.O.F. el 24 de diciembre de 2007.

Al respecto, durante el 2009 se llevé a cabo un estudio de ingenieria basica y de detalle al agua residual del Ingenio, para
construir una planta de tratamiento de aguas residuales. La ingenieria ya fue aceptada por la CNA y esta en proceso la
construccion y puesta en marcha de la planta de tratamiento de agua residual.

Asimismo, en relacion con las aguas residuales de ITA, actualmente se realiza un pre-tratamiento de las descargas de
agua residual que consiste en trampas de grasas y aceites. También se trabaja constantemente con las buenas practicas de



manufactura para evitar mayores concentraciones de contaminantes en la descarga, reparacién de rejilla y trincheras que conducen
agua residual.

En el ILC, se cuenta con una torre de enfriamiento de aguas provenientes de las columnas barométricas de tachos y
evaporadores; sistema que logra un ahorro significativo en el consumo de aguas concesionadas de 3.5 millones de metros clbicos
a 200,000 metros cubicos en la Ultima Zafra, mismas que después pasan al sistema de una planta de tratamiento de aguas
apoyada con un sistema secundario mediante una trampa de grasas y aceites, que cuenta con separacion de drenajes. Obteniendo
con ello que las descargas de agua residual obtengan estandares de sanidad adecuada para riego, y enviandose las mismas al
canal denominado Culantrillo, el cual los campesinos aprovechan para riego de sus parcelas. Independientemente de ello, el
Ingenio al finalizar cada Zafra, realiza correcciones en los equipos para reducir la demanda quimica de oxigeno y los sélidos
suspendidos totales. Por lo que en los ultimos afios, el Ingenio ha efectuado inversiones significativas para el tratamiento,
conservacion y uso de aguas nacionales concesionadas.

Control de emisién de humos.

Actualmente la Compafiia cuenta con equipos de medicion de humos ubicados en sus calderas, lo cual permite controlar
la emision de gases al medio ambiente. Estos equipos de medicién de humo son certificados cada afio por las autoridades
ambientales correspondientes.

En el caso de la planta de Guadalajara, Jalisco y de Puebla, Puebla, en apoyo al control ambiental de la ciudad, se utiliza
gas natural para el funcionamiento de las calderas ya que este combustible es menos contaminante y menos agresivo al ambiente.

Control de ruidos y vibraciones.

La Compafiia continuamente efectta auditorias ambientales, en conjunto con las autoridades ambientales
correspondientes, para verificar el bajo nivel de ruido y vibracion de los procesos productivos. Ademas se le proporciona a todo el
personal el equipo de seguridad adecuado con el fin de cuidar su integridad fisica.

viii) INFORMACION DE MERCADO.
A continuacién se describe un panorama general de la Industria de los refrescos y bebidas en México:

Los cambios en las demandas y preferencias de los consumidores implican la necesidad de desarrollar nuevas férmulas
para mantener a los clientes actuales y atraer a nuevos. La industria refresquera debe acercarse a sus clientes, ofreciéndoles
productos de alta calidad, asegurando una eficiente distribucion y manteniendo los precios bajos; simultaneamente debe ser lo
suficientemente rapida para explorar nuevos mercados y lanzar productos novedosos y buscar la rentabilidad del negocio. La
industria refresquera produce diferentes marcas, que a su vez manejan diversas categorias. Asi, el mercado de bebidas no es
realmente uno, sino que agrupa a distintos tipos de productos, procesos y requerimientos.

El mercado de bebidas en el cual se encuentra la industria refresquera incluye productos que pueden ser agrupados en
dos grandes categorias: alcohdlicos (cerveza, vino, espirituales) y no-alcohdlico (refrescos, jugo, agua, bebidas deportivas). Cada
categoria, e incluso cada tipo de bebida, deben atender temas y necesidades Unicas. A fin de prevalecer en este entorno de
competitividad, la industria refresquera debe considerar las tendencias del mercado que predominaran en la industria los préoximos
afios y seguir fortaleciendo la preferencia de la bebida gaseosa.

Las tendencias y oportunidades del mercado pueden resumirse en los siguientes puntos:

Los Refrescos forman parte de la dieta alimenticia de la poblacion.

Los Refrescos proporcionan calorias indispensables para el desarrollo de las actividades diarias.
El facil acceso a estos productos, con una proveeduria efectiva.

Los precios relativamente bajos, comparados contra otras bebidas.

La confianza de los consumidores, en general, hacia las marcas comercializadas.

Ser consistente en la distribucién resulta vital para lograr el crecimiento.

Innovacion de productos.

Mayor entendimiento del consumidor, identificar las oportunidades y gustos de los clientes.

Divisién azucarera



La industria azucarera es de las actividades agroindustriales de mayor relevancia en el mundo. En el ciclo comercial 2010/2011,
nueve grandes paises productores, contaron con una oferta de alrededor de 109.1 millones de tm valor crudo, de las cuales se
consumieron en sus mercados internos 77 millones y colocaron 37 millones de tm en el mercado internacional del azucar.

Los mayores productores de azUcar fueron Brasil, con mas de 38 millones de tm anuales, India con una produccién cercana a los
26.7 millones de tm y China, que aporté 11 millones de tm. Estos tres paises productores representaron el 47.2% de la produccion
mundial en el ciclo comercial 2010/2011.

Un segundo grupo de productores, con participacion promedio de 3.7 millones de tm de la produccién mundial cada uno, esta
conformado por Tailandia, Estados Unidos de América, México, Australia y Australia y Pakistan, que en conjunto participan con el
18.5% de la produccién mundial.

El tercer blogue estéa integrado por Rusia quien produce 1.8% del total mundial.

Datos Estadisticos
Produccion Mundial de Azucar
Millones de Toneladas Métricas, Valor Crudo.

[ Pais | 20102011 | 2009/2010 |
Brasil 38,350 36,400
India 26,650 20,637
China 11,199 11,429
Estados Unidos 7,110 7,224
Tailandia 9,663 6,930
Australia 3,700 4,700
México 5,495 5,115
Pakistan 3,920 3,420
Rusia 2,996 3,444
109,083 99,299
Part. % 67.6% 64.6%
Total Mundial 161,437 153,687

Fuente: Obtenida de la pagina USDA.GOV

Laindustria azucarera a nivel nacional

Esta actividad ocupa a casi 35 mil trabajadores en Zafra y periodo de Reparacion, entre sindicalizados y personal de confianza, que
utilizan la cafia que proveen 165 mil productores de cafia en todo el pais, 206 mil cortadores de cafia y trabajadores de campo y 34
mil transportistas.

El valor de la produccion azucarera representa el 8.6% del PIB total del sector primario, constituido por la agricultura, la silvicultura
y la pescay el 2.1% del PIB de la industria manufacturera y el 0.35% del PIB nacional.

Durante la Zafra 2010/2011 operaron 54 ingenios azucareros industrializando 44.1 mm de tm de cafia cosechada en 670 mil
hectareas. La produccién de azucar fue de 5,183 mm de tm.

La industria azucarera en el pais esta concentrada principalmente en 15 estados de México, siendo los mas importantes Veracruz,
Jalisco y San Luis Potosi, concentrando el 59% de la produccion total a nivel nacional.

A continuacién, se presenta una tabla de la produccién por estado de las dos Ultimas Zafras:



Produccion por estado Zafra 2010/2011 Produccion por estado Zafra 2009/2010

Estado Tons. Ing:nios % Nl;rod. Estado Tons. Ing:nios % Nl;rod.
Veracruz 1,892,096 19 37% Veracruz 1,816,227 25 38%
San Luis Potosi 576,060 4 11% Jalisco 684,724 6 14%
Jalisco 571,187 6 11% San Luis Potosi 332,275 4 7%
Oaxaca 305,765 3 6% Chiapas 298,341 2 6%
Chiapas 288,573 2 6% Oaxaca 249,887 3 5%
Nayarit 233,053 2 4% Nayarit 246,992 2 5%
Tamaulipas 231,022 2 4% Puebla 185,046 3 4%
Puebla 204,923 2 4% Tamaulipas 150,195 2 3%
Otros 880,321 14 17% Otros 861,852 10 18%
TOTAL 5,183,000 54 100% TOTAL 4,825,539 57 100%

Mercado y Competencia.
Division Bebidas
La principal competencia de Geupec son los embotelladores de TCCC localizados en México.

Los principales productos de esos competidores son: Coca Cola, Fanta, Sprite, Manzana Lift, Fresca y Delaware Punch.
En lo referente a agua purificada se compite contra las marca Ciel principalmente.

Existen otros competidores como son: Pefiafiel, Barrilitos, Sidral Aga, entre otros. A su vez, también algunas cadenas de
autoservicio han desarrollado marcas propias tanto en sabor Cola como de diversos sabores. A partir del 2004 la marca “Big Cola”
con una estrategia de tamafios de alto litraje y bajo precio, lo cual ocasion6 un reajuste en el mercado de Refrescos sabor colay la
adecuacion de estrategias de comercializacion.

En el afio de 2009, el consumo per capita de Refrescos y aguas carbonatadas alcanz6 los 153.7 litros, contra los 158.6 del
afo anterior, lo que representa un decremento del 3.1%. (Fuente: ANPRAC, A.C. Asociacion Nacional de Productores de Refrescos
y Aguas Carbonatadas, A.C.). A la fecha, no se cuenta con informacion del afio 2010.

| CONSUMO PER CAPITA DE REFRESCOS Y AGUAS CARBONATADAS (LITROS) |

Afio 2002 2003 2004 2005 * 2006 2007 2008 2009 *
Per capita 147.2 147.3 148.1 155.8 157.9 160.1 158.6 153.7
Var. % -0.8% 0.1% 0.5% 5.2% 1.3% 1.4% -0.9% -3.1%

(*) Considera las cifras del Conteo de Poblacion 2005 y el Censo de Poblacion 2010 del INEGI

Agua Purificada en Garrafén.

El incremento de ventas en el segmento de agua embotellada presenta una tendencia de crecimiento no sélo en México
sino a nivel mundial desde los afios 90. En el caso de las ventas con agua en presentacién de garrafén, las perspectivas son de
gue continte creciendo y concentrdndose en compariias con experiencia e infraestructura en redes de distribucion. Dentro de este
contexto se ubican las compaifiias refresqueras como lo son Pepsi Cola y Coca Cola, que sin duda enfrentaran la fuerte
competencia de transnacionales como lo son Nestlé y Danone que han incursionado con gran fuerza en este mercado y que han
optado por la estrategia de adquirir marcas ya establecidas.

La expectativa de la Compafiia es seguir incursionando en este negocio y continuar con el crecimiento y fortalecimiento de
esta red adicional de distribucién.

Division azucarera
Durante la Zafra 2010/2011 operaron 54 ingenios y durante la Zafra 2009/2010 operaron 57 ingenios. Estos ingenios estan

controlados principalmente por 21 grupos o compafiias, destacando principalmente tres grupos que rebasaron la produccion de 450
mil tm de azulcar producidas anuales: FEESA, BSM, ZUCARMEX, los cuales en conjunto representaron el 45% y 45% de la



produccién nacional en 2011 y 2010, respectivamente. FEESA tiene en su control 10 ingenios y BSM y Zucarmex 6 Y 5 Ingenios,
respectivamente, ubicados principalmente en los estados de Veracruz, Jalisco y San Luis Potosi.

Ciclo 2010/2011 Ciclo 2009/2010
Grupo # ‘ Azﬂcgr Grupo # A AzUce-u
Ingenios Producida Ingenios Producida

FEESA 10 1,127,663 FEESA 10 1,143,583
Beta San Miguel 6 702,366 Beta San Miguel 6 595,261
Zucarmex 5 533,229 Zucarmex 5 463,092
PromInd. Azucarera 2 402,864 PromInd. Azucarera 2 380,968
Saenz 3 369,850 Saenz 3 311,198
GAM 2 186,025 GAM 2 244,487
Otros 26 1,861,503 Otros 29 1,686,950

TOTAL 54 5,183,500 TOTAL 57 4,825,539

Diversificacién de la agroindustria

Por varios afios los Ingenios en México han operado bajo esquemas de generacion de electricidad para autoabastecimiento a partir
de bagazo y combustéleo. Sin embargo, los avances en materia de biocombustibles que a continuacién se mencionan han abierto
la oportunidad para el desarrollo de proyectos en dichas areas:

Cogeneracion

La Ley para el Aprovechamiento de Energias Renovables y el Financiamiento de la Transicion Energética (‘LAERFTE”), publicada
en el D.O.F. el 28 de noviembre de 2008, tiene como propdsito primordial promover la utilizacion, el desarrollo y la inversion de
fuentes de energia renovable y la eficiencia energética. Esta ley es de fundamento juridico para la cogeneracion de electricidad de
los ingenios azucareros del pais.

El Reglamento de la LAERFTE, publicado en el D.O.F. el 2 de septiembre de 2009, confiere a la SENER atribuciones para
proveedor las distintas fuentes de energia.

Conforme a lo dispuesto en el Articulo 16 de la LAERFTE, la SENER emiti6 la metodologia para la Valoracion de Externalidades
Asociadas con la Generacién de Electricidad, de la que resaltan las externalidades asociadas con la generacion de electricidad en
México para las diferentes tecnologias y fuentes de energia utilizadas y los célculos que deberan aplicar para el desarrollo de
proyectos a partir de fuentes renovables de energia, cuyos resultados se veran reflejados en los indicadores del Programa Especial
para el Aprovechamiento de las Energias Renovables.

La SENER dio a conocer la Estrategia Nacional para la Transicion Energética y el Aprovechamiento Sustentable de la Energia,
cuyo objetivo principal es promover la utilizacién, el desarrollo y la inversion en las energias renovables y la eficiencia energética,
para lo cual fija cinco objetivos secundarios:

1) Promover e incentivar el uso y la aplicacién de tecnologias para el aprovechamiento de energias renovables, la eficiencia
y el ahorro de energia en actividades productivas y de uso doméstico;

2) Promover la diversificacion de fuentes primarias de energia, incrementando las fuentes de energia renovable;

3) Establecer un programa de normalizacion para la eficiencia energética;

4) Promover y difundir medidas para la eficiencia energética, asi como el ahorro de energia; y

5) Proponer las medidas necesarias para que la poblacion tenga acceso a informacion confiable, oportuna y de facil consulta
en relacion al consumo energético de los equipos, aparatos y vehiculos que requieren suministro de energia para su
funcionamiento.

Bioetanol

El 26 de abril de 2007, la Camara de Diputados aprobé la Ley de Promocion y Desarrollo de los Bioenergéticos, en ésta se legisla a
favor del cultivo de la cafia de azGcar como materia prima para la fabricacion de etanol.

En 2009, se public6 el Programa de Produccién Sustentable de Insumos para Bioenergéticos. Este programa tiene como objetivo
principal fomentar una produccion sustentable de insumos bioenergéticos y su comercializacion, dando certidumbre, aumentando la
competitividad y rentabilidad del campo mexicano por medio del desarrollo cientifico y tecnolégico.



El 18 de junio de 2009, el gobierno federal publico el Reglamento de la Ley de Promocién y Desarrollo de los Bioenergéticos, el
cual establece las politicas y programas para fomentar el desarrollo e impulso de los bioenergéticos en México, entre los que se
encuentra el Programa Nacional de la Agroindustria de la Cafia de AzUcar (PRONAC), 2007-2012 y la Ley de Desarrollo
Sustentable de la Cafia.

iX) ESTRUCTURA CORPORATIVA.

Con el afan de crear una estructura corporativa apropiada, el 7 de julio de 1992, se acord6 que Geupec fuera una
sociedad controladora, en tanto que Gepp, fungiria como sociedad Sub-controladora de las sociedades Subsidiarias de la
Compafiia. Al dia 31 de diciembre del 2011, la estructura corporativa de la Compafiia se encuentra conformada por las siguientes
empresas:

Compaiiia Participacién

Segmento Bebidas

- Grupo GEPP, S. A. P. I. de C. V.(antes Geusa, S. A. de

C. V.) y Subsidiarias 51.00%
Segmento Azucarero
- Transportacion Aérea de Mar de Cortes, S. A. de C. V. 99.99%
- Ingenio El Dorado, S. A.de C. V. 99.99%
- Ingenio Rosales, S. A. de C. V. 99.99%
- Ingenio Tala, S. A. de C. V. (“Tala”) 99.99%
- Ingenio Lazaro Cardenas, S. A. de C. V. (“Lazaro Cardenas”) 99.99%
- Proveedora de Alimentos México, S. A. de C. V. (“PAM”) 99.99%
- Empresas y Servicios Organizados, S. A. de C. V. (‘ESOSA”") 99.99%
- Tala Electric, S. A. de C. V. 99.99%
- ITLC Agricola Central, S. A. de C. V. 99.99%
- Agroestevia, S. A. de C. V. 50.50%
Otras
- Geupec Administracion, S. A. de C. V. 99.99%
- Controladora GEUPEC, S. A. de C. V. y subsidiarias
(constituidas durante 2011) 99.99%

Las subsidiarias de Grupo Gepp S.A.P.l. de C.V. son las siguientes:

Embotelladoras:

Compafiia Embotelladora Herdomo, S.A. de C.V.
Embotelladora Tropical, S.A. de C.V.

Embotelladora Valle de Oaxaca, S.A. de C.V.

Industria de Refrescos del Noreste, S. de R. L. de C. V.
Embotelladora Metropolitana, S. de R. L. de C. V.
Embotelladora Potosi, S. de R. L. de C.V.

Bebidas Purificadas del Sureste, S. de R. L. de C. V.
Bebidas Purificadas, S. A. de C. V. (“‘BEPUSA”)
Industria de Refrescos, S. de R. L. de C. V.
Electropura, S. de R. L. de C. V.

Embotelladora Garci Crespo, S. de R. L. de C. V.
Productos Gatorade de México, S. de R. L. de C. V.
Geusa de Occidente, S. A. de C. V.

Embotelladoras fusionadas en Geusa de Occidente, S. A. de C. V. al 31 de octubre de 2010:
Embotelladora de Occidente, S. A. de C. V.

Bebidas Purificadas de Michoacan, S. A. de C. V.
Santorini del Pacifico, S. A. de C. V.

Inmobiliarias y otras:



Inmobiliaria Geu-Gam, S. A. de C. V.

Distribuidora Shot, S. A. de C. V.

Servicios Calificados, S. A. de C. V. (“SECSA”)

Central de Soluciones Integradas, S. A. de C. V.
Inmobiliaria BRET, S.A. de C.V.

Bienes Raices la Tropical, S.A. de C.V.

Embotelladora de Oriente, S.A. de C.V.

Bienes Raices Metropolitanos, S. de R. L. de C. V.
Central de la Industria Escorpion, S. de R. L. de C. V.
Embotelladora de Refrescos Mexicanos, S. de R. L. de C. V.
Embotelladora del Bajio, S. de R. L. de C. V.
Embotelladora La Isleta, S. de R. L. de C. V.
Embotelladora Moderna, S. de R. L. de C. V.

Finvemex, S. de R. L. de C. V.

Fomentadora Urbana del Sureste, S. de R. L. de C. V.
Fomentadora Urbana Metropolitana, S. de R. L. de C. V.
Inmobiliaria La Bufa, S. de R. L. de C. V.

Inmobiliaria Operativa, S. de R. L. de C. V.

Nueva Santa Cecilia, S. de R. L. de C. V.
Comercializadora Vitalité, S. de R. L. de C. V.

Procesos Plasticos, S. de R. L. de C. V.

Servicios Administrativos Suma, S. de R. L. de C. V. (“SASUMA”)
Distribuidora Garci Crespo, S. de R. L. de C. V.
Servicios Operativos Gatorade de México, S. A. de C. V.
Gatorade de México, S. A.de C. V.

Tenedora y Sub-tenedoras:

Grupo Embotellador BRET, S.A. de C.V. (“BRET")

BRET del Sureste, S.A. de C.V.

BRET de Puebla, S.A. de C.V.

Embotelladoras Geusa, S. A. de C. V. (constituida en 2011)
Aldona Holdings B. V.

The Pepsi Bottling Group Mexico, S. de R. L. de C.V. (PBG)
Duingras Holding, B. V.

Gemex Holdings, L. L. C.

Embotelladores del Valle de Andhuac, S. de R. L. de C. V.
Tenedora del Noreste, S.de R. L. de C. V.

Grupo Embotellador del Noreste, S. de R. L. de C. V.
Bebidas Purificadas del Noreste, S. de R. L. de C. V.
Quaker Holdings, LLC

Las subsidiarias de Controladora GEUPEC S.A. de C.V. son las siguientes:

e Controladora de Negocios Geusa S.A. de C.V.
e Refrescos y Garrafones Grupo Geusa S.A. de C.V.

A continuacién se muestra la siguiente gréafica de la estructura corporativa de la Compafiia al 31 de diciembre de 2011:



Gamholdy

EUPE( —
GELREC Conasa
Geupec
Administracion
Controladora
POLAR
GEUPEC ‘ e ‘ ‘ e ‘
Controladora de Refrescosy 12.80% 7.20%
Negocios GEUSA Garrafones Grupo
(Mx) GEUSA (Mx)
1% 9%‘ YT
| 20% Grupo GEPP
[ 99.999974% | 99.999843% [ 99.999999% | s9.999843% | 99.999982% [ 99.999993% [ 99.998% |
INM. GEU GAM GRUPO BRET GEUSA DE EMB. GEUSA Quaker
- CSI (Mx] SECSA (Mx]
R (Mx) SUBTENEDORA (Mx) OCCIDENTE (Mx) ‘ (M) (M (Mx) Le
T
- { 099%
99.999996% | | 99.999978% Servicios
Operativos
BRET DEL SURESTE BRET DE PUEBLA AldonaHoldings Gatorade de 99.999%
SUBTENEDORA (Mx) SUBTENEDORA (Mx) BV (Netherlands) México (M) -
- Productos
— 5| Gatoradede 99.998%
Meéxico (Mx) v
| Gatoradede
| HERDOMO (Mx) ‘7 ORIENTE (Vx) S Mexico (M)
— — PBG (Mx) <
99.999980 9999987 |
—————————————>| GemexHoldings
| OAXACA(Mx) '* 18SA (Mx) ‘ uc
‘ 91.2663% ‘
99.999999% 99.996608% Duingrass Holding 99.9999% Servicios _ 0.00000% ‘
‘ BY Industria deRefrescos > pldninistiadves Sumagl™
—|  TROPICAL(Mx) BRTSA (Mx) ——SdeRLdecV (M) Sdefldeciity 78.7847%
N Electropura S de RL de 0.00000%
o (M) L |
45.5762% 99.9898% N
emboteliadoresdel 44.8814% BienesRaices |  0,00190%
tnbotelladotesdel MetropolitanosSde -
o Valle de Anahuacs Bebidas Purificadass ¥
Derechoavoto 159108% | de Ry de CV (M) de RLde OV (Mx) 0.00280% | Grypa Embotelfacior
Voto limitado 38.5134% > Noreste S de RL de CV. 0.00000%
99.9999%
99.9999% Fomentadora Urbana _ 0.00000%
99.9952% 97.6130% Bebidas Purificadas del >{lEtpoliE ISR
] |——| NoresteSdeRLdeCV decy(iay 99.9999%
(Mx) g Embotelladora Garci-
Refrescos Mexicanos ————| Modernas de RLde T | CresposdeRLdecy 0.00000%
SdeRL de CV (Mx) CV (Mx) 28.99340%  710066% <
91.0365% Embotelladara Potosi S 0.0000%
99.9994% 99.9950% Tenedeora del Noreste > deRLdecy (Mx)
S de RLde CV (M
Lol 99:9999% Distribuidora Garci-
IsletaSde RLdeCV | ————| BajioS deRLdeCV. 5| CrespoS deRL de CV
99.9999% (Mx) _0.00000%
96.2615% Bebidas Purificadasdel 0.00020%
99.9992% 86.0961% il Sureste Sde RLde CV | <
Sde RL de CV (Mx) (Mx)
FinvemexS de RL de I 52.0303% | Comercializadora
oV (Vi de RL de.CV (Mx] 2| Vitalites de RLde v
Grupo GEPP - - e 99.9987% 0.0013% o <&
Inmobiliaralaufa s T pfenmeesuieg]
de RLde CV (Mx) >| gelsurssteS defibde <
PEPSICO G
81.5564% Pr Plasticos S d
) | Procesos PlasticosSde
58, RldeCv(vy)  |< 0.00030%
Empresas POLAR ‘ Industria deRefrescos 77.8809% embotelladors 0.00000%
— del Noreste Sde RLde 5| Metoptanas deRL
&V i) ‘ de CV (M)
99.9999% | Central de la Industria
GEUPEC >| EscorpionsdeRLde |  0.00000% ‘
o (M) <~

El lector debe considerar que el 1° de mayo de 2011, Geupec adquirid los negocios azucareros de sus afiliadas Gam y
Conasa, como resultado de la fusién en y con Geupec de las sociedades Gamhold 1, subsidiaria de Gam, y Controladora Conasa,
subsidiaria de Conasa, que eran propietarias de dichos negocios azucareros. (Véase “2. La Compafiia.- a) Historia y desarrollo de
la Compaiiia.- Evolucién y eventos histéricos relevantes”). Asimismo, sugerimos ver el Reporte Anual 2011 que en cumplimiento de
lo dispuesto por las Disposicones de Valores presente Gam a efecto conocer informacion sobre el negocio azucarero.

Asimismo, como oportunamente se ha hecho del conocimiento del publico inversionista, a partir del pasado dia 30 de
septiembre de 2011 se cred la primera y Unica compafiia de bebidas en México con cobertura nacional cuya nueva denominacién
es Grupo Gepp S.A.P.l. de C.V. “Gepp” (antes Geusa S.A. de C.V. y subsidiaria de Geupec) resultante de la integracion de los
negocios de Geusa, con los de The Pepsi Bottling Group México, S. de R.L. de C.V. y sus subsidiarias (“Pbc”),y los de Productos
Gatorade de México S. de R.L. de C.V. y subsidiarias ( “Gatorade”) y la incorporacion como socio de Polmex holding. S.L. y la
continuacion como socio estratégico de Pepsi Cola Mexicana S. de R.L. de C.V.

X) DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS.

Divisién Bebidas

La Compafiia cuenta con toda la infraestructura necesaria para el 6ptimo desarrollo de su negocio. A lo largo de su
territorio, se localizan 322 centros de distribucién para la atenciéon diaria de sus clientes consumidores. Las instalaciones
productivas de la Compafiia cuentan en su gran mayoria con equipos con tecnologia de punta en la industria de embotellado, asi
como la aplicacion de procesos y estandares de operacion que aseguran una excelente calidad en los productos de la Compaiiia.

Igualmente, la Compafiia al 31 de diciembre de 2011, cuenta con una flotila de equipo de transporte de 6,994
unidadesintegrada por vehiculos de reparto, fleteros, y, vehiculos de apoyo. La antigliedad promedio de los vehiculos de entrega es
de aproximadamente 6 afios, lo que redunda en eficiencia operativa y bajos costos de mantenimiento.



Al 31 de diciembre de 2011, la Compafiia cuenta cuenta con 46 centros productores, (soplado y llenado) con capacidad
conjunta para producir bebidas embotelladas por 996.7 millones de cajas 8 onzas y 1,183.4 millones de cajas 8 onzas para la
produccién de agua en garrafon. Asimismo, la compafiia cuenta con infraestructura propia para la produccion de preforma con una
capacidad para producir 2,861.2 millones de cajas. Sus productos se distribuyen a lo largo del territorio nacional, en mas de
765,000 puntos de venta, en lo concerniente a la division de Refrescos y Agua de Mesa y en mas de 2,250,000 hogares por lo que

respecta a la division de Garrafon.

La utilizacion de las lineas de produccion es de la siguiente manera:

LINEAS DE PRODUCCION

% UTILIZACION

BEBIDAS
CARBONATADAS, NO
CARBONATADAS Y AGUA
DE MESA

AGUA EN GARRAFON

PRODUCCION
PREFORMA

DE

75 %

62 %

7%

En el cuadro siguiente se muestra la composicion de las lineas de llenado y soplado con las que cuenta la Compafiia.

Lineas de Produccién Retornable No Garrafon Total
Retornable
Totales 10 64 40 114

La politica de la Compafiia es seguir construyendo centros de distribucién propios adecuados a sus necesidades.

La politica de re-inversién de utilidades garantiza el fortalecimiento de la estructura operativa y financiera, al contar con los
recursos necesarios para consolidar y atender las necesidades de crecimiento.

Divisién azucarera

A continuacion, se presenta la relacion de los principales activos al 31 de diciembre de 2011:

Activo Localizacion Actividad Capacidad Capacidad Antiguedad
Instalada en utilizada
Planta
Planta Productora Tala, Jalisco Produccion de azlcar 16,000 tons. de 72% 79 afios
ITA cafia molida al
dia
Planta productora | Taretan, Michoacan Producciéon de azlcar 2,500 tons. de 74% 63 afios
ILC cafa molida al
dia
Planta de | Ixtlahuacan de los Envase y 3,750 tons.de 5% 3afios
empacado Membirillos, Jalisco almacenamiento de azlcar
azucar. empacada por
mes
Planta El dorado Producciéon de 3,750 tons. de 93% 109 afios
Productora Sinaloa azucar cafa molida al
IELD dia

En conjunto, los activos anteriormente referidos tienen un area de construccion de 143,460 metros cuadrados sobre una

superficie total de 1, 583,439 metros cuadrados.




Los activos anteriormente sefialados no tienen situaciones medio ambientales que repercutan en los mismos en forma
relevante. Desde 2004 hasta la fecha se han realizado importantes inversiones en los Ingenios con la finalidad de convertirlos en
los mas eficientes del pais. Los proyectos méas importantes son:

Equipos de refineria para ILC .

Equipo de automatizacion para ITA .

Calderas de vapor instaladas en los 2 Ingenios.
Plantas eléctricas en los 2 Ingenios.

Bodegas para almacenamiento de azlcar.
Equipo de molienda.

El objetivo de estas inversiones son:

Incrementar la capacidad de molienda y produccién de azucar;

Participar en areas donde el azlcar refinada es escasa y que por consecuencia genere mayores beneficios econémicos
ala Compaiiia;

Eliminar la dependencia en el uso de petréleo durante el proceso productivo evitando el encarecimiento del azucar;

Reducir costos de almacenamiento en bodegas externas;

La reduccion de la plantilla laboral innecesarias en ciertos procesos de la produccion.

La inversion en estos proyectos ha sido superior a los $700 Mdp, con el objetivo de ubicarnos en el primer lugar a nivel
nacional en molienda de cafia y produccién de azlcar. Se han invertido adicionalmente $300 Mdp en equipos de Ultima generacion
con la finalidad de consolidarnos como la Compafiia mas rentable y productiva en su sector.

Los equipos y la maquinaria que utilizamos, dependiendo de su tipo y uso, tienen una vida util que fluctda entre 15 y 40
afos. Los meses que transcurren entre la terminacion de una Zafra y el inicio de la siguiente son utilizados para la rehabilitacion y
puesta a punto del Ingenio. La mayor parte de las inversiones de capital planeadas se erogan durante este periodo de reparacion.

Seguros
En linea con los estandares de la industria, contamos con pdélizas de seguro formal que cubren de manera adecuada sus
instalaciones en caso de incendio, explosion, terremoto, inundacion y, huracanes, entre otros riesgos

A continuacion, se presenta un esquema de las inversiones en activos fijos y otros activos realizadas por la Compafiia
durante los ultimos tres afios: (incluye la division de bebidas y la division azucarera)

(En Millones de pesos)

2011 2010 2009
Infraestructura de Distribucion 891.4 551.4 490.5
Infraestructura de Produccién 422.2 151.7 128.6
Otros Activos 19.3 69.7 5.1
Totales 1,332.9 772.8 624.2

Las inversiones de capital del afio 2011 ascendieron a $1,332.9 mdp destinados principalmente a la mejora a la estructura
de distribucion, incremento en la capacidad instalada de los negocios de agua, la renovacion de la flota vehicular de la compafiia y
al proyecto de generacion de energia renovable a partir de residuos de biomasa disponible(bagazo), que se genera a partir del
proceso de fabricacion del azucar.

Por lo que respecta a los proyectos de inversiones del afio 2010, la Compafiia invirti6 la cantidad de $772.8 millones de
pesos, en diversas obras de infraestructura operativa y equipo de mercado asi como en la implantacién de un nuevo sistema ERP.

Equipo de Transporte . En el segmento de garrafén se fortalecié y actualizo la flota primaria de distribucion, por lo cual se
cuenta con una autosuficiencia en este renglén de practicamente el 100%.

Maquinaria y Equipo Industrial. Se termind con la instalacion y puesta en marcha de una linea de llenado para la division
de Garrafén Santorini en la Zona Occidente . En la division de Refrescos se acondicionaron algunas lineas de produccién acorde a
las necesidades de la compaiiia.

Centros de Distribucion. Se continda con la construcciéon y acondicionamiento de los centros de distribucién para albergar
el crecimiento en el volumen de ventas tanto del area de Refrescos como de Garraféon Santorini. Adicionalmente, algunos centros
de distribucion fueron fusionados optimizando los procesos comerciales y administrativos.



Equipo de Mercado. Una herramienta fundamental en la estrategia de comercializacion, es el equipo de refrigeracion, en el
cual se continda invirtiendo una cantidad importante afio con afio.

Tecnologia de Informacién. La Compafiia continda con la actualizacion de equipos de coOmputo, equipamiento de plantas y
centros de distribucion, asi como el fortaleciemiento de las redes de comunicacién, aspecto que cobra una alta relevancia con la
adquisicion de los nuevos territorios.

Mantenimiento de los activos. La Compaiiia tiene la politica de contar con mantenimiento preventivo en todos sus activos.
El objetivo es conservar en 6ptimas condiciones de operacion e imagen, y a su vez, cumplir con las normas y regulaciones
gubernamentales.

En la Compaifiia persiste la conviccion de que es necesaria la inversiéon constante en areas operativas, como parte de su
proceso de expansion hacia el futuro.

Seguros. La Compafiia cuenta con pdlizas de seguro que cubre el riesgo de sus propiedades en caso de incendio,
explosion, terremoto, inundacion y huracanes, entre otros.

En caso del equipo de transporte de reparto, se tiene como politica no contar con un seguro especifico para tal fin, por lo
cual la Compafiia absorbe los costos derivados de los siniestros que pudieran ocurrir.

En algunos casos por regulaciones gubernamentales locales y en otros, por requirimientos de determinados clientes es
necesario que algunas de las unidades de reparto que los atienden cuenten con un seguro decoberturas especificas.

Por lo que respecta al equipo de fleteo primario (tractocamiones, remolques, etc ), estos si cuentan con una pdliza de
seguro que cubre, entre otros, los riesgos ordinarios de transito, dafios a la unidad, robo y dafios a terceros. Lo anterior, es
regulado por politicas especificas disefiadas por la Compafiia.

Las inversiones de capital del afio 2009 se destinaron principalmente al nuevo centro productor en Tuxtla Gutierrez,
Chiapas. activos para una mejor atencion al mercado, y la ampliacién y modernizacién de los centros productores de agua en
garrafon

Garantia sobre activos.

En Diciembre del 2007, la compafiia Embotelladora de Occidente S.A. de C.V. ( subsidiaria de Geupec ) ahora fusionada
en Geusa de Occidente S.A. de C.V. celebro convenio con el proveedor italiano Sig Corpoplast GmbH & Co.Kg.para la adquisicion
de diversos equipos de Soplado de botellas PET.

Sobre el precio total acordado, se pacté que se entregaria un 20 % de enganche y el resto, o sea el 80 %, seria pagado en
6 pagos semestrales consecutivos. Hasta en tanto no se realizara el pago total pactado, la parte vendedora se reservaba el
derecho de propiedad de los bienes materia del contrato. El Gltimo de los pagos sefialados tuvo como vencimiento el mes de enero
de 2011.

Derivado del contrato de crédito celebrado con Rabobank (Vease “Informacion financiera.- Informe de créditos
relevantes”), los activos fijos de ITA e ILC fueron otorgados en garantia a través de un fideicomiso de garantia, en el que se prevé
que en caso de (i) ocurrir una causa de vencimiento bajo dicho contrato de crédito u (ii) ocurrir cualquier incumplimiento de
conformidad con lo acordado en dicho contrato de crédito y documentos relacionados con el mismo, entonces Rabobank podra
requerir por escrito a la fiduciaria el inicio del procedimiento de ejecucion, mismo que se describe a continuacion:
(1) La fiduciaria, dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la fecha en que reciba dicha solicitud de Rabobank, notificara a
ITA e ILC. (2) ITA e ILC Unicamente podran oponerse a la enajenacion de los bienes y derechos que conforman el patrimonio del
fideicomiso si exhiben el importe de las obligaciones insolutas, acreditan fehacientemente el cumplimiento de las obligaciones
descritas por Rabobank en su solicitud de ejecucién o presenta a la fiduciaria documento que compruebe la prérroga del plazo o la
novacion de las obligaciones correspondientes dentro de los 10 (diez) dias Habiles siguientes a la fecha en que haya recibido cada
uno de ellos, la notificacion de ejecucion; (3) Solo en el caso de que ITA e ILC no acrediten el cumplimiento de las obligaciones
correspondientes, no exhiban su importe o su novacién o prérroga de conformidad con el numeral (2) anterior dentro del plazo ahi
estipulado, entonces la fiduciaria procedera a la enajenacién extrajudicial de los bienes y derechos que conforman los activos de
ITA e ILC otorgados en garantia, de conformidad con lo siguiente:

La venta de los bienes y derechos que conforman los activos de ITA e ILC se hara mediante cualesquiera de las siguientes vias,
segun lo solicite por escrito Rabobank a la fiduciaria:

l. Ejecucion Via Subasta.

Il. Ejecucion Directa.



Sin necesidad de resolucion judicial, la Fiduciaria aplicara el producto de la venta de los bienes y derechos que conforman
los activos de ITA e ILC conforme a lo siguiente:

a.- Al pago de Impuestos y demas contribuciones fiscales originados por la venta de los bienes y derechos que conforman los
activos de ITA e ILC, debiendo la fiduciaria retener y enterar los impuestos correspondientes de conformidad con las disposiciones
fiscales aplicables;

b.- Al pago de los gastos del fideicomiso de garantia que se encuentren insolutos;

c.- Al reembolso a la fiduciaria y a Rabobank de los gastos y honorarios que se hayan generado por la ejecucién de los bienes y
derechos que conforman el patrimonio del fideicomiso de garantia;

d.- Al pago de las obligaciones a favor de Rabobank, hasta donde baste y alcance, de conformidad con lo acordado en el contrato
de crédito anteriormente referido y documentos relacionados con el mismo.

Reconocimientos
Calidad: Compromiso de Geupec

Todos los esfuerzos humanos y tecnolégicos de la Compafiia estdn encaminados a lograr la maxima calidad, se trabaja para
lograrla y los resultados obtenidos son motivo de orgullo. Es satisfactorio que Pepsico Inc. haya reconocido a las plantas de
Geupec por su gran trabajo hacia la Excelencia de Calidad.

El Instituto americano AIB (American Institute of Baking), efectu6 auditorias especiales a todas las plantas de GEPP con el fin de
acreditar sus instalaciones, procesos y procedimientos, certificando a las plantas antes mencionadas; y dando su voto de confianza
a nuestros procesos.

Asimismo, Pepsico Internacional ha reconocido a las plantas de Acoxpa y Gatorade Guadalajara, por su excelencia y logros de los
objetivos para el reconocimiento del -"Quality Excellence Award" que es el maximo galardén en CALIDAD otorgado por la casa
Matriz en New York.

En lo que respecta a la divisiobn de Garrafén, logramos que el organismo internacional NSF (National Sanitation Foundation),
certificara nuevamente a las plantas de Ixtlahuacén, Morelia y Puebla, en donde se produce Santorini en presentacion de garrafon y
agua de mesa. Dicha certificacién nos distingue a nivel mundial como una empresa que garantiza la calidad de sus productos.
Adicional a estas plantas, se evaluaron con éxito las plantas de Colima, Zamora y Minatitlan.

Xi) PROCESQOS JUDICIALES, ADMINISTRATIVOS O ARBITRALES.

Durante los ejercicios que terminaron al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009, y a la fecha no se tuvo ni se tiene conocimiento de
gue la Compafiia haya estado, esté o pueda estar involucrada en procesos judiciales, administrativos o arbitrales que pudieran
tener un impacto significativo adverso sobre los resultados de operacién y la posicion financiera de la Compafiia, salvo por lo
siguiente:

Juicio CNA

Durante el periodo de expropiacién se llevo a cabo una diligencia de requerimiento de pago por parte de las autoridades fiscales,
por supuestos adeudos de ITA a la CNA, en relacion con descargas de aguas residuales, cuyo monto total ascendi6 a $1,455 Mdp,
y se promovieron ciertas acciones tendientes a la suspension de los procedimientos iniciados. Posterior a la reincorporacion de ITA
a GAM, en marzo de 2004, ITA inicié acciones relacionadas con la suspension de los procedimientos ya indicados. El 24 de agosto
de 2009, la Novena Sala Regional del TFJFA, dictd sentencia en favor de ITA declarando la nulidad de las notificaciones
impugnadas. El 19 de octubre de 2009, la Novena Sala Regional del TFJFA confirmé la sentencia mencionada.

Durante 2005, 2004 y 2003, las devoluciones de IVA solicitadas por ITA con valor nominal en miles de Pesos de $28,958, $21,642
y $19,565, respectivamente, fueron acreditadas por la SHCP contra el adeudo con la CNA mencionado en el parrafo anterior, por lo
que ITA interpuso tres juicios de nulidad ante la Segunda, Cuarta y Quinta Salas Regionales Metropolitanas del Tribunal Federal de
Justicia Fiscal y Administrativa debido a la negativa de las autoridades fiscales para devolver las cantidades citadas anteriormente.
La Compafia y sus asesores legales en materia fiscal, consideramos que tenemos una alta posibilidad de ser favorecidos con
resultado, ya que los créditos que dieron origen a la compensacion de oficio mencionados en el parrafo anterior fueron anulados
por la Novena Sala Regional del TFIFA.

A la fecha del presente Reporte, la Compafiia no se encuentra dentro de los supuestos establecidos en los Articulos 9 y 10 de la
Ley de Concursos Mercantiles.



Xii) ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL

El importe del capital social al 31 de diciembre de 2011, se integraba como sigue:

Numero de Monto Total del
Concepto Acciones Capital Social
(miles de pesos)
Capital Fijo 37,800,252 472,374
Capital Variable 279,905,413 3,472,651
Total Capital 317,705,665 3,945,025

Las acciones serie B tanto del capital social fijo y variable, son acciones comunes, nominativas sin valor nominal y estan
integramente suscritas y pagadas, y con pleno derecho a voto de las cuales el 51% deben ser poseidas por personas fisicas
0 morales mexicanas.

1) En Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 9 de diciembre de 2010, los accionistas
adoptaron, entre otros los siguientes acuerdos:

- Cancelar la totalidad de las acciones recompradas representativas del capital de la Compafiia. El total de las
acciones canceladas fue de 695,300. Como resultado de esta operacion, el capital social de la Compafiia disminuy6 en
$1,942 (miles de pesos) al igual que el valor de compra registrado contablemente a la fecha de las acciones recompradas el
cual ascendi6 a $33,687 (miles de pesos), afectando la cuenta de utilidades retenidas en $31,745 (miles de pesos).

- Aumentar el capital social de Geupec en su parte variable en $2,050 (miles de pesos), mediante la emisién de
12,300,000 acciones serie B, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, de las cuales 9,587,995 (nueve
millones quinientas ochenta y siete mil novecientas noventa y cinco) acciones, libres de derechos de suscripcion preferente,
fueron ofrecidas a los accionistas de GAM en la oferta publica reciproca de adquisicion de hasta 61,715,042 acciones
representativas del capital social de GAM y suscripcion reciproca de acciones de Geupec, a razén de 6.4367 (cifra que
abierta a todos los decimales corresponde a 6.4366994350748) acciones de GAM por cada accion de Geupec, misma que
fue llevada a cabo por Geupec del 9 de febrero al 8 de marzo de 2011;y 2,712,005 (dos millones setecientas doce mil cinco)
acciones fueron ofrecidas a los accionistas de Geupec que no renunciaron a su derecho de suscripcién preferente, a un
precio de suscripcidn equivalente al precio promedio de cotizacidn en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. durante
los 30 (treinta) dias anteriores al inicio del periodo de la oferta publica anteriormente referida, ponderado por volumen.
Considerando que los accionistas de GAM que participaron en dicha oferta de intercambio suscribieron Gnicamente
9,584,539 (nueve millones quinientas ochenta y cuatro mil quinientas treinta y nueve) acciones de la sociedad del nimero
total de acciones que fueron ofrecidas y que los accionistas de la sociedad que no renunciaron a ejercer su derecho de
suscripcion preferente, Unicamente suscribieron y pagaron 10,019 (diez mil diecinueve) acciones del nuimero total de
acciones ofrecidas, el capital social suscrito y pagado quedd establecido en la cantidad de $30,862,630.51 (Treinta millones,
ochocientos sesenta y dos mil seiscientos treinta pesos 51/100 moneda nacional) representado por un total de 185,217,883
acciones Serie “B”, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal. La folleto de la oferta de intercambio y la
documentacion relativa a la misma se encuentran a disposicion del publico inversionista para consulta en la pagina de la
BMV..

2) En Asamblea Extraordinaria de Accionistas de Geupec celebrada el 13 de abril de 2011, se adoptaron, entre otros, los
siguientes acuerdos:

- La fusioén de las sociedades Gamhold 1 y Controladora Conasa, con y en Geupec, subsistiendo esta Ultima como sociedad
fusionante y desapareciendo las anteriores en su caracter de sociedades fusionadas, surtiendo efectos entre las partes, a
partir de las 12:00:01 am del dia 1° de mayo de 2011 y frente a terceros de conformidad con lo previsto en el Articulo 225 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. Asimismo, por virtud de la fusién se acordé (i) incrementar el capital de Geupec
en la cantidad de $3,452,738,853.00 (tres mil cuatrocientos cincuenta y dos millones setecientos treinta y ocho mil
ochocientos cincuenta y tres pesos 00/100 moneda nacional) que corresponde a la suma del importe del capital de las
sociedades fusionadas menos la parte de dicho capital que correspondia a las acciones representativas del capital de las
sociedades fusionadas, propiedad de Geupec, y (i) emitir 132,487,782 (ciento treinta y dos millones cuatrocientas ochenta y



siete mil setecientas ochenta y dos) nuevas acciones serie B, ordinarias, nominativas y sin expresiéon de valor nominal,
representativas del capital de Geupec; de tal suerte que de las nuevas acciones emitidas 108,110,093 (ciento ocho millones
ciento diez mil noventa y tres) acciones corresponden a Gam por virtud de su tenencia accionaria en el capital de Gamhold
1, a razon de una accién de Geupec por cada 6.4366994350748 (cifra que redondeada corresponde a 6.4367) acciones de
Gamhold 1, propiedad de Gam, y 24,377,689 (veinticuatro millones trescientas setenta y siete mil seiscientas ochenta y
nueve) acciones a Conasa, por virtud de su tenencia accionaria en el capital de Controladora Conasa, a razén de una accién
de la Sociedad por cada 2.6044 acciones de Controladora Conasa, propiedad de Conasa.

-La reforma al articulo Articulo Quinto de los Estatutos Sociales a efecto de modificar el monto que integra el capital fijo y el
numero de acciones que lo representan.

-La cancelacién de las 2,705,442 (dos millones setecientas cinco mil cuatrocientas cuarenta y dos) acciones serie B
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas del capital de la Sociedad, emitidas como parte del
aumento de capital social acordado por los accionistas de la Sociedad mediante Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 9 de diciembre de 2010, que quedaron depositadas en la tesoreria de la
Sociedad.

En virtud de los acuerdos anteriores, el capital social quedo fijado en la cantidad de $3,483,601,483.51 (tres mil cuatrocientos
ochenta y tres millones seiscientos un mil cuatrocientos ochenta y tres pesos 51/100 moneda nacional) representado por un total de
317,705,665 (trescientas diecisiete millones setecientas cinco mil seiscientas sesenta y cinco) acciones serie B, ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal. De dicha cantidad, $414,474,866.04 (cuatrocientos catorce millones cuatrocientos
setenta y cuatro mil ochocientos sesenta y seis pesos 04/100 moneda nacional) pertenecen al capital minimo fijo, dividido en
37,800,252 (treinta y siete millones ochocientas mil doscientas cincuenta y dos) acciones y $3,069,126,617.47 (tres millones
sesenta y nueve mil ciento veintiséis seiscientos diecisiete pesos 47/ 100 moneda nacional) pertenecen a la parte variable, dividida
en 279,905,413 (doscientas setenta y nueve millones novecientas cinco mil cuatrocientas trece) acciones serie B, ordinarias,
nominativas, sin expresién de valor nominal.

En asamblea ordinaria de accionistas de Geupec celebrada el 31 de agosto de 2011, se aprobd, entre otros puntos, lo siguiente:

(i) se autoriz6 a la sociedad a llevar a cabo una operacién, misma que a su vez se compone de una serie de operaciones que la
sociedad llevara a cabo, directa e indirectamente, en conjunto con Pepsico, Inc ("Pepsico") y Empresas Polar, A.C. ("Polmex"), que
traerd como resultado la integracion de negocios de bebidas de The Pepsi Bottling Group México, S. de R.L. de C.V. y sus
subsidiarias ("Pbc") y de Gatorade de México (Grupo integrado por las sociedades Productos Gatorade de México, S. de R.L. de
C.V., Gatorade de México, S. de R.L. de C.V. y Servicios Operativos Gatorade de México, S. de R.L. de C.V.) con los de Geusa,
S.A. de C.V. ("Geusa"); lo anterior con el objeto de crear la primera y Gnica compaiiia de bebidas en México con cobertura nacional.
(il) como parte de la operacion aprobada en la resolucion primera anterior, se autorizé que la sociedad aporte la cantidad de $220
millones de ddlares en Geusa (cantidad que pudiera incrementarse una vez realizados los ajustes del cierre de la operacion), a
efecto que después de dar efectos a la combinacién de los negocios de bebidas antes mencionados, la estructura accionaria en
Geusa quede distribuida de la siguiente manera: la sociedad con 51%, Polmex con 29% y Pepsico con 20%.

Asimismo, se autorizd a la sociedad para que otorgue a Pepsico y a Polmex, la opcion, ejercible dentro de los doce meses
siguientes al quinto aniversario del contrato de coinversion que entraria en vigor al completarse la operacion, para adquirir de la
sociedad el 11% de las acciones con derecho a voto de Geusa que estén en circulacion en ese momento, a un precio equivalente,
al valor justo de mercado de dichas acciones, segun lo determinen los bancos de inversion designados para dicho efecto.

(iii) se aprobd que los fondos obtenidos de instituciones financieras, en términos del acuerdo adoptado por los accionistas de la
sociedad, mediante asamblea ordinaria celebrada el 15 de julio de 2011, se destinen a realizar la aportacion en Geusa referida en
el numeral (ii) inmediato anterior.

(iv) se autoriz6 e instruy6 a la sociedad y a sus subsidiarias para que a través de sus apoderados, y/o a juicio del presidente del
consejo de administracion, lleven a cabo cualquier gestion, celebren, suscriban y/o comparezcan a la celebracion de toda clase de
documentos, convenios, contratos, certificaciones y la realizacion de toda clase de pagos, depdsitos, asientos, notificaciones,
avisos, transferencias y demas actividades y actos, ante cualquier autoridad o persona en la Republica Mexicana y/o en el
extranjero, que se requieran o resulten necesarios para llevar a cabo las operaciones descritas en el contrato de suscripcion y
venta (subscription and sale agreement) celebrado el 18 de julio de 2011, entre Polmex, Geupec y Pepsico, directa y/o
indirectamente a través de sus afiliadas, el contrato de compraventa Pbc (Pbg sale agreement) celebrado el 18 de julio de 2011
entre Geupec y Pepsico, directa y/o indirectamente a través de sus afiliadas y el contrato de compraventa Gatorade (Gatorade sale
agreement) celebrado el 18 de julio de 2011 entre Geupec y Pepsico, directa y/o indirectamente a través de sus afiliadas. Los
apoderados de la sociedad y sus subsidiarias cuentan con las facultades mas amplias para convenir los términos de los contratos,
convenios e instrumentos citados, incluyendo acordar declaraciones, obligaciones de hacer y no hacer, clausulas de indemnizacién
y contribucién y cualesquiera otras clausulas necesarias, pudiendo estar tales contratos o convenios regidos por la legislacion
mexicana o cualquier legislacion extranjera, y pudiendo la sociedad y sus subsidiarias someterse a la jurisdiccion de cualesquier
tribunales del extranjero.



El 9 de febrero del afio 2012, se realizd por conducto de S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.
(“Indeval”), el canje de los titulos que amparan acciones representativas del capital de Grupo Embotelladoras Unidas, S.A.B. de
C.V. (la “Sociedad”) que se encuentran depositados ante Indeval, por nuevos titulos que reflejan la totalidad del capital de la
Sociedad en circulacién a esta fecha. El canje de los titulos de las acciones representativas del capital de la Sociedad se realizé a
razén de una accioén por cada accion de las que son titulares los accionistas de la Sociedad. Lo anterior, acorde a lo establecido en
la asamblea extraordinaria de Geupec celebrada el 13 de abril de 2011.

Xiii) DIVIDENDOS

En los Gltimos afios Geupec pago6 dividendos de la siguiente manera (cifras nominales):

ANO Importe por Accion
En Efectivo
| 2005 | 0.30 |
[ 2006 | 0.39 |
| 2007 | 0.47 |
| 2008 | 0.47 |
| 2009 | 0.25 |
| 2010 | 0.74 |
| 2011 | 3.41 |

Nota: En el caso del 2004, no se realiz6 decreto de Dividendos debido a la adquisicion de Grupo Embotellador Bret.

POLITICA DE DIVIDENDOS:

La politica seguida, es destinar las utilidades generadas en inversiones productivas que apuntalen el crecimiento de la
organizacion. En caso de existir liquidez excedente se analiza las conveniencias de repartir dividendos.

En Asamblea Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 13 de abril de 2011 se aprob6 decretar un dividendo a favor de los
accionistas de la sociedad por la cantidad de $631,666,783.23 (seiscientos treinta y un millones seiscientos sesenta y seis mil
setecientos ochenta y tres pesos 23/100 moneda nacional) proveniente de la cuenta de utilidades pendientes de aplicar que reflejan
los estados financieros de la sociedad al 31 de diciembre de 2009 aprobados por la asamblea general anual ordinaria de
accionistas de la sociedad celebrada el 28 de abril de 2010, y considerando el nimero de acciones en circulacion a la fecha de
celebracion de dicha asamblea, el dividendo total por accion ascendié a la cantidad de $3.4103984615088300 por accion, el cual
fue pagado el 28 de abril de 2011 sélo en efectivo, o en efectivo y en acciones representativas del capital social de Gam), a
aquellos accionistas de la sociedad que manifestaron expresamente y por escrito su voluntad para recibir, en lugar de sélo
efectivo, también acciones representativas del capital de Gam.

Al respecto, también se aprob6 que el precio a tomar como referencia para efectos de la porcion del dividendo pagadero en
especie, en acciones de Gam, fuere la cantidad de $7.15 (siete punto quince pesos 00/100 moneda nacional) por accion de Gam.



3. INFORMACION FINANCIERA

a)- INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

(Ver “Informacién General — Resumen Ejecutivo — Informacion Financiera Seleccionada”)
b) INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO, ZONA GEOGRAFICA Y VENTAS DE EXPORTACION

A partir del 1 de enero de 2011, la Compafiia adopt6 la siguiente nuevas NIF:

NIF B-5, Informacién financiera por segmentos.- Establece el enfoque gerencial para revelar la informacion financiera por
segmentos a diferencia del Boletin B-5 que, aunque manejaba un enfoque gerencial, requeria que la informacion a revelar se
clasificara por segmentos econdmicos, areas geograficas o por grupos homogéneos de clientes; requiere revelar por separado los
ingresos por intereses, gastos por intereses y pasivos; e informacién sobre productos, servicios, areas geograficas y principales
clientes y proveedores, tal como se muestra:

La informacion por segmentos operativos se presenta con base en el enfoque gerencial y se basa en como administracion de la
Compaifiia controla y evalia su negocio.

2011
Segmento Segmento Total
refresquero Azucarero Otros (*) segmentos Eliminaciones Total
Estado de resultados:
Ingresos de clientes externos $ 13.482.292 $ 1.450.303 $ 14932595 $ - $ 14,932,595
Ingresos inter-segmentos - 185,562 10,069,340 10,254,902 (10,254,902) -
Ingreso por intereses 164 8,571 2,811 11,546 (2,028) 9,518
Gasto por intereses (102,768) (36,378) (50,972) (190,118) 1,967 (188,151)
Depreciacion y amortizacion (1,049,123) (20,341) (209) (1,069,673) (4,802) (1,074,475)
Pérdidas por deterioro (19,277) - - (29,277) - (19,277)
Pérdida antes de impuestos a la utilidad (281,642) (91,534) (609,037) (982,213) 221,862 (760,351)
Impuestos a la utilidad 107,269 88,130 53,243 248,642 (53,461) 195,181
Balance general:
Activos totales 21,662,513 4,026,727 17,905,830 43,595,070 (14,453,471) 29,141,599
Adiciones de inversiones en activos 971,540 337,173 - 1,308,713 1,318,301
Inversiones en activos productivos 11,113,778 2,777,420 898 13,892,096 441,164 14,333,260
Pasivo circulante (4,152,227) (1,103,271) (3,495,415) (8,750,913) 71,488 (8,679,425)
Pasivo a largo plazo (3,686,440) (1,173,074) (92,727) (4,952,241) (87,164) (5,039,405)
Total del pasivo (7,838,667) (2,276,345) (3,588,142) (13,703,154) (15,676) (13,718,830)
Estado de flujos de efectivo:
Flujos de efectivo de actividades de:
Operacion 1,110,405 418,380 381,119 1,909,904 - 1,909,904
Inversién (9,285,424) (385,636) (2,962,744) (12,633,804) 8,388,562 (4,245,242)
Financiamiento 8,307,864 17,013 2,568,189 10,893,066 (8,388,562) 2,504,504
2010
Segmento Segmento Total
refresquero Azucarero Otros (¥) segmentos Eliminaciones Total
Estado de resultados:
Ingresos de clientes externos $ 8,603,032 $ - $ - $ 8,603,032 $ - $ 8,603,032
Ingresos inter-segmentos - - 10,524 10,524 (10,524) -
Ingreso por intereses 107 - - 107 - 107
Gasto por intereses (91,727) - (1,035) (92,762) - (92,762)
Depreciacion y amortizacion (673,696) - (210) (673,906) - (673,906)

Pérdidas por deterioro - - - - - R
Pérdida antes de impuestos a la utilidad (15,339) - (17,716) (33,055) 4,518 (28,537)



Impuestos a la utilidad 28,814

- 2,816 31,630 (24,157) 7,473
Balance aeneral:
Activo total 6,310,279 - 175,929 6,486,208 (13,741) 6,472,467
Adiciones de inversiones en activos 819,468 - - 819,468 - 819,468
Inversiones en activos productivos 4,545,024 - - 4,545,024 - 4,545,024
Pasivo circulante (1,505,549) - (77,666) (1,583,215) 11,678 (1,571,537)
Pasivo a largo plazo (1,219,640) R (39,452) (1.259.092) (111,448) (1,370,540)
Total del pasivo (2.725.189) - (117,118) (2.842.307) (99,770) (2,942,077)
Estado de flujos de efectivo:
Flujos de efectivo de actividades de:
Operacion 635,893 - 20,360 656,253 - 656,253
Inversion (777,335) - (40,536) (817,871) - (817,871)
Financiamiento 136,542 - 19,373 155,915 - 155,915

c) INFORME DE CREDITOS RELEVANTES.

A continuacion se relaciona una lista de los principales créditos contratados por la Compafila y los saldos
correspondientes al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009.

2011 2010 2009
Créditos Relevantes (Cifras en millones de pesos)

Contrato de crédito en cuenta corriente celebrado con Banco
Santander, S. A. el 3 de diciembre de 2009 y renovado el 2 de 0.0 200.0 174.0
diciembre de 2010, por un monto maximo de $200,000 con ) ) )

vencimiento el 2 de diciembre de 2011.

Contrato de crédito en cuenta corriente celebrado con IXE Banco, S. A.
el 22 de septiembre de 2010 y renovado el 20 de octubre de 2011, por 100.0 50.0 0.0
un monto maximo de $100,000 con vencimiento el 15 de marzo de ’ ' '

2012, el cual fue liquidado a su vencimiento.

Contrato de crédito en cuenta corriente celebrado con Banco
Santander, S. A. el 29 de junio de 2009 y renovado el 23 de abril de 0.0 295 0.0
2010, por un monto maximo de $35,000 con vencimiento el 23 de abril ’ ' )
de 2011.

Contrato de crédito en cuenta corriente celebrado con Banco
Santander, S. A. el 23 de abril de 2010, por un monto méaximo de 0.0 215.0 0.0
$215,000 con vencimiento el 23 de abril de 2011.

Contrato de crédito en cuenta corriente celebrado con IXE Banco, S. A.
el 19 de noviembre de 2009 y renovado el 18 de noviembre de 2010, 0.0 250.0 150.0

por un monto méaximo de $300,000 con vencimiento el 18 de ’ ’ ’
noviembre de 2011.

Emisién de Certificados Bursatiles a Largo Plazo a una tasa de interes
mensual de TIIE méas 0.90 puntos y con vencimiento en junio de 2016 750.0 750.0 750.0
de tipo quirografario.

Contrato de crédito en cuenta corriente celebrado con Rabobank

Nederland el 21 de junio de 2011, por un monto maximo de 220

millones de délares estadounidenses (MDD). Se realiz6 la disposicion 3,075.3 0.0 0.0

del total de la linea de crédito el dia 21 de julio de 2011 con fecha de
pago el 23 de enero de 2012 .




Contrato de crédito en cuenta corriente celebrado con Banco Inbursa,
S. A. (“Inbursa”) el 29 de septiembre de 2011, por $1,000,000 y el 30
de septiembre de 2011 un préstamo adicional por $19,550, ambos con
vencimiento al 9 de julio de 2012. La tasa de interés anual para ambos
préstamos es de Tasa de interés Interbancaria de Equilibrio (“TIIE”)
mas ciertos puntos porcentuales.

Préstamo de Rabobank en doélares, a pagar en 20 amortizaciones
trimestrales de marzo de 2010 a diciembre de 2013. Devenga intereses
a la tasa LIBOR mas ciertos puntos porcentuales. La tasa promedio
pagada fue del 3.73% y 3.67% al 31 de diciembre de 2011y 2010,
respectivamente.

Préstamo de Rabobank en doélares, a pagar en 20 amortizaciones
trimestrales a partir de marzo de 2010 a diciembre de 2013. Devenga
intereses a la tasa LIBOR mas mas ciertos puntos porcentuales. La
tasa promedio pagada fue del 3.73% y 3.67% al 31 de diciembre de
2011y 2010, respectivamente.

Préstamo de Rabobank en doélares, a pagar en 17 amortizaciones
trimestrales de octubre de 2012 a octubre 2016. Devenga intereses a
la tasa LIBOR mas mas ciertos puntos porcentuales. La tasa promedio

pagada fue del 4.34% al 31 de diciembre de 2011.

Contrato de crédito en cuenta corriente celebrado con Inbursa el 27 de
abril de 2011y renovado el 13 de octubre de 2011, por un monto
maximo de $200,000 con vencimiento el 13 de marzo de 2012. Dicho
crédito fue liquidado a su vencimiento.

Crédito revolvente con Inbursa en moneda nacional, garantizado con
pagares y cuyo ultimo vencimientos es el 23 de marzo 2012. Devenga
interés a la tasa TIIE mas mas ciertos puntos porcentuales. La tasa
promedio pagada fue del 7.32% al 31 de diciembre de 2011. A su
vencimiento fueron pagados $70,000 y el remanente de $50,000 fue
reestructurado y tiene como nuevo vencimiento el 12 de junio de 2012.

Préstamo en pesos, garantizado con la aeronave, el cual devenga
intereses a la tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE) mas
ciertos puntos porcentuales, a un plazo de 91 dias. La tasa de interés
promedio en 2011 y 2010 fue 8.86% y 9.04% respectivamente.

Préstamo de IXE Banco, S.A. ("IXE") en pesos, con vencimiento en el
31 de julio de 2012. Devenga intereses a la tasa TIIE mas mas ciertos
puntos porcentuales.

Préstamo revolvente con Rabobank en délares, con un limite maximo
de disposicion de 35 MDD con vigencia de 6 meses a partir de
septiembre 2011. Devenga intereses a la tasa LIBOR mas mas ciertos
puntos porcentuales. La tasa promedio pagada fue del 3.964% al 31 de
diciembre de 2011.

Contrato de crédito en cuenta corriente celebrado con Inbursa el 16 de
junio de 2011y renovado el 15 de diciembre de 2011, por un monto
méaximo de $30,00 con vencimiento el 15 de junio de 2012.
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Crédito simple a una tasa de interés anual de CETES a 28 dias hasta
2001, contratado con Fideicomisos Instituidos en Relacién con la

Agricultura ("FIRA"), cuyo ultimo vencimiento sera en septiembre de 16.2 0.0 0.0
2012
Totales 5,967.6 1,487.5 1,074.0

La mayoria de los préstamos vigentes a la fecha de reporte devengan intereses a una tasa variable diariamente equivalente a la
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) o Tasa LIBOR mas ciertos puntos acordados los bancos y estan avalados por
comparfiias subsidiarias.

El sector de Bebidas en el que se desenvuelve la Compafiia es por naturaleza un alto generador de flujo de efectivo, ya que en el
caso de la Compaifiia, se estima que el 71% de las ventas se realizan de contado, lo que permite tener una alta liquidez para el
cumplimiento de necesidades de capital de trabajo e inversién en activos fijos y otro tipo de proyectos. Sin embargo, cuando por
necesidades estratégicas de capital de trabajo se requiere de una mayor cantidad de recursos de efectivo se recurre a las
entidades financieras para la toma de créditos a corto plazo principalmente.

La Compaifiia, como practica corporativa, ha sido escrupulosa en el cumplimiento oportuno de sus obligaciones y, en ocasiones, ha
pagado por anticipado este tipo de créditos teniendo un excelente historial con estas instituciones, lo que le ha permitido acceder a
lineas de crédito suficientes a costos competitivos.

Actualmente la Compariia se encuentra al corriente en el pago de capital e intereses de todos los créditos que tiene contratados.

La Compafiia obtiene financiamientos bajo diferentes condiciones; cuando estos son en una moneda diferente a su moneda
funcional (peso mexicano), con la finalidad de reducir su exposicion a riesgos de volatilidad en divisas, contrata instrumentos
financieros derivados swaps de tasa y divisa que fijan el tipo de cambio para el pago de amortizaciones e intereses de su deuda y
modifican el perfil de la tasa de una tasa LIBOR en ddlares estadounidenses a una tasa TIIE en pesos mexicanos.

Para cubrir las amortizaciones del crédito con Rabobank, durante 2007 los ingenios, contrataron un swap de tipo de cambio y
divisa sobre pasivos denominados en ddlares con un monto nocional de 29.5 millones de dolares; asimismo los Ingenios
contrataron un swap adicional para cubrir las amortizaciones por la disposicién realizada en 2008 por 7.5 millones de délares del
mismo crédito. Dichos swaps establecen intercambios de intereses, asi como de amortizaciones de la deuda, que iniciaron en
marzo de 2009 y concluirdn el 20 de diciembre de 2013. A través del swap, los Ingenios fijaron el tipo de cambio de sus
compromisos en el pasivo contratado en 2008 y en 2007 a $10.85 y $10.86 pesos por délar, respectivamente. Como efecto del
swap los Ingenios recibiran la tasa de interés acordada en el pasivo en forma trimestral, que es Libor mas 3.20%, y a cambio
pagaran en forma mensual una tasa TIIE mas 2.95% y 2.99% por las disposiciones de la linea de crédito realizadas en 2008 y
2007, respectivamente. No obstante que la Compafiia contraté el derivado para cubrir los riesgos de su pasivo y que algunos de los
términos y caracteristicas del derivado coinciden con las del pasivo (monto, fecha de pago, amortizaciones), al 31 de diciembre de
2007 la Compaiiia no inicio la relacion de cobertura (el derivado inici6 su vigencia el 20 de diciembre de 2007), por lo que la
Compafiia no aplica contabilidad de coberturas y las variaciones en el valor razonable del derivado se reconocen en el resultado
integral de financiamiento (“RIF”).

Forwards de tipo de cambio

Asimismo, durante 2011 la Compafiia contraté dos forwards de tipo de cambio sobre pasivos denominados en Doélares por un total
de 22 millones de délares, que vencen en enero y febrero de 2012, fijando un tipo de cambio de $12.73 y $12.74 pesos por Dolar,
respectivamente, para cubrir su exposicion cambiaria en ventas de azucar al mercado estadounidense. La cobertura se clasificd
como de flujo de efectivo, por lo que el resultado cambiario del forward se registra en el RIF, compensando el resultado cambiario
derivado del pasivo cubierto.

Swaps de tasa de interés

Con la finalidad de disminuir su exposicién al riesgo de volatilidad en la tasa pactada en la colocacion de Certificados Bursatiles
realizada en junio de 2006 (Nota 14), en la misma fecha la Compania contraté un Interest Rate Swap (“IRS”) a través del cual fija la
tasa para el pago de intereses de una parte de su deuda. El IRS tiene un monto nocional de $500,000, y expir6 el 8 de junio de
2011, por lo que fue designado como de cobertura de flujo de efectivo por los primeros cinco afios de la vigencia de los Certificados
Bursétiles y hasta por el 67% de su monto. A través del IRS la Compafiia se compromete a un pago de intereses a una tasa de



9.41% y recibe TIIE a 28 dias que devenga su deuda; las fechas de intercambio de intereses con el IRS coinciden con las de pago
de intereses de los Certificados Bursétiles.



d) COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE RESULTADOS DE OPERACION Y SITUACION
FINANCIERA DE LA COMPANIA.

i). RESULTADOS DE LA OPERACION

El siguiente analisis debe leerse en forma conjunta con los Estados Financieros Anuales Auditados y con las notas que los
acompafian, los cuales han sido preparados de conformidad con las NIF.

Afo terminado el 31 de diciembre de 2011 comparado contra el afio terminado el 31 de diciembre de 2010.

Como oportunamente se ha hecho del conocimiento del pablico inversionista, a partir del pasado dia 30 de septiembre de 2011 se
cre0 la primera y Unica compariia de bebidas en México con cobertura nacional cuya nueva denominacion es Grupo Gepp S.A.P.1.
de C.V. “Gepp” (antes Geusa S.A. de C.V. y subsidiaria de Geupec) resultante de la integracién de los negocios de Geusa, con los
de The Pepsi Bottling Group México, S. de R.L. de C.V. y sus subsidiarias (“Pbc”),y los de Productos Gatorade de México S. de
R.L. de C.V. y subsidiarias ( “Gatorade”) y la incorporacion como socio de Polmex holding. S.L. y la continuacién como socio
estratégico de Pepsi Cola Mexicana S. de R.L. de C.V.

Desde esa fecha se ha estado trabajando en la consecucion de las sinergias previamente identificadas, mejores practicas
operativas que apoyadas en un amplio portafolio de productos, incrementara sustancialmente la presencia de la compaiiia en el
mercado, brindando una mejor opcién con valor adicional a los clientes y consumidores. El presente informe, en la division de
bebidas se incluye cifras consolidadas de las tres compafiias, las cuales no son comparables con las reportadas al mismo periodo
del afio anterior. En el caso de los resultados por el afio 2011, estos se integran de doce meses de la operacién del grupo Geusa, y
solo un trimestre de los grupos Pbc y Gatorade.

Asimismo, como se ha dado a conocer en reportes anteriores, el 13 de abril de 2011,mediante acuerdo de los accionistas adoptado
en las asambleas generales extraordinarias de Grupo embotelladoras unidas, S.A.B. de C.V. (“Geupec”), controladora de Geusa,
Gamhold 1, S.A. de C.V. (subsidiaria de Grupo Azucarero México, S.A.B. de C.V. (“Gam”) y Controladora Conasa, S.A. de C.V.
(subsidiaria de Controladora de Negocios Azucareros, S.A. de C.V. (“Conasa”), se aprobd la fusion de éstas Ultimas dos empresas
como sociedades fusionadas, con y en Geupec, como sociedad fusionante, en un mismo acto, surtiendo efectos a partir del 1° de
mayo de 2011. A través de dicha fusion, Geupec adquirié los negocios azucareros de sus afiliadas Gam y Conasa. Por lo anterior,
Geupec esta reflejando en este reporte los resultados en forma consolidada de esta adquisicién a partir del mes de mayo, es decir
Unicamente por los ocho meses transcurridos a la fecha, por lo que la informacién no es directamente comparable con periodos de
afios anteriores.

Divisiéon de bebidas
Volumen: el desempefio del volumen de ventas en nuestros segmentos de negocios se detalla a continuacion:

Segmento de Negocio Acumulado 4Q
(Millones de cajas 8oz)

2011 Var % A.A.

Carbonatadas, No
carbonatadas y Agua de Mesa

356.7 62.7%
Garrafén 491.8 24.5%
Total 848.5 38.2%

En cuanto al segmento de bebidas carbonatadas, no carbonatadas y agua de mesa, los volumenes acumulados consolidados al
cuarto trimestre 2011, muestran un crecimiento del 62.7% contra el afio anterior, destacando el crecimiento de las bebidas no
carbonatadas y de la marca Pepsi. Sin incorporar el volumen adicional aportado por los grupos Pbc y Gatorade el crecimiento en el
afio representa un 7.5%.

Por lo que se refiere al segmento de garrafdn, el crecimiento acumulado consolidado es del 24.5% contra el mismo periodo del
2010, (7.0% sin incluir la aportacion de los grupos recientemente adquiridos). Las cifras proforma por el afio 2011 indican un
volumen de venta en este segmento de 735 millones de cajas unidad aproximadamente, con lo cual el negocio de agua en garrafon
se consolida como un importante generador de recursos para la empresa, ademas de continuar presentando amplias expectativas
de crecimiento ofreciendo a nuestros consumidores marcas lideres en México (Santorini, Electropura, Junghanns y Epura).



Actividades relevantes en el mercado en el periodo:

Las actividades promocionales y de mercadeo han sido constantes a lo largo del afio cerrando exitosamente el 2011, con la
promocién de vasos wiwichus la cual tuvo una excelente aceptacion entre el publico consumidor. Se continué con actividades
comerciales apoyadas en la alianza estratégica Pepsi / Chivas; la imagen de la miss universo 2010 Ximena Navarrete para nuestra
marca Santorini, ademas de diversas actividades promocionales estratégicas que apoyaron el incremento de volumen en este
ultimo trimestre del afio.

Comentarios a los resultados financieros.
(Geusa 12 meses del afio 2011, Pbc y Gatorade solo ultimo trimestre del ejercicio)

Ventas Netas: Las ventas acumuladas consolidadas al cierre del ejercicio muestran un incremento de $ 4,879.3 mdp lo que
representa un incremento del 56.7% respecto al mismo periodo del afio anterior. De esas ventas incrementales las compafiias de
Pbc y Gatorade aportan la cantidad de $ 4,132.0 mdp por lo que en una base comparable el grupo anteriormente denominado
Geusa (subsidiaria de Geupec) refleja un crecimiento organico de $747.3 mdp. Cabe mencionar que durante el mes de diciembre
se efectuaron ligeras adecuaciones de precios en algunos empaques, con la finalidad de compensar los fuertes incrementos
presentados en algunas materias primas.

Utilidad bruta: la utilidad bruta consolidada acumulada alcanzé la cifra de $ 6,543.2 mdp, un incremento de $ 1,912.6 mdp o un
41.3% superior al resultado obtenido en el mismo periodo del afio anterior. Los negocios adquiridos de Pbc y Gatorade aportan la
cantidad de $ 1,408.8 mdp.

El costo de ventas presenta un efecto negativo, al pasar de un 46.2 % obtenido en el 2010 como porcentaje de las ventas netas a
un 51.5% al cierre del 2011 debido a que durante el dltimo trimestre del afio 2011, algunos de los principales insumos utilizados en
la elaboracion de nuestros productos, presentaron alzas significativas en sus precios que no fueron compensados en el precio de
venta en forma inmediata, y a una diferente mezcla de los margenes brutos aportados por los negocios adquiridos.

Dentro de los insumos que mostraron incrementos considerables se encuentran los edulcorantes y la resina para productos pet,
ademas el tipo de cambio respecto al ddlar americano afectd severamente todos aquellos insumos denominados en moneda
extranjera, sin embargo, consideramos que esos efectos negativos son de mediano plazo, pues los indicadores macroeconémicos
muestran ya una mejoria en los primeros meses del 2012. Sin embargo la compafiia ya esta implementando diversas medidas para
mitigar el impacto y volatilidad de precio de insumos clave.

Gastos generales: Los gastos generales del periodo ascendieron a la cantidad de $ 6,825.5 mdp, un incremento de $ 6,756.9 mdp,
0 el 48.2% comparado contra el mismo periodo del afio anterior, resultado principalmente de la incorporacion de los negocios
anteriormente mencionados ($1,746.0 mdp)

Dentro de los principales elementos que han impactado este rubro con respecto al afio anterior podemos mencionar: los
incrementos de sueldos y salarios en base bianual implementado por Geusa; incrementos en el costo de los combustibles, el gasto
adicional de proyectos como la implantacién de la nueva plataforma tecnoldgica (Sap), ademas de una serie de erogaciones
extraordinarias con motivo de la entrada de los nuevos accionistas, mayores cargos por depreciacion y amortizacion operativa asi
como gastos adicionales —no recurrentes — originados por los procesos de reestructura en todas las areas de la compafia y la
conformacion del nuevo ente econémico con cobertura en todo el territorio nacional.

Utilidad de operacion y flujo operativo (Ebitda): Como resultado de los impactos en costos y gastos generales mencionados
anteriormente el resultado de operacion consolidado presenta una pérdida de ($ 213.7 mdp) que compara con los $ 75.6 mdp
obtenidos en el ejercicio anterior. El impacto de los negocios adquiridos en el resultado operativo es de ($337.2 mdp) resultado de
los costos y gastos extraordinarios antes mencionados. El Ebitda acumulado consolidado al cierre del ejercicio 2011 fue de $ 840.4
mdp o un crecimiento del 12.1% comparado contra el resultado obtenido en el 2010.

Resultado integral de financiamiento: El resultado integral de financiamiento se ve impactado negativamente por la valuacion de
pasivos en moneda extranjera ($218.3 mdp) y la valuacion de instrumentos financieros derivados, asi como por gastos financieros
derivados de la contratacion de pasivos con costo. La valuacion de pasivos en moneda extranjera e instrumentos financieros
derivados no implico una salida de flujo de efectivo.

Pasivo financiero: el pasivo financiero a corto plazo de la compafiia asciende a la cantidad de $ 4,424.8 mdp, de los cuales
$1,019.6 se originan de la incorporacion de los grupos Pbc y Gatorade, el resto corresponde a un crédito contratado para solventar
la compra de los grupos antes mencionados, el cual ha sido refinanciado a largo plazo recientemente y el resto a pasivos ejercidos
en las compafiias controladoras. El pasivo con costo a largo plazo se limita a la emisién de certificados bursétiles efectuada en
2006 por $750.0 mdp y cuyo vencimiento esta programado para el afio 2016.

Inversiones en infraestructura: Las inversiones de capital durante el afio ascendieron a $986.1 mdp, destinadas principalmente a la
mejora en la estructura de distribucion, incremento en la capacidad instalada de los negocios de agua y en la renovacioén de la flota
vehicular de la compaiiia.



Division azucar
La incorporacion de la division de azlcar a partir del primero de mayo se refleja de la siguiente manera:

Ventas netas: Las ventas netas por azucar a terceros fueron por $1,433.2 mdp correspondiente al periodo comprendido del 1 de
mayo al 31 de diciembre de 2011, el volumen vendido durante este periodo fue de 132,983 toneladas métricas de azucar. Del 1 de
mayo al 31 de diciembre de 2011 las ventas de azlcar al mercado nacional representaron el 72% del volumen de ventas total.
Dichas ventas fueron hechas a un precio promedio de ps.$ 10.5/kg. Y el 18% corresponde a ventas de exportacion a un precio
promedio de ps.$11.04.

Los precios nacionales al 31 de diciembre de 2011 han mantenido una estabilidad razonable respecto a los precios realizados por
la misma fecha en 2010 con un precio promedio de $10.2 por tonelada de azlcar. Asimismo se obtuvieron ingresos por melaza
(subproducto el azicar por la cantidad de$17.1 mdp que corresponden principalmente a 13,260 toneladas métricas comercializadas
principalmente a productores ganaderos. Las ventas netas totales del sector azucarero corresponden en total a la cantidad de
$1,450.3 mdp correspondiente del 1 de mayo de 2011 al 31 de diciembre de 2011.

Con la finalidad de presentar ventas anualizadas proforma enero-diciembre; el sector azucarero obtuvo ventas netas por la cantidad
de $2,922 millones de pesos vs los 3,237millones de pesos que representaron al 31 de diciembre de 2010, un decremento del
9.73%, esto es sin considerar las eliminaciones que pudieran generarse por haber comercializado aztcar con el sector de bebidas
carbonatadas.

Costo de ventas el costo de ventas del grupo fue de $1,321.2 mdp durante el periodo del 1 de mayo de 2010 al 31 de diciembre de
2011. Durante la zafra 2010/2011 Ingenio Tala perdi6 355,607 toneladas de cafia a moler derivado de la helada que afect6 al
estado de Jalisco durante los meses de diciembre de 2010 y enero de 2011 provocando la caida en su produccién de 58,832
toneladas de azucar, que hubiera permitido a estas fechas obtener un margen adicional estimado por la compafiia de $233 mdp
derivado de costos fijos relativos al proceso productivo y pérdida en margenes de utilidad por volimenes no realizados.

Como parte de los cambios realizados en las politicas para alinear al sector azucarero conforme a Ifrs; se realiz6 un ajuste en
inventarios de 94 millones de pesos que estamos reconociendo durante el periodo de mayo a diciembre de 2011; mismos que se
dejaron de reconocer en los resultados de la compafia adquirida reconocidos originalmente de enero-abril y trasladados a los
resultados consolidados de Geupec especificamente al sector azucarero.

Como porcentaje de las ventas netas, el costo de ventas de la compafiia durante el periodo de mayo a diciembre de 2011, el
margen resulté en 91.0%. La utilidad bruta del sector azucarero por los Ultimos 7 meses del afio 2011 corresponde a $129.1 mdp 6
el 9.0% de las ventas totales.

Gastos generales: Los gastos de venta y administracion ascienden a la cantidad de $236.7 mdp por el periodo del 1 de mayo al 31
de diciembre de 2011, y los principales rubros que destacan son sueldos, salarios y prestaciones sociales por $79.0 mdp,
actividades agricolas $24.8 mdp., honorarios $15.3 mdp, fletes, maniobras y almacenajes $12.9 mdp.

Resultado de operacion: La compafiia obtuvo una pérdida de operacion por los meses de mayo a diciembre de 2011 de $107.6
mdp o bien el 7.4% de las ventas totales. La utilidad de operacion proforma a doce meses del ejercicio de 2011 hubiera
representado la cantidad de $156 millones de pesos vs los $400 millones de pesos que se obtuvieron al 31 de diciembre de 2010,
lo que implicé un decremento en la cantidad del 61%, decremento que se explica por lo mencionado en parrafos anteriores por
dejar de producir 58,832 toneladas de azucar derivado de la helada ocurrida en diciembre y enero pasados, todo esto es considerar
los efectos por eliminaciones que se hubieran obtenido con el sector de bebidas carbonatadas. La utilidad de operacion representa
para 2011 el 5.33% y para 2010 representa el 12.38% de las ventas anuales totales respectivamente.

El Ebitda proforma durante 2011 seria por la cantidad de $322 millones de pesos vs los $574 millones obtenidos durante 2010. La
utilidad neta proforma para el ejercicio de 2011 es de $30 millones de pesos vs $345 millones de pesos durante el ejercicio de
2010, representando el 1% vs 10.65% para los ejercicios de 2011 y 2010 respectivamente.

Pasivo financiero: el pasivo con vencimiento menor a un afio es de $ 383.3 mdp, mientras que el pactado a largo plazo es de
$379.9 mdp.

Inversiones de capital: las inversiones de capital de mayo a diciembre representaron $346.8 mdp, destinadas principalmente al
proyecto de generacion de energia renovable a partir de residuos de biomasa disponible (bagazo), que se genera a partir del
proceso de fabricacion del azucar.

Resultados consolidados (incluye el resultado de ambas divisiones de negocio)



Concepto 2011 % 2010 % Var %

Ventas Netas 14,932.6 8,603.0 73.6%
Utilidad Bruta 6,672.3 44 7% 4,6354 53.9% 43.9%
Utilidad de Operacion -321.3 -2.2% 75.6 0.9% -525.0%
Depreciacién y
Amortizacion 1,074.5 7.2% 673.9 7.8% 59.4%
Flujo Operativo (Ebitda) 753.2 5.0% 7495  8.7% 0.5%
Utilidad Neta Consolidada -565.2 -3.8% -21.1 -0.2% n.a.
Participacion Controladora -469.8 -3.1% -24.8 -0.3% n.a.

Afo terminado el 31 de diciembre de 2010 comparado contra el afio terminado el 31 de diciembre de 2009.

El ejercicio 2010 se convirtié en un afio de fuerte inversion y desarrollo para Geupec con el objeto de establecer las bases para un
crecimiento rentable y sostenido en el futuro. Se llevaron a cabo importantes mejoras en tecnologias y procesos relacionados con
las areas de distribucion, y administracion, buscando el desarrollo de un modelo de gestion mas eficiente (sistema erp, distribucion
dinamica, aligeramiento de estructuras organizacionales, cambio de autoventa a preventa de un mayor nimero de rutas, entre
otros). Aunque los gastos fueron incurridos y registrados en el 2010, la mayoria de los beneficios de estos proyectos se veran
realizados del 2011 en adelante.

Por otro lado, este afio se distinguié por una contraccion de la demanda, derivada principalmente de factores climatoldgicos, lo que
tuvo un fuerte impacto en los resultados de la compafiia. El volumen total de la compafiia en ambas divisiones de negocio, muestra
un comportamiento practicamente igual al del afio anterior, con un (0.4 %) de variacion.

Adicionalmente, los resultados financieros de la compafia se ven afectados por fuertes incrementos de costos, asi como por
erogaciones no recurrentes realizadas por la compafia para el apoyo de proyectos estratégicos en el area de operaciones se
llevaron a cabo diversas iniciativas para mitigar el impacto del incremento en materias primas, particularmente edulcorantes y
materiales de empaque y envase, mostrando ya los indicadores operativos una notable mejoria respecto del inicio del afio 2010. En
el area de distribucion se establecieron las bases para una mejora sustancial de los costos relacionados, incluyendo iniciativas
respecto a una mayor migracion de rutas a preventa, el arranque del manejo de distribuciéon dinamica y cambios en la frecuencia de
distribucién. Mientras que en el negocio de refrescos los cambios tuvieron efectos temporales en la productividad comercial del
negocio, en el negocio de garrafén ya se ven realizados los resultados esperados, al lograrse mayores volimenes de venta con
menores costos de distribucién.

La utilidad de operacion alcanza la cifra de $ 75.6 mdp, lo que representa una reduccion del 85.8 % contra el mismo periodo del
afio anterior. A su vez el Ebitda generado en el 2011 es por la cantidad de $ 749.5 mdp, representando un 8.7 % como indicador de
las ventas netas y siendo un 34.1 % menor al obtenido el afio anterior.

En la division de bebidas carbonatadas, no carbonatadas y agua de mesa, en cifras acumuladas al cuarto trimestre, el resultado
obtenido implica una reduccién del 3.5% contra el afio anterior, como resultado de un afio sumamente complicado en términos de
clima y de competencia. Importante recordar que desde el primer trimestre se tuvo en el pais un inusual cambio climatico, con
temperaturas extremadamente bajas, el cual se vié agravado en el tercer trimestre con fuertes precipitaciones pluviales en la mayor
parte de nuestro territorio y desastres naturales en el estado de Veracruz. Por otro Lado, los cambios en los esquemas de
distribucién para mejorar su eficiencia y efectividad tuvieron efectos temporales negativos al requerirse un re-entrenamiento de la
fuerza de ventas. Estas iniciativas comenzaron a tener un impacto muy positivo en el volumen de ventas de la divisién de garrafon,
la cual presenta un incremento del orden del 1.4 % respecto del afio anterior, mientras que estimamos que la industria nacional en
su conjunto mostré una contraccion, por lo que Geupec seria la Gnica empresa del Sector en reportar crecimiento en su volumen en
este negocio.

Ventas netas

Se logr6 un incremento del 1.5%, equivalente a $ 130.1 mdp, respecto del mismo periodo del afio anterior, debido principalmente a
diversos ajustes realizados a los precios de ciertos productos y a la estrategia precio/lempaque implementada por la compafiia.
Tales ajustes de precio se efectuaron basicamente durante el primer trimestre del afio, tratando de mitigar el fuerte impacto en el



incremento de varios insumos. Estas adecuaciones de precio afectaron negativamente el comportamiento de volumen de nuestros
productos.

Utilidad bruta

La utilidad bruta de la compafiia asciende a la cantidad de $ 4,635.3 mdp, siendo un 2.6 % menor que la del 2009. Lo anterior se
explica por el muy fuerte incremento sufrido en insumos como el azlcar y algunos otros elementos del costo. La utilizacién de alta
fructuosa como edulcorante alternativo y una serie de iniciativas implantadas para la reduccion de los costos de empaqgue y envase
a lo largo del afio 2010, estaran ayudando en el mediano plazo a mejorar nuestros margenes brutos.

Gastos generales
En cifras acumuladas del ejercicio, los gastos generales se han incrementado en 3.1 puntos porcentuales respecto de las ventas
netas, debido principalmente a las causas siguientes:

a) En el rubro de sueldos y salarios, los resultados del 2010 reflejan el impacto de los incrementos salariales que se realizan
cada dos afios, mientras que la base del 2009 no recibi6 dicho impacto.

b) El incremento de costos de combustibles y de los insumos para el mantenimiento de unidades de transporte fue
considerablemente superior a la inflacion general, y no pudo ser absorbido en su totalidad por las iniciativas generadas por
la empresa, ademés de que en el 2010 se contd con una flotilla de reparto superior a la del 2009 por el lanzamiento de
nuevas rutas, particularmente para el negocio de garrafon.

c) El seguimiento a diversos proyectos estratégicos emprendidos por la compafiia y cuyos efectos deberan reflejarse en un
mediano plazo. En tal situacion estan proyectos como la implantacion de un nuevo ERP, la creacion de un nuevo centro
de servicios compartidos y el lanzamiento de nuestra marca propia de naranjada spin citrus, asi como las inversiones y
gastos relacionados con proyectos de reduccién de costos (uso de fructuosa, reduccion de gramaje, etc), y con proyectos
para mejorar el costo de distribucién (mayor proporcién de rutas con preventa, distribucion dindmica y modificaciones en la
frecuencia de distribucion).

d) La afectaciobn a gastos operativos por concepto de gastos extraordinarios derivados de los dafios ocasionados por el
huracan Karl en el estado de Veracruz.

e) El impacto extraordinario por la implantacion de simplificacién de las estructuras comerciales y administrativas de la
empresa.

Utilidad de Operacion y flujo operativo (Ebitda)

La utilidad de operaciéon presenta una disminucion $ 455.4 mdp, respecto al ejercicio del 2009, como un efecto acumulado
combinado de los factores antes mencionados. Al término del afio el margen de Ebitda respecto a ventas netas representa un 8.7
%, cuando en el mismo periodo del afio anterior fue de un 13.4%.

Resultado integral de financiamiento
El resultado integral de financiamiento presenta una mejoria por $10.3 mdp respecto a 2009 debido principalmente a mejores
condiciones de crédito y al pago de un préstamo por $500 mdp en noviembre de 2009.

Pasivo financiero
El pasivo con costo a largo plazo de Geupec se encuentra conformado por la emision de certificados bursétiles efectuada en 2006
por $750 mdp y cuyo vencimiento esta programado para el afio 2016 (emision realizada a través de una subsidiaria).

Afio terminado el 31 de diciembre de 2009 comparado contra el afio terminado el 31 de diciembre de 2008.

Geupec cierra el ejercicio 2009 con excelentes resultados comerciales y financieros reflejando el éxito en los diversos proyectos
emprendidos desde finales de 2008, los cuales son la plataforma que sustenta el crecimiento de la Compafiia en los proximos
afos.

Por lo que respecta al volumen de ventas, éste crece en un 6.0% respecto del afio anterior, practicamente el mismo nivel en ambas
divisiones de negocio, lo que sin duda es un resultado altamente satisfactorio, tomando en cuenta las circunstancias adversas en
las que se desenvolvié la economia del pais en los pasados 12 meses.

En temas financieros, el ebitda de la Compafiia se incrementé un 5.5% comparado contra el resultado del afio pasado y se llevo a
cabo el pago del crédito bancario contratado en 2004 por $500 mdp, lo cual reafirma el compromiso del Grupo de honrar sus
compromisos.



En temas operativos, ante las fuertes alzas en los insumos de la industria, se Implementaron importantes proyectos de reduccién
de costos que permitieron compensar parcialmente el impacto de tales incrementos.

El volumen acumulado de ventas en la division de bebidas carbonatadas, no carbonatadas y agua de mesa crece un 5.9% respecto
al mismo periodo del afio anterior, destacando el incremento en las bebidas carbonatadas y agua de mesa. El resultado para el
cuarto trimestre 2009 arroja un incremento del 8.0% debido principalmente al fuerte impulso de la campafia “Cddigo Santorini”.

Con un aumento del 6.0% contra el volumen de ventas del afio anterior, la division de Garrafén continia mostrando solidos
crecimientos, posicionandose como una de las marcas lider en la preferencia de los consumidores. La maduraciéon de rutas
lanzadas en 2008 asi como la consolidacion de los nuevos territorios impulsé el crecimiento respecto al afio anterior. En lo que
respecta al cuarto trimestre 2009 el incremento del volumen alcanzé el 4.9% como resultado de la mayor aceptacién de los hogares
mexicanos hacia nuestra marca.

VENTAS NETAS

Las ventas netas del afio crecieron $751.0 mdp respecto a 2008 debido a los mayores volimenes de venta en ambos segmentos
de negocio y la continuidad a la estrategia de precio—empaque, la que ha resultado muy atractiva para el consumidor final.

UTILIDAD BRUTA

La utilidad bruta ascendié a $4,757.5 mdp, representando una mejoria del 6.6% 6 $294.9 mdp en relacion a 2008. Sin embargo, el
margen bruto disminuyé al pasar de un 57.8% en 2008 a un 56.1% en el 2009 debido principalmente a los siguientes
acontecimientos:
a) La depreciacion promedio del peso mexicano respecto del délar americano, la cual super6 los dos digitos en relacion al
mismo periodo del afio anterior, lo que impact6é negativamente los insumos denominados en moneda extranjera.

b) Elinusual incremento en el precio del azlcar, originado por el descontrol en el mercado de ese insumo.

c) El cambio de mezcla en la venta de empaques familiares vs. Individuales debido a la mayor preferencia de nuestros
consumidores por empaques de mayor onzaje y los cuales tienen una menor contribucién por onza.

Como se ha reportado anteriormente, las actividades implementadas por la Compariia para mitigar los efectos antes mencionados
se encuentra el aligeramiento de las botellas pet, la puesta en marcha del nuevo centro productor en el estado de Chiapas, el uso
de edulcorantes alternos, asi como diversos esquemas para el abaratamiento de algunos Insumos de produccion.

GASTOS GENERALES.

Los gastos generales representaron el 49.9% de las ventas en 2009, comparandose positivamente contra el 51.1% del 2008. El
incremento del 7.1% en términos absolutos respecto a 2008 se debié principalmente a la mayor inversion en publicidad y
mercadotecnia de la marca Santorini, el disefio e implementacion de nuevos modelos de ejecucion en el punto de venta, el alza en
el costo de combustibles afectando los gastos de distribucion y una mayor depreciacion de activos fijos.

UTILIDAD DE OPERACION Y FLUJO OPERATIVO (EBITDA).

La utilidad de operacion crecié un 2.5% respecto a 2008. Los mayores volimenes de venta, adecuaciones selectivas de precios en
ciertos empaques y presentaciones y la optimizacion de la cadena de suministro ayudaron a contrarrestar la presion ejercida por el
alza en insumos y gastos operativos resultando en una mayor utilidad operativa de $13.0 mdp en el afio recién terminado.

El Ebitda mejord un 5.4% equivalente a $58.0 mdp respecto a 2008. A su vez, el margen respecto a ventas disminuydé al pasar de
un 14.0% en 2008 a un 13.4% en 2009.

El resultado integral de financiamiento presenta solamente una variacion de $4.6 mdp como consecuencia de menor pago de
intereses por los pasivos a largo plazo derivado de mejores condiciones en la tasa de referencia respecto 2008 y a la liquidacion del
credito de $500.0 mdp a Banco Inbursa S.A. en Noviembre de 2009, compensando parcialmente el ingreso extraordinario que se
tuvo el afio anterior por la venta de una inversion en bonos por $47.0 mdp.

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
El rubro de otros ingresos y gastos presenta una mejoria de $26.9 mdp resultado de la eliminacion de gastos extraordinarios del
afo anterior, lo que compenso la recuperacion extraordinaria de impuestos por $15.0 mdp.

IMPUESTOS A LA UTILIDAD



La tasa efectiva pasa del 24.0% en 2008 a 30.4$ en 2009 debido principalmente a los impuestos diferidos ocasionados por los
efectos de actualizacion e inflacion de partidas fiscales y el incremente en la tasa legal del impuesto sobre la renta.

PARTICIPACION CONTROLADORA
La participacion controladora pasa de $214.3 en 2008 a $199.5 en 2009, representando una reduccion de $14.8 mdp respecto al
afio anterior como consecuencia de los ingresos extraordinarios que se tuvieron en 2008, ya mencionados anteriormente.

PASIVO FINANCIERO
El pasivo a largo plazo con costo de Geupec se conforma Unicamente por la emision de certificados bursatiles efectuada en 2006
por $750 mdp y con vencimiento en al afio 2016.

INVERSIONES DE CAPITAL.

Las inversiones de capital del afio 2009 se destinaron principalmente al nuevo centro productor en Tuxtla Gutierrez, Chiapas.
activos para una mejor atencion al mercado, y la ampliacion y modernizacion de los centros productores de agua en garrafén, como
se muestra a continuacion:

Millones de Pesos

2009
Infraestructura de distribucion $490.5
Infraestructura de produccion 128.6
Otros 51

TOTAL $624.2



i) SITUACION FINANCIERA, LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL.

La deuda financiera al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009 se encuentra integrada en la seccién (Informacion
Financiera — Informe de Créditos Relevantes)

El sector de bebidas en el que se desenvuelve la Compariia es por naturaleza un alto generador de flujo de efectivo, ya
gue en el caso de la Compaifiia, se estima que el 71% de las ventas se realizan de contado efectivo, lo que permite tener una alta
liquidez para el cumplimiento de necesidades de capital de trabajo e inversion en activos fijos y otro tipo de proyectos. Sin
embargo, cuando por necesidades estratégicas se requiere de una mayor cantidad de recursos de efectivo se recurre a las
entidades financieras para la toma de créditos a corto plazo principalmente.

La Compariia, como practica corporativa, ha sido escrupulosa en el cumplimiento oportuno de sus obligaciones y, en
ocasiones, ha pagado por anticipado este tipo de créditos teniendo un excelente historial con estas instituciones, ya que cuenta con
activos que por la naturaleza del giro de negocio son de rapida conversion en efectivo, es decir, que la Compafiia cuenta con una
alta liquidez.

La Compafiia evalla en forma permanente el desarrollo de nuevos negocios o el hecho de incrementar su inversién en los
ya existentes. Los diferentes segmentos de negocios de la Compafiia han financiado sus propias adquisiciones con base en su
propia generacion de efectivo.

A continuacion algunas razones financieras relacionadas a pasivos con costo:

(Vease Resumen Ejecutivo — Informacion Financiera Seleccionada)

Politicas que rigen a la Tesoreria.

Las prioridades de la Compaiiia son:

Seguridad en el manejo de sus recursos
Eficiencia Operativa
Bajos Costos

Premisas Generales:

Uso de Tecnologia Bancaria

Tesoreria Centralizada

Aprovechamiento de Recursos

Mejores opciones para invertir los excedentes de Tesoreria

Principales actividades

e Concentracion de ingresos de los centros de distribucién a las Subsidiarias.
Concentracion de ingresos de las Subsidiarias hacia Geusa.

e Distribucion de los recursos desde Geusa corporativo a las Subsidiarias cubrir los flujos operativos en base a un sistema
de presupuestos pre-establecido. Pagos directos realizados desde oficinas corporativas de: inversiones en activos fijos,
pagos a proveedores corporativos y cumplimiento de servicios de deuda principalmente.

Todos los procedimientos estan regidos por politicas que garantizan el control interno, la seguridad y uso de los recursos de la
Compafiia, asi como el aprovechamiento 6ptimo de los mismos, asegurando el pago oportuno de los compromisos previamente
pactados con los proveedores e instituciones financieras.



iiil) CONTROL INTERNO.

El area de Contraloria, 6rgano dependiente de la Direccién de Finanzas y Administracién, es la encargada de disefiar e

implementar el sistema de control interno de la Compafiia, asi como de la elaboracién de las politicas y procedimientos contables
gue regulan las operaciones de la misma, vigilando que éstas cumplan con las diversas regulaciones aplicables, (legales,
contables, fiscales,etc., ).

Algunas de las funciones especificas de control interno que se realizan, son:

e Establecer politicas y procedimientos contables y someterlas a la autorizacion del Director General y Director
financiero, que definen las practicas contables adoptadas por la Compaifiia.

Coordinar y controlar el adecuado registro contable de las operaciones de la entidad

Supervisar la correcta, suficiente y oportuna emisién de informacion financiera a los 6rganos de gobierno

Supervisar las variaciones importantes de los principales rubros de la informacion financiera

Integrar y generar el presupuesto y vigilar su cumplimiento

Monitorear el apego a las Normas de Informacién Financiera

Vigilar el correcto registro de las obligaciones de la compafiia reales, estimadas y contingentes.

Administrar los riesgos financieros de la Compafiia

Asegurar el correcto y oportuno registro de las obligaciones fiscales de la Compaifiia.

A su vez , se cuenta con un Comité de Auditoria y Practicas Societarias el cual reporta directamente al Consejo de

Administracion, y es el encargado de supervisar el cumplimiento de los controles establecidos por la Administracion y retroalimentar
sobre la eficacia del control interno , principalmente por lo que se refiere a la supervisién de que las operaciones se efectlan y
registran de conformidad a lineamientos generales, criterios y normas de informacion financiera que le son aplicables .

e)

Algunas de las funciones que desarrolla este Comité, podemos enunciar:

e Revisar los sistemas de control interno propuestos por la administracion para la aprobacién de transacciones, el
registro y proceso de informacion financiera

e Evaluar la efectividad del sistema de control interno y revisar si las recomendaciones tanto de auditor externo como
del auditor interno, han sido consideradas.

e Discusion con la Direccion General sobre la exposicion a riesgos financieros y operativos relevantes, asi como las
acciones tomadas para dar seguimiento y controlar los mismos, incluyendo politicas para la administracién de riesgos.

ESTIMACIONES, PROVISIONES O RESERVAS CONTABLES CRITICAS.

Resumen de las Principales Préacticas Contables

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las NIF. Su preparacion requiere que la administracion de la
Compafiia efectle ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados
financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden
diferir de dichas estimaciones. La administracion de la Compafiia, aplicando el juicio profesional, considera que las
estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las principales politicas contables seguidas
por la Compafiia son las siguientes:

Cambios contables — A partir del 1 de enero de 2011, la Compafiia adopté las siguientes nuevas NIF:

NIF B-5, Informacion financiera por segmentos.- Establece el enfoque gerencial para revelar la informacién financiera por
segmentos a diferencia del Boletin B-5 que, aunque manejaba un enfoque gerencial, requeria que la informacion a revelar
se clasificara por segmentos econdmicos, areas geograficas o por grupos homogéneos de clientes; requiere revelar por
separado los ingresos por intereses, gastos por intereses y pasivos; e informacidon sobre productos, servicios, areas
geograficas y principales clientes y proveedores, tal como se muestra en la Nota 26.

NIF C-5, Pagos anticipados.- Establece como una caracteristica basica de los pagos anticipados el que estos no le
transfieren ain a la Compafiia los riesgos y beneficios inherentes a los bienes y servicios que estd por adquirir o recibir;
requiere que se reconozca deterioro cuando pierdan su capacidad para generar dichos beneficios y su presentacion en el
balance general, en el activo circulante o largo plazo.



NIF C-6, Propiedades, planta y equipo.- Incorpora el tratamiento del intercambio de activos en atencion a la sustancia
comercial; incluye las bases para determinar el valor residual de un componente, considerando montos actuales; elimina la
regla de asignar un valor determinado con avallo a las propiedades, planta y equipo adquiridas sin costo alguno o a un
costo que es inadecuado; establece la regla de continuar depreciando un componente cuando no se esté utilizando, salvo
que se utilicen métodos de depreciacién en funcién a la actividad.

Mejoras a las NIF 2011.- Las principales mejoras que generan cambios contables, son:

NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores.- Requiere que en el caso de aplicar un cambio contable o corregir
un error, se presente un balance general al inicio del periodo mas antiguo por el que se presente informacion financiera
comparativa con la del periodo actual ajustado con la aplicacién retrospectiva.

La adopcion de estas NIF y Mejoras a las NIF no tuvieron impacto en las cifras financieras y revelaciones de la Compaiiia,
excepto por la NIF B-5 que incorpora revelaciones adicionales que se detallan en la Nota 26 y la NIF C-5 que generd
reclasificaciones del rubro de inmuebles, maquinaria y equipo y otros activos a pagos anticipados a largo plazo por $13,587
y $14,528, respectivamente. Por la poca importancia relativa del efecto de este cambio, la Compafiia decidié no presentar el
balance general consolidado al inicio del periodo mas antiguo presentado.

Reclasificaciones — Los estados financieros por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2010 han sido reclasificados en
ciertos rubros para conformar su presentacion con la utilizada en 2011.

Hasta el 31 de diciembre de 2010, la Compafiia mostraba para efectos de presentacion los envases y cajas en un rubro por
separado del balance general. Con motivo de la adquisicion de los negocios de PBC y QUAKER, y con objeto de generar
informacién financiera homologada, la administracion de la Compafiia decidié unificar la presentacion de estos activos y
presentarlas dentro del rubro de inmuebles, maquinaria y equipo. Los efectos de estas reclasificaciones y algunas
adicionales que se realizaron para condensar el balance general consolidado se aplicaron retrospectivamente al 31 de
diciembre de 2010, de acuerdo a la NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores.

Por la poca importancia relativa del efecto de este cambio, la Compafiia decidio no presentar el balance general consolidado
al inicio del periodo mas antiguo presentado.

Reconocimiento de los efectos de la inflacién — La inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores al 31 de
diciembre de 2011 y 2010 es 15.19% y 14.48%, respectivamente; por lo tanto, el entorno econémico califica como no
inflacionario en ambos ejercicios y consecuentemente, no se reconocen los efectos de la inflacion en los estados financieros
consolidados adjuntos. Los porcentajes de inflacién por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010 fueron
3.82% y 4.40%, respectivamente.

A partir del 1 de enero de 2008, la Compafiia suspendi6 el reconocimiento de los efectos de la inflacién en los estados
financieros; sin embargo, los activos y pasivos no monetarios y el capital contable incluyen los efectos de reexpresion
reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

Efectivo y equivalentes de efectivo — Consiste principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones
en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo con vencimiento hasta de tres meses a partir
de su fecha de adquisicion y sujetos a riesgos poco importantes de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal
y los equivalentes se vallan a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en el resultado integral de
financiamiento del periodo. Los equivalentes de efectivo estan representados principalmente por inversiones en mesa de
dinero.

Cuentas por cobrar a productores de cafia de azlcar — Los préstamos otorgados a productores de cafia de azlcar y sus
tasas de interés, se otorgan y liquidan segun los acuerdos establecidos en la Ley Cafiera. Los préstamos para siembra son
exigibles al término de la zafra. La Compafiia evalGa y reconoce una estimacion para los saldos de cobro dudoso por los
saldos vencidos, por cada productor, de acuerdo a su vencimiento original.



Inventarios y costo de ventas — Los inventarios se valGan a costos promedio, sin exceder al valor de realizacién. El costo de
ventas se registra sobre las mismas bases.

La Compaiiia revisa el valor en libros de los inventarios, ante la presencia de algin indicio de deterioro que llegara a indicar
que su valor en libros pudiera no ser recuperable, estimando el valor neto de realizacién, cuya determinacién se basa en la
evidencia mas confiable disponible al momento en que se hace la estimacién del importe en que se espera realizarlos. El
deterioro se registra si el valor neto de realizacion es menor que el valor en libros. Los indicios de deterioro que se
consideran son, entre otros, obsolescencia, baja en los precios de mercado, dafio y compromisos de venta en firme. Durante
el afio que termind el 31 de diciembre de 2011, la Compafiia reconocié en resultados un importe de $6,681 por concepto de
estimacion para pérdida por deterioro de inventarios.

Pagos anticipados — Corresponden principalmente a: 1) pagos de lealtad para garantizar la venta del producto por parte de
los distribuidores, mayores a veinticinco mil pesos y menores a un milléon de pesos, se amortizan en un afio; las mayores, en
el periodo de vigencia del contrato; periodos en los que se espera obtener el beneficio de dicha inversién; 2) Seguros y
rentas pagadas por anticipado, los cuales se llevan a resultados conforme se devenga el servicio en un periodo maximo de
un afio; 3) anticipos a proveedores de inventarios y activo fijo, los cuales se registran como pago anticipado a corto y largo
plazo, respectivamente, y son reclasificados a inventario o inmuebles, maquinaria y equipo una vez que se recibe el bien
para el que se otorgo el anticipo.

Cultivos en proceso —La Compairiia reconoce los efectos de la NIF E-1 Agricultura, la cual establece las reglas para la
valuacion, presentacion y revelacion de los activos bioldgicos y los productos agricolas.

La NIF E1 establece que los activos biolégicos y los productos agricolas deben ser valuados a su valor razonable menos los
costos estimados de punto de venta en el momento de la cosecha. Asimismo, contempla que cuando el valor razonable no
pueda ser determinado en forma confiable, verificable y objetiva, los activos deben ser valuados a su costo de produccion
menos su demérito.

El activo biologico de la Compariia corresponde principalmente a plantas de cafia, mediante el cual se obtiene la cafia de
azucar como producto agricola.

La Compafiia valia las plantaciones de cafia, asi como la cafia de azlcar que a la fecha no se encuentra lista de ser
cosechada, a su costo de produccion, y no a su valor razonable, ya que se considera que éste no puede determinarse con
fiabilidad. La Compafiia ha optado por este criterio al considerar los siguientes factores: i) No existe un mercado activo fiable
de activos bioldgicos similares a los anteriormente sefialados; y ii) No puede aplicarse algin otro método alternativo de
forma fiable, principalmente como consecuencia de la variabilidad de los rendimientos de dichos activos, que depende de
multiples factores en muchos casos fuera del alcance de la Compafiia. En el caso de la cafia de azdcar que a la fecha se
encuentra lista para ser cosechada, esta ha sido valuada a su valor razonable menos los costos estimados de punto de
venta en el momento de la cosecha.

La Compafiia esta expuesta a riesgos financieros generados por cambios en el precio del azdcar, sin embargo no se prevé
que dicho precio disminuya significativamente en el futuro, por lo que no se ha contratado ningin derivado financiero u otro
contrato que administre el riesgo por la baja en el precio del aztcar.

De acuerdo con los requerimientos de la NIF E-1, el activo bioldgico y el producto agricola han sido clasificados en
circulante y no circulante, basados en la disponibilidad y el ciclo operativo del negocio.

El costo de ventas representa el costo historico de los inventarios al momento de su venta, mas (menos) los efectos por
reducciones (incrementos) por la valuacién de los inventarios a su valor razonable en el gjercicio.

La Compaiiia registra las estimaciones necesarias para reconocer disminuciones en el valor de su activo biologico y
producto agricola debido al deterioro, obsolescencia y otras causas que indiquen que el aprovechamiento o realizacion de
dichos activos resultara inferior al valor contable registrado.

Inmuebles, maquinaria y equipo — Se registran al costo de adquisicion. Excepto en el caso de envases y cajas, los saldos
que provienen de adquisiciones realizadas entre el 1 de enero de 1997 y hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron



aplicando factores derivados del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) hasta esa fecha. El importe de los
inmuebles, maquinaria y equipo adquiridos hasta el 31 de diciembre de 1996 fue el que se reporté a esa fecha con base en
valores netos de reposicion de acuerdo con avalios de peritos independientes y posteriormente fueron actualizados
utilizando factores derivados del INPC. La depreciacion se calcula en linea recta con base en la vida util estimada
remanente de cada activo, sobre el valor actualizado.

Los envases y cajas se registran a su costo de adquisicion, utilizandose el método de valuacién de costos promedio para la
aplicacion de la rotura e introduccion al mercado. La rotura o introducciéon al mercado se carga directamente a resultados
cuando esto ocurre. Los envases y cajas retornables de PBC que se introducen al mercado de forma gratuita y que den
beneficios econdmicos se capitalizan a la fecha en que se introducen al mercado y se amortizan en un periodo de cuatro
afos con base en el método de linea recta.

Asimismo en el segmento azucarero, los gastos de mantenimiento y reparacion se cargan a los resultados de la zafra del
ejercicio en que se incurren, mientras que los que representan mejoras que extienden la vida util o capacidad productiva de
los activos, se capitalizan.

Inversion en acciones de asociadas — Las inversiones permanentes en las entidades en las que se tiene influencia
significativa se reconocen inicialmente con base en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables de la
entidad a la fecha de la adquisicion. Dicho valor es ajustado con posterioridad al reconocimiento inicial por la porcion
correspondiente tanto de las utlidades o pérdidas integrales de la asociada como de la distribucién de utilidades o
reembolsos de capital de la misma. Cuando el valor razonable de la contraprestacion pagada es mayor que el valor de la
inversion en la asociada, la diferencia corresponde al crédito mercantil el cual se presenta como parte de la misma inversion.
Cuando el valor razonable de la contraprestacion pagada es menor que el valor de la inversion, este Gltimo se ajusta al valor
razonable de la contraprestacion pagada. En caso de presentarse indicios de deterioro las inversiones en asociadas se
someten a pruebas de deterioro.

Activos de larga duracion disponibles para su venta — Se valian al menor de su valor neto de realizacion o su valor neto en
libros. El valor neto en libros corresponde al costo de adquisicion mas los efectos de actualizacion de los saldos que
provienen de adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007, determinados aplicando factores derivados del
INPC, menos la depreciacion acumulada.

Deterioro de activos de larga duracién en uso — La Compafiia revisa el valor en libros de los activos de larga duracion en
uso, ante la presencia de algun indicio de deterioro que pudiera indicar que el valor en libros pudiera no ser recuperable,
considerando el mayor del valor presente de los flujos netos de efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso de su
eventual disposicion. El deterioro se registra si el valor en libros excede al mayor de los valores antes mencionados. Los
indicios de deterioro que se consideran para estos efectos son, entre otros, las pérdidas de operacion o flujos de efectivo
negativos en el periodo si es que estdn combinados con un historial o proyeccion de pérdidas, depreciaciones y
amortizaciones cargadas a resultados que en términos porcentuales, en relaciéon con los ingresos, sean substancialmente
superiores a las de ejercicios anteriores, efectos de obsolescencia, reduccién en la demanda de los productos que se
fabrican, competencia y otros factores econémicos y legales.

Administracion de riesgos financieros — Las actividades que realiza la Compafiia la exponen a una diversidad de riesgos
financieros que incluyen: el riesgo de mercado (que incluye el riesgo cambiario y el de tasas de interés), el riesgo crediticio y
el riesgo de liquidez. La Compafiia utiliza instrumentos financieros derivados y no derivados para cubrir algunas
exposiciones a los riesgos financieros reflejados en el balance general (activos y pasivos reconocidos), asi como fuera de
éste (compromisos en firme y transacciones pronosticadas altamente probables de ocurrir). La administracion de riesgos
financieros y el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados se rige por las politicas corporativas de la
Compafiia aprobadas por el Consejo de Administracion y se llevaba a cabo a través del departamento de tesoreria. El
Consejo de Administracion ha aprobado politicas generales escritas con respecto a la administracion de riesgos financieros,
asi como las politicas y limites asociados a otros riesgos especificos, los lineamientos en materia de pérdidas permisibles,
cuando el uso de ciertos instrumentos financieros derivados es aprobado, cuando pueden ser designados o no califican con
fines de cobertura, sino con fines de negociacion, como es el caso del swap de tipo de cambio y los dos forwards que tiene
contratado el segmento azucarero. El cumplimiento de las politicas establecidas por la administraciéon de la Compafiia y los
limites de exposicién se revisan de forma continua.



Instrumentos financieros derivados — La Compafiia obtiene financiamientos bajo diferentes condiciones; cuando estos son a
tasa variable y a plazos superiores a un afio, con la finalidad de reducir su exposicién a riesgos de volatilidad en tasas de
interés, evalla la contratacién de instrumentos financieros derivados swaps de tasa de interés que convierten su perfil de
pago de intereses, de tasa variable a fija, asi como swaps o forwards de tipo de cambio. La politica de la Compainiia es la de
no realizar operaciones con propdsitos de especulaciéon con instrumentos financieros derivados.

La Compaiiia reconoce todos los activos o pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos financieros derivados
en el balance general a valor razonable, independientemente del propdsito de su tenencia. El valor razonable se determina
con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un mercado, se determina con base en técnicas de
valuacioén aceptadas en el ambito financiero.

Cuando los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen con todos los requisitos de cobertura, se
documenta su designacién al inicio de la operacién de cobertura, describiendo el objetivo, caracteristicas, reconocimiento
contable y como se llevara a cabo la medicion de la efectividad, aplicables a esa operacion.

Los derivados designados como cobertura reconocen los cambios en valuacion de acuerdo al tipo de cobertura de que se
trate: (1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del derivado como de la partida cubierta se valdan a valor
razonable y se reconocen en resultados; (2) cuando son de flujo de efectivo, la porcién efectiva se reconoce temporalmente
en la utilidad integral y se aplica a resultados cuando la partida cubierta los afecta; la porcion inefectiva se reconoce de
inmediato en resultados.

La Compafiia suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es cancelado o
ejercido, cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en el valor razonable o flujos de
efectivo de la partida cubierta, o cuando la entidad decide cancelar la designacién de cobertura.

Al suspender la contabilidad de coberturas en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades que hayan sido
registradas en el capital contable como parte de la utilidad integral, permanecen en el capital hasta el momento en que los
efectos de la transaccion pronosticada o compromiso en firme afecten los resultados.

Al 31 de diciembre de 2010, debido a la efectividad que han alcanzado los derivados contratados por la Compafiia se ha
continuado la aplicacion de la contabilidad de coberturas.

Incentivos del franquiciatario — Pepsicola Mexicana, S. de R. L. de C. V. otorga a las compafiias ciertos apoyos como
soporte en publicidad y lanzamiento de nuevos productos. El apoyo a la publicidad y lanzamiento de nuevos productos se
consideran como una recuperacion de los correspondientes gastos de publicidad cuando se reciben.

Crédito mercantil — El exceso del costo sobre el valor razonable de las acciones de subsidiarias en la fecha de adquisicion,
se actualiz6 hasta el 31 de diciembre de 2007 aplicando el INPC, no se amortiza y se sujeta cuando menos anualmente, a
pruebas de deterioro.

Intangibles y otros activos — Corresponden principalmente a: 1) los derechos de distribucion, derechos de agua, marcas y
otros activos intangibles de vida indefinida, los cuales no se amortizan, pero su valor, que incluye efectos de actualizacion
hasta el 31 de diciembre de 2007, se sujeta anualmente a pruebas de deterioro; 2) inversiones atribuibles a la
implementacion de un sistema operativo ERP, este activo inicio operaciones en febrero de 2011, por lo que a partir de dicha
fecha comenz6 su amortizacion en linea recta por el periodo en el que se estima obtendra los beneficios de su uso.

Provisiones — Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente como resultado de un evento pasado, que
probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda ser estimada razonablemente.

Beneficios directos a los empleados — Se valGan en proporcion a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales
y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente participacion de los trabajadores en las utilidades
(PTU) por pagar, ausencias compensadas, como vacaciones y prima vacacional, comisiones e incentivos.



Beneficios a los empleados por terminacién, al retiro y otras — El pasivo por primas de antigiiedad, pensiones e
indemnizaciones por terminacion de la relacién laboral se registra conforme se devenga, el cual se calcula por actuarios
independientes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés nominales.

Participacion de los trabajadores en las utilidades — La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se
presenta en el rubro de otros gastos — neto en el estado consolidado de resultados adjunto. La PTU diferida se determina
por las diferencias temporales que resultan de la comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos y
se reconoce solo cuando sea probable la liquidacién de un pasivo o generacidn de un beneficio, y no exista algun indicio de
que vaya a cambiar esa situacion, de tal manera que dicho pasivo o beneficio no se realice.

Pagos basados en acciones — La Compafiia establecié un plan de pagos basados en acciones a sus funcionarios clave.
Dichos pagos basados en acciones son liquidables con instrumentos del capital y se reconocen con base en el valor
razonable de los instrumentos del capital otorgados desde la fecha de otorgamiento proyectando su valor a la fecha
estimada de ejercicio, tomando en cuenta los plazos y condiciones sobre los que esos instrumentos de capital fueron
otorgados.

Impuestos a la utilidad — El impuesto sobre la renta (ISR) y el impuesto empresarial a tasa Unica (IETU) se registran en los
resultados del afio en que se causan. Para reconocer el impuesto diferido se determina si, con base en proyecciones
financieras, la Compafiia causard ISR o IETU y reconoce el impuesto diferido que corresponda al impuesto que
esencialmente pagara. El diferido se reconoce aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan
de la comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos y, en su caso, se incluyen los beneficios de las
pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El impuesto diferido activo se registra s6lo cuando existe alta
probabilidad de que pueda recuperarse.

Transacciones en moneda extranjera — Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la
fecha de su celebracién. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valian en moneda nacional al tipo de
cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados.

Reconocimiento de ingresos — Los ingresos se reconocen en el periodo en el que se transfieren los riesgos y beneficios de
los inventarios a los clientes que los adquieren, lo cual generalmente ocurre cuando se entregan dichos inventarios en
cumplimiento de sus pedidos o cuando se embarcan para su envio al cliente y él asume la responsabilidad sobre los
mismos.

Pérdida por accion — La pérdida basica por accién ordinaria se calcula dividiendo la pérdida aplicable a la participacion
controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio.

4) ADMINISTRACION.
a) AUDITORES EXTERNOS.

Los auditores independientes encargados de dictaminar los estados financieros de Geupec son el despacho
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. quienes han fungido como auditores de la Compariia desde el afio 2000, momento en que
fueron designados para suplir a la firma BDO Hernandez, Lozano, Marron y Lebrija, S.C.

Los estados financieros dictaminados por los afios 2011, 2010 y 2009, han sido auditados por Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C., segln se establece en su informe, anexo al presente Prospecto. Dichos estados financieros emitidos respecto
de los tres ultimos ejercicios fiscales no han contenido salvedad, opinién negativa o abstencién alguna por parte de los auditores.

Para designar a la firma de contadores publicos encargada de llevar a cabo la auditoria externa de dictaminar los
estados financieros de Geupec, el Consejo de Administracién, escuchando la recomendacion que formule el Comité de Auditoria
sobre alguno de los despachos que tenga reconocido prestigio internacional y experiencia en el sector, lo somete para aprobacion
de sus miembros en una de sus sesiones.

El despacho de contadores publicos Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. se encarga de dictaminar los Estados
Financieros de la Compafiia y no presta servicios profesionales adicionales que afecten su independencia. A partir de 2009, se
cuenta con el apoyo de la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. en el proceso de adopcion de IFRS, el cual esta limitado a lo



establecido en el articulo 83 de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes
del Mercado de Valores. Asimismo, prestado servicios adicionales como apoyo en el dictamen del IMSS e INFONAVIT y revisiones
limitadas relacionadas con la regularizacion de algunas subsidiarias de la compafiia sobre la informacién requerida por la CNBV y
la BMV.

b) OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS.

Geupec, como sociedad controladora de varias Compafiias, a través de sus Subsidiarias realiza operaciones de
compraventa de mercancias y contratacion de diversos servicios sobre el esquema de valor de mercado.

Las operaciones que realiza con compariias que no son Subsidiarias pero hay intereses relacionados son las siguientes:

Grupo Azucarero México, S.A. de C.V., por concepto de compraventa de azlcar. Durante 2009, 2010 y 2011 la
Compafiia ha adquirido de Grupo Azucarero México, S.A. de C.V. (a través de su subsidiaria Proveedora de Alimentos México S.A.
de C.V.) sus requerimientos de azUcar.

Grupo Azucarero México S.A. de C.V. y por concepto de compra-venta de polvos para preparar bebidas refresctantes
bajo la marca Spin, por los afios 2011, 2010 y 2009.

Ingenio Presidente Benito Juarez, S.A. de C.V., por concepto de compraventa de azucar durante los ejercicios de 2011,
2010y 2009.

PepsiCola Mexicana, S. de R.L. de C.V., por concepto de compra de concentrado bajo el contrato de franquicia durante
los ejercicios de 2011, 2010y 2009.

Blaue NC, S. de R. L. de C. V., por concepto de compra de concentrado bajo el contrato de franquicia durante los
ejercicios de 2011, 2010y 2009.

Gatorade de México, S. de R.L. de C.V., por concepto de compra de Bebidas Pepsi durante los ejercicios de 2011, 2010
y 2009.

Embotelladora Metropolitana, S. de R.L. de C.V., por concepto de compra-venta de Bebidas Pepsi durante los ejercicios
de 2011, 2010y 2009.

Industria de Refrescos del Noreste, S. de R.L. de C.V., por concepto de compra-venta de Bebidas Pepsi durante los
ejercicios de 2011, 2010 y 20089.

Inmobiliaria Dos Aguas, S.A. de C.V., por concepto de arrendamiento de inmuebles durante los ejercicios de 2011, 2010
y 2009.

Transportacion Aérea del Mar de Cortés, S.A. de C.V., por concepto de utilizacién de servicios aéreos durante los
ejercicios de 2011, 2010 y 2009.

En todos los casos las operaciones se realizan sobre la base del valor de mercado. La Compariia considera que bajo
estas relaciones comerciales no existe conflicto de intereses.

Entidades que ejercen influencia significativa: Pepsicola Mexicana, S. de R. L. de C. V.

Entidades Relacionadas se integra por: Inmobiliaria Dos Aguas, S. A. de C. V., Blaue NC, S. de R. L. de C. V. e Ingenio
Presidente Benito Juarez, S. A. de C. V. Asimismo se incorporan las transacciones de Bebidas Purificadas, S. de R. L. de C. V.,
Industria de Refrescos del Noreste, S. de R. L. de C. V. Embotelladora Metropolitana, S. de R. L. de C. V., Gatorade de México, S.
de R. L. de C. V. y Distribuidora Garci Crespo, S. de R. L. de C. V. por 2010 y el periodo de 9 meses terminado el 30 de septiembre
de 2011, fecha en que comenzaron a consolidar sus cifras en GEPP, subsidiaria directa, y asi como las transacciones con PAM,
ESOSA y TRANSMAR por 2010 y el periodo de 4 meses terminado el 30 de abril de 2011, fecha en que comenzaron a consolidar
sus cifras en GEUPEC.

c) ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS.

Los estatutos sociales de Geupec establecen que la Administracion estara a cargo de un Consejo de Administracion
integrado por un namero impar de miembros, no menor de cinco ni mayor de veintinuno, que determine la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, en el entendido de que al menos el 25% (veinticinco por ciento) debera tener el caracter de independiente
en términos de la Ley del Mercado de Valores y las reglas de caracter general que expida la CNBV. La Asamblea podra designar



por cada consejero propietario a su respectivo suplente, en el entendido que los consejeros suplentes de los consejeros
independientes deberan tener, en todo momento, ese mismo caracter.

La designacion de los miembros del Consejo de Administracion sera hecha por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas por mayoria de votos.

Asimismo, todo accionista o grupo de accionistas que sean propietarios de un 10% (diez por ciento) del capital social,
tienen derecho a designar, en términos del articulo 144 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, un miembro del Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administracion estara investido en forma enunciativa mas no limitativa de las siguientes facultades o
poderes:

1. Ejercitar el poder de la sociedad para pleitos y cobranzas, que se otorga con todas las facultades generales y
especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la Ley, por lo que se confiere sin limitacion alguna, de conformidad con
lo establecido en el parrafo primero del articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y en sus correlativos de los Codigos Civiles de todos
los Estados de la Republica y del Distrito Federal; estara por consiguiente facultado en forma enunciativa mas no limitativa para
presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los
procedimientos y juicios de amparo; para transigir, para someterse a arbitraje, para articular y absolver posiciones, para hacer
cesion de bienes, para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todos los otros actos expresamente determinados por la Ley, entre
los que se incluyen representar a la sociedad ante autoridades judiciales y administrativas, civiles o penales, ante autoridades y
tribunales de trabajo y ante la Secretaria de Relaciones Exteriores para celebrar convenios con el Gobierno Federal en los términos
de las fracciones primera y cuarta del articulo 27 Constitucional, su Ley Organica y los Reglamentos de ésta.

2. Para actos de administracion de acuerdo con lo establecido en el parrafo segundo del articulo 2554 del Cédigo Civil
Federal y de sus correlativos de los Cddigos Civiles de los Estados de la Republica y del Distrito Federal.

3. Para actos de dominio, de acuerdo con lo establecido en el parrafo tercero del articulo 2554 del Codigo Civil Federal y
de sus correlativos de los Cddigos Civiles de todos los Estados de la Republica, del Distrito Federal, y de aquellos lugares en los
que se pretenda ejercitar el poder.

4. Para suscribir toda clase de titulos de crédito en los términos del articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito.

5. Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la sociedad, asi como para hacer depdsitos y girar contra ellas y
designar personas que giren contra las mismas.

6. Para nombrar y remover a los apoderados, agentes y empleados de la compafiia y para fijar sus atribuciones, garantias,
condiciones de trabajo y remuneraciones.

7. Para formular reglamentos interiores de trabajo.

8. Para convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias y/o Especiales de Accionistas en todos los casos
previstos por estos estatutos, o cuando lo considere conveniente y fijar la fecha y la hora en que tales Asambleas deban celebrarse
y para ejecutar sus resoluciones.

9. Para conferir poderes generales o especiales y delegar cualquiera de las facultades antes previstas salvo aquellas cuyo
ejercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo de Administracion por disposicion de la Ley o de estos estatutos, reservandose
siempre el ejercicio de los mismos, asi como para revocar los poderes que otorgare.

10. Para establecer sucursales y agencias de la sociedad en cualquier parte de la Republica Mexicana o del extranjero.

11. Para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones propiedad de la
sociedad, en las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas de la sociedad en que sea titular de la mayoria
de las acciones.

12. Para adquirir y enajenar acciones y partes sociales de otras sociedades, en el entendido de que se requerira de la
autorizacion previa de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la sociedad, para aprobar en todo caso la adquisicion o
enajenacion de dichas acciones o partes sociales, o el ejercicio de derecho de retiro, en los siguientes supuestos:

a) Cuando el valor de adquisicién de acciones o partes sociales de otra sociedad, por virtud de una o de varias
adquisiciones simultaneas o sucesivas, exceda del 20% (veinte por ciento) del capital contable, segin el Ultimo estado de posicion
financiera de esta sociedad.



b) Cuando el valor de enajenacion de acciones o partes sociales de otra sociedad por virtud de una o varias enajenaciones
simultaneas o sucesivas, exceda el 20% (veinte por ciento) del capital contable segln el Ultimo estado de posicion financiera de
esta sociedad.

¢) Cuando el ejercicio del derecho de retiro de las sociedades de capital variable represente, por virtud de uno o varios
actos simultaneos o sucesivos, el reembolso de acciones cuyo valor contable exceda el 20% (veinte por ciento) del capital contable
de ésta, segun el Ultimo estado de posicion financiera.

13. Para acordar la adquisicidon de acciones representativas del capital social de la propia sociedad, en bolsa de valores,
en los términos del articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores.

14. Para obtener por su propia cuenta, y celebrar los acuerdos y actos que al efecto sean convenientes 0 necesarios,
seguros de responsabilidad civil de los que la sociedad sea beneficiaria, respecto de la obligacion de indemnizacion a la sociedad,
por dafios y perjuicios de todo tipo en que pudieran incurrir los miembros del Consejo de Administracion, incluyendo a aquellos
designados para integrar alguno de los Comités a que se refieren estos estatutos, el Director General o el Secretario o Secretario
Suplente del Consejo de Administracion de la Sociedad o de alguno de dichos Comités, por actos u omisiones no dolosos
cometidos en el desempefio de sus cargos.

15. Para constituir el comité o los comités que ejerzan las funciones en materia de Auditoria y de Practicas Societarias asi
como cualquier otro comité que se estime pertinente, y para designar los miembros que integraran dichos comités de conformidad
con la Ley del Mercado de Valores. El nombramiento y ratificacién de la persona que funja como presidente del Comité de Auditoria
y de Précticas Societarias, debera ser designado por la Asamblea de Accionistas y no podra presidir a la vez el Consejo de
Administracion.

16. Para ocuparse de los asuntos que a través de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de caracter
general que expida la CNBV se le encomienden a este érgano, como son:

l. El establecimiento de las estrategias generales para la conduccion del negocio de la sociedad y personas
morales que ésta controle.

Il. La vigilancia de la gestion y conduccion de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la sociedad, asi como el
desempefio de los directivos relevantes.

Il. La aprobacion, con la previa opinién del comité que sea competente, de:

a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la sociedad y de las
personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.

b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la sociedad o las
personas morales que ésta controle. No requeriran aprobacion del Consejo de Administracién, las operaciones que a continuacion
se sefialan, siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el consejo:

1. Las operaciones que en razon de su cuantia carezcan de relevancia para la sociedad o personas morales que
ésta controle.

2. Las operaciones que se realicen entre la sociedad y las personas morales que ésta controle o en las que tenga
una influencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que: (i) sean del giro ordinario o habitual del negocio; (ii) se
consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas.

3. Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas condiciones que
con cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales de caracter general.

C) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultdnea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan
considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por la sociedad o las personas morales que ésta controle,
en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes:

1. La adquisicion o enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos
consolidados de la sociedad.

2. El otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos por un monto total igual o superior al 5% (cinco por ciento)
de los activos consolidados de la sociedad.



3. Todas aquellas operaciones distintas a las anteriores que representen mas del 1% (uno por ciento) del activo de
la sociedad.

Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se realicen
conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo.

d) El nombramiento, eleccioén y, en su caso, destitucion del Director General de la sociedad y su retribucion integral,
asi como las politicas para la designacion y retribucion integral de los demas directivos relevantes.

e) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a personas
relacionadas.

f) Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche
oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en
el inciso c) anterior, podran delegarse en alguno de los comités encargado de las funciones en materia de auditoria o practicas
societarias.

g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la sociedad y de las personas morales que
ésta controle.

h) Las politicas contables de la sociedad, ajustdndose a los principios de contabilidad reconocidos o expedidos por
la CNBV mediante disposiciones de caracter general.

i) Los estados financieros de la sociedad.

)] La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicios
adicionales o complementarios a los de auditoria externa.

Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion no sean acordes con las opiniones que le proporcione el
Comité correspondiente, el citado Comité debera instruir al Director General revelar tal circunstancia al publico inversionista, a
través de la bolsa de valores en que coticen las acciones de la sociedad.

V. Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social:
a) Los informes a que se refiere el articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores.
b) El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el articulo 44, fraccion XI de la Ley del

Mercado de Valores, acompafiado del dictamen del auditor externo.

C) La opinién del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director General a que se refiere el
inciso anterior.

d) El informe a que se refiere el articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el que se
contengan las principales politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera.

e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores.

V. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y personas morales que ésta
controle, identificados con base en la informacion presentada por los Comités, el Director General y la persona moral que
proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna, registro,
archivo o informacion, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto del Comité de Auditoria.

VI. La aprobacioén de las politicas de informacion y comunicacion con los accionistas y el mercado, asi como con los
consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo en los ordenamientos legales aplicables.

VILI. La determinacion de las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su
conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes.



VIII. El establecimiento de los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en el ejercicio de sus
facultades de actos de dominio.

IX. Girar 6rdenes al Director General respecto de la revelacion al publico de los eventos relevantes de que tenga
conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de la obligacion del Director General a que hace referencia el articulo 44, fracciéon V de la
Ley del Mercado de Valores.

El Consejo de Administracion sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas, el cual podra llevar a cabo a través del comité correspondiente.

17. Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos estatutos o que sean consecuencia de estos.

En el Consejo de Administracion de GEUPEC participan reconocidos empresarios mexicanos. Actualmente, éste se
encuentra integrado por diecisiete consejeros propietarios, ademas de ser apoyado por el Comité de Auditoria y Practicas
Societarias, el Comité de Compensaciones, el Secretario, el Prosecretario y por diversos directivos y funcionarios de Geupec.

Los miembros del actual Consejo de Administracion fueron designados y/o ratificados por la Asamblea General Anual Ordinaria de
Accionistas celebrada el 26 de abril de 2011 y duraran en su cargo por un periodo de un afio, contado a partir de la fecha de
celebracion de dicha Asamblea, pero en todo caso continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere concluido
el plazo anterior o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de la designacion del sustituto o
cuando éste no tome posesion de su cargo y podran ser reelectos. En Asamblea General Ordinaria celebrada el 31 de agosto de
2011 se designo a los sefiores Fernando Chico Pardo, Federico Chavez Peon, Diego Sdnchez Navarro Rivera Torres y Guillermo
Guémez Garcia como consejeros propietarios del consejo de administracion; ratificando en este mismo acto a los demas miembros
del consejo de administracién de la sociedad, para quedar Integrado de la siguiente manera:

Consejeros Propietarios

- Juan |. Gallardo Thurlow - Presidente
- Eduardo Sanchez Navarro Redo — Vicepresidente
- James A. Badenoch Berger

- José Ramon Elizondo Anaya

- Eustaquio Escandén Cusi

- Gela Lorena Gallardo Larrea

- Francisco Hill Avendafio

- Eduardo Legorreta Chauvet

- Juan A. Cortina Gallardo

- Manuel Marrén Gonzalez

- Enrique Castillo Sdnchez Mejorada

- Luis Regordosa Valenciana

- Luis Téllez Kuenzler

- Oscar Francisco Cazares Elias

- lldefonso Ochoa Martinez

- Fernando Chico Pardo

- Federico Chavez Peb6n

- Diego Sanchez Navarro Rivera Torres
- Guillermo Guémez Garcia

Asimismo, se acordé ratificar a los sefiores Juan I. Gallardo Thurlow y Eduardo Sanchez Navarro Redo como presidente y
vicepresidente del consejo de administracion de la sociedad, a la sefiora Lourdes Suayfeta Sdenz como secretario del consejo de
administracion, sin formar parte del mismo, a la sefiorita Lilian Zayas Figueroa en el cargo de Prosecretario del consejo de
administracion de la sociedad, sin formar parte del mismo.

Juan |. Gallardo Thurlow, nacido el 28 de julio de 1947, ha sido miembro del Consejo de Administracién de Geupec,
desde el 14 de julio de 1986.y actualmente es consejero de diversas sociedades en México, incluyendo Caterpillar, Lafarge y
Bombardier. Fue el lider y jefe negociador para el sector privado mexicano durante las negociaciones del TLCAN y del Tratado de
Libre Comercio Europeo. El Sr. Juan Ignacio Gallardo Thurlow tiene el titulo de licenciado en derecho por la Escuela Libre de
Derecho en México y Maestrias en los Estados Unidos y Bélgica. El sefior Juan |. Gallardo Thurlow tiene parentesco con otros
miembros del Consejo de Administracion: Gela Lorena Gallardo Larrea (hija) y Juan Antonio Cortina Gallardo (sobrino).

Eduardo Sanchez Navarro Redo, nacido el 15 de abril de 1946, miembro del Consejo de Administracion de Geupec
desde el 14 de julio de 1986. También ha sido miembro del consejo de administracion de GEUSA durante el mismo periodo.



Actualmente, el Sr. Eduardo Sanchez es el Presidente de Grupo Questro y Promotora Cabo Real, S.A., uno de los principales
desarrolladores de Cabo San Lucas.

James A. Badenoch Berger, nacido el 22 de octubre de 1941,. Ha sido miembro del Consejo de Administracion de
Geupec desde 1988. Es el Presidente y propietario de Almacenes Refrigerantes, S.A. de C.V., una sociedad dedicada a enlatar y
empaquetar productos de consumo. El Sr. James Badenoch tiene el titulo de Contador Publico Britanico y una Maestria en
Administracion de Empresas por INSEAD de Francia.

José Ramon Elizondo Anaya, nacido el 8 de mayo de 1954, ha sido miembro del Consejo de Administracion de Geupec
desde 1989. El Sr. Elizondo es también miembro del consejo de administracion de GEUSA, GAM, Financiera Independencia,
S.A.B. de C.V. y presidente del consejo de administracion de Grupo Vasconia, S.A.B. y Voit Corporation. Tiene el titulo de Contador
Publico por la Universidad La Salle y una Maestria en Administracién de Empresas por el Instituto Tecnolégico de Estudios
Superiores de Monterrey.

Eustaquio Escanddn Cusi, nacido el 12 de diciembre de 1945, se ha despefiado como miembro del Consejo de
Administracion de Geupec desde 1988. Actualmente es consejero de diversas sociedades en México, tales como GAM, Pronatura
México A.C., y presidente del consejo de administracion de IESCA, S.A. de C.V. También fue vice-presidente y Director General de
NADRO, S.A. de C.V. de 1980 a 2004. El Sr. Eustaquio Escandon tiene un titulo de Licenciado en Administracion de Empresas por
la Universidad de Georgetown.

Francisco Hill Avendafio, nacido el 23 de septiembre de 1945, es miembro del Consejo de Administracion de Geupec
desde el 21 de abril de 1994. Actualmente es Vice-Presidente y Director Administrativo de Frutas Concentradas, S.A. de C.V.,
Director General de Gomas Naturales, S.A. de C.V., asi como consejero de muchas otras sociedades y fundaciones en México. El
Sr. Francisco Hill también ha sido miembro del consejo de administracion de GAM. Tiene el titulo de Licenciado en Administracion
de Empresas por el Instituto Tecnoldgico de Monterrey.

Eduardo Legorreta Chauvet, nacido el 7 de noviembre de 1943, es miembro del Consejo de Administracion de Grupo
Embotelladoras Unidas, S.A.B. de C.V. desde 1988. Actualmente es el Presidente del consejo de administracion de Opequimar,
S.A. de C.V. y ocupa el cargo de consejero de Grupo Bajo Cero, S.A. de C.V. y Servicios Aéreos Corporativos, S.A. de C.V. Tiene
el titulo de Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad de las Américas.

Juan A. Cortina Gallardo, nacido el 3 de agosto de 1968. Desde abril de 2000, es miembro del Consejo de
Administracion de Geupec. Actualmente, el Sr. Cortina es Director General del consejo de administracion de GAM y fue Director de
Finanzas durante el periodo de 1998 a 2001. De 1992 a 1996, el Sr. Cortina trabajé en el sector financiero para Scotiabank Inverlat.
Desde el 2000, ha sido miembro del consejo de administracion de GEUPEC. El Sr. Cortina también es miembro del consejo de
administracion de Empefios Mexicanos, una compafiia micro financiera no regulada. Desde marzo de 2007, el Sr. Cortina ha
actuado como Presidente de la Cadmara Nacional de las Industrias Azucarera y Alcoholera y desde mayo de 2008 es un miembro
permanente de la Junta Directiva del Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azucar. Tiene el titulo de
Licenciado en Economia por el Instituto Tecnol6gico Autébnomo de México (ITAM) y una Maestria en Administracién de Empresas
por la Universidad de Harvard.

Manuel Marrén Gonzélez, nacido el 21 de octubre de 1926, es miembro del Consejo de Administracién de Geupec desde
el 2000. Presidente del comité Empresarial México-Australia y Nueva Zelandia (1979-1985); Presidente del comité Empresarial
México-Francia (1987-1990).;Vicepresidente seccion Empresaria para Europa, Israel y Turquia (1990-1991); Presidente honorario
de la Seccion Empresarial para Europa de CEMAI (1991 a 1999); Vocal del Sector Privado ante la Junta de Asistencia Privada
(1994 a 1998). . Federacion Mexicana de Asociaciones de Amigos de los Museos, A.C. Presidente del Patronato del Museo
Nacional de San Carlos, Patrono, Tesorero y Secretario, Patronato del Museo Nacional de Antropologia; Vice-Presidente Bdo
Hernandez Marrén y Cia., S.C. First National City Bank, sucursal en México Ayudante en diversos departamentos. Eastern Airlines,
Sucursal en México. Actualmente es socio senior de Herndndez Marrén y Cia., S.C., un despacho de consultoria y ocupa el cargo
como consejero en diversas sociedades en México. El Sr. Manuel Marrén tiene el titulo de Contador Publico por la Universidad
Autonoma de México (UNAM) de la cual fue catedratico muchos afios.

Enrique Castillo Sdnchez Mejorada, nacido el 13 de agosto de 1956, es miembro del Consejo de Administracion de
Geupec desde el 15 de abril de 2002. También participa en diversos Consejos de Administracion de otras empresas listadas en la
BMV, como es el caso de Grupo Azucarero México, S.A.B. de C.V. Actualmente es Director Ejecutivo y Presidente del Consejo de
administracion de Grupo Financiero Banorte, S.A. de C.V., y participa como consejero en Grupo Herdez, S.A. de C.V., Grupo
Odem, S.A. de C.V. Casa Saba, S.A. de C.V,, Alfa, S.AB. de C.V., y Southern Copper Corporation. Tiene el titulo de Licenciado en
Administracion de Empresas por la Universidad Anahuac en México.

Luis Regordosa Valenciana, Miembro del Consejo de Administracion de Geupec desde 2005. Actualmente es
presidente del consejo de administracion de Grupo La Bisbal, S.A. de C.V. El Sr. Luis Regordosa antes ocupaba el cargo de



Presidente y Vice-Presidente de las Asociaciones Nacionales de embotelladores de refresco en México. Tiene el titulo de Ingeniero
Industrial por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales en Barcelona, Espafia.

Gela Lorena Gallardo Larrea, nacida un 15 de mayo de 1977, es miembro del Consejo de Administracion de Geupec
desde 2005. Actualmente es presidenta del consejo de administracion de Cosmetika, S.A. de C.V y anteriormente estaba
involucrada con SAIl Consultores, A.C. y los Productores del Mercado Regional. Tiene el titulo de Licenciada en Relaciones
Internacionales por el Instituto Tecnolégico Auténomo de México.

Luis Téllez Kuenzler, nacié en el D.F.en 1958, es miembro del Consejo de Administracion de Geupec desde 2009.
Actualmente es presidente del consejo de administracion y Director General de Grupo BMV, propietario de la Bolsa Mexicana de
Valores. Anteriormente fue Vice-Presidente Ejecutivo de Desc S.A. de C.V., Co-Director de The Carlyle Group en México y ocup6
diversos cargos en el sector publico. Luis Téllez tiene el titulo de Licenciado en Economia por el Instituto Tecnolégico Auténomo de
México y un Doctorado por el Instituto de Tecnologia de Massachusetts.

Oscar Cazares Elias, nacido el 10 de octubre de 1959 es miembro del Consejo de Administracion de Geupec desde
2008. Fungio como Presidente y Director General de PepsiCola Mexicana S. de R.L. de C.V. Actualmente, es miembro del consejo
de administracién de BAFAR, entre otras instituciones de beneficencia y sin fines de lucro. Anteriormente fue Presidente y Director
General de PepsiCola Mexicana, S. de R.L. de C.V. y actualmente, es Presidente del Consejo de Administracién de Grupo Cazel e
Industrias Cazel, S. de R.L. de C.V. Tiene el titulo de Ingeniero Industrial por el Instituto Tecnoldgico Autbnomo de Chihuahua y una
Maestria en Administracion por el IPADE.

Ildefonso Ochoa Martinez, nacido en enero 1943, Cuenta con estudios en el Instituto Panamericano de Alta Direccién de
Empresas AD-2, egresado de la Universidad Nacional Autbnoma de México, Facultad de Comercio y Administracion. Actualmente
es miembro del Consejo de Administracion también de las siguientes empresas: Arrendamientos Operativos Impulsa, S.A. de C.V.
y Grupo Azucarero México, S.A.B. de C.V.

Fernando Chico Pardo, es miembro del Consejo de Administracion de GAM desde el 2006.Es fundador y presidente de
Promecap, SC desde 1997. Anteriormente, fue socio y Director General de Grupo Financiero Inbursa, S.A. de C.V., asi como de
Acciones e Inversora Bursatil, S.A. de C.V. Casa de Bolsa, director de adquisiciones metales de Salomon Brothers en Nueva York
y uno de los mas importantes representantes para América Latina de Metals Corporation. Ademas fue el representante en México
de Standard Chartered Bank de Londres. Hasta 2011, era el director general del Grupo Aeroportuario del Sureste (ASUR), empresa
que preside y de la que es director del consejo y presidente de los comités de Nominaciones y Compensaciones, Operaciones y
Adquisiciones y Contratos.

Federico Chavez Pedn, nacido el 31 de julio de 1966, es miembro del Consejo de Administracion de Gam desde 2006. Es
Ingeniero Industrial por la Universidad Nacional Autbnoma de México. Es socio director de Promecap, S.A. de C.V. y actualmente
también es miembro del Consejo de Administracién de Grupo Aeroportuario del Sureste y Unifin Arrendadora.

Diego Sanchez Navarro Rivera Torres, nacido el 4 de enero de 1975, es miembro del Consejo de Administracion de
GAM desde 2006. En 2005, se hizo socio y Director General del Proyecto Club Residencial Bosques, en 2006 fue nombrado
Director General Adjunto de Grupo Questro y en 2007 se hizo socio y Director General del Proyecto El Palmar Tres Vidas.
Posteriormente, en 2010, se independizé formando Grupo Desarrolla, empresa que preside y es socia/co-desarrolladora de Club
Residencial Bosques y el Palmar Tres Vidas, entre otros proyectos. Es consejero fundador de Crediamigo, Presidente del Consejo
de VeConstrucciones y participa también en los Consejos de Administracion de Net y Grupo Questro. Es licenciado en
Administracion de Empresas por la Universidad Andhuac y cuenta una maestria en Administracion de Empresas por la Universidad
de Newport.

Guillermo Guémez Garcia, es Ingeniero Civil graduado en la Universidad Nacional Auténoma de México y obtuvo el
grado de Maestro en Ciencias de la Universidad de Stanford. Se ha desempefiado en diversos puestos en el sector privado en
México, de 1991 a 1993 fungié como Director Ejecutivo de la Coordinadora Empresarial para el Tratado de Libre Comercio México-
Estados Unidos-Canada. El sefior Gliemez fue Subgobernador del Banco de México de 1995 a 2010. Fue también miembro de la
Junta de Gobierno del Banco Latinoamericano de Exportaciones (BLADEX); de la Comision Nacional Bancaria y de Valores; de
Casa de Moneda de México; y Presidente de la Fundacion de Reintegracion Social del Estado de México.

Principales Accionistas

A la fecha del presente reporte, el capital suscrito y pagado de la sociedad asciende a la cantidad de
$3,483,601,483.51 (tres mil cuatrocientos ochenta y tres millones seiscientos un mil cuatrocientos ochenta y tres pesos 51/100
moneda nacional) representado por un total de 317,605,665 acciones serie b, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor
nominal. De dicha cantidad, $414,474,866.04 (cuatrocientos catorce millones cuatrocientos setenta y cuatro Mil ochocientos
sesenta y seis pesos 04/100 moneda nacional) pertenecen al capital minimo fijo, dividido en 37,800,252 acciones y
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$3,069,126,617.47 (tres millones sesenta y nueve mil ciento veintiséis seiscientos diecisiete pesos 47/ 100 moneda nacional)
pertenecen a la parte variable, dividida en 279,905,413 (acciones).

La tabla siguiente muestra los miembros del Consejo de Administracién y Directivos Relevantes que a la fecha cuentan
con 1% o mas de las acciones representativas del capital social de Geupec que a la fecha asciende a 317,605,665 acciones:

Consejero Acciones Porcentaje
Juan Ignacio Gallardo Thurlow 118,919,979* 37.05%
Eduardo Sanchez Navarro Redo** 9,976,298 3.14%
Luis Regordosa Valenciana 3,916,873 1.23%
José Ramoén Elizondo Anaya 1,605,000*** 0.5%

* Ademas de esta tenencia directa, el sefior Juan Ignacio Gallardo Thurlow participa indirectamente en el capital social de
Geupec, al ser accionista de Gam y de Conasa, accionistas a su vez de Geupec. El Sr. Gallardo es titular del 81.8% del capital
social de Gam y del 84.5% de Conasa, por lo que la tenencia accionaria incluyendo la participacion indirecta del sefior Juan
Gallardo es aproximadamente del 71.8% de Geupec.

*Ademas de esta tenencia directa, el sefior Eduardo Sanchez Navarro Redo participa indirectamente en el capital social
de Geupec, al ser accionista de Gam y de Conasa, accionistas a su vez de Geupec. El Sr. Sanchez Navarro es titular del 4.6% del
capital social de Gam y del 5.0% de Conasa, por lo que la tenencia accionaria incluyendo la participacion indirecta del sefior
Eduardo Sanchez es aproximadamente del 5.1% de Geupec.

*** Ademds de esta tenencia directa, el sefior José Ramoén Elizondo Anayaparticipa indirectamente en el capital social de
Geupec, al ser accionista de Gam y de Conasa, accionistas a su vez de Geupec. El Sr. Elizondo es titular del 0.84% del capital
social de Gam y del 0.5% de Conasa.

Hasta donde es del conocimiento de la Compafiia, y con base en la informacién anterior, ninguna persona ejerce control,
influencia significativa o poder de mando (segun dichos conceptos se definen en la Ley del Mercado de Valores) en Geupec, salvo
por el sefior Juan Ignacio Gallardo Thurlow.

Comité de Auditoria y Practicas Societarias. El Comité de Auditoria y Practicas Societarias de Geupec se encuentra
compuesto por las siguientes personas, quienes fueron ratificados por los accionistas en la Asamblea de Accionistas de fecha el 26
de abril del 2011.

James A. Badenoch — Presidente
Eustaquio Escand6n Cusi***
Manuel Marrén Gonzalez

Cabe mencionar que el sefior Manuel Marron Gonzélez se desempefia como socio principal Hernandez Marron y Cia.,
S.C., firma de Contadores Publicos y Consultores en Administracion y tiene una larga y reconocida trayectoria como contador
publico y auditor.

Por disposiciones estatutarias, dicho Comité esta integrado por el nUmero impar de miembros propietarios que determine
la Asamblea de Accionistas, en el entendido de que este Comité se integra por consejeros, de los cuales, en todo caso, el
Presidente y la mayoria de sus miembros deben ser independientes.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias tiene a su cargo, entre otras, las siguientes atribuciones: (i) recomendar al
Consejo de Administracion los candidatos para auditores externos del Emisor; (ii) recomendar al Consejo de Administracion las
condiciones de contratacion y el alcance de los mandatos profesionales de los auditores externos; (iii) recomendar al Consejo de
Administracion las bases para la preparacion de la informacion financiera; (iv) contribuir en la definicion de los lineamientos
generales del sistema de control interno y evaluar su efectividad; (v) opinar sobre transacciones con partes relacionadas y proponer
la contratacion de especialistas independientes cuando lo juzgue conveniente, a fin de que expresen su opinion respecto de dichas
transacciones; y (vi) elaborar un reporte anual sobre sus actividades y presentarlo al Consejo de Administracién.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias se puede reunir en cualquier momento que se requiera. Para que las
sesiones de este Comité se consideren legalmente instaladas, la presencia de cuando menos la mayoria de sus miembros es
requerida, y sus resoluciones son validas cuando se adopten por el voto favorable de cuando menos la mayoria de sus miembros.



Comité de Compensaciones. EI Comité de Compensaciones de Geupec se encuentra compuesto por las siguientes
personas, quienes fueron ratificados por los accionistas en la Asamblea de Accionistas de fecha el 26 de abril del 2011.

Eustaquio Escand6n Cusi — Presidente
José Ramén Elizondo Anaya
Manuel Marrén Gonzalez

Por disposiciones estatutarias, dicho Comité esta integrado por el nUmero impar de miembros propietarios que determine
la Asamblea de Accionistas.

El Comité de Compensaciones tiene a su cargo, entre otras, las siguientes atribuciones: (i) revisar y opinar sobre los
paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales del Director General y demas Directivos Relevantes y (ii) elaborar un
reporte anual sobre sus actividades y presentarlo al Consejo de Administracion.

El Comité de Compensaciones se puede reunir en cualquier momento que se requiera. Para que las sesiones de este
Comité se consideren legalmente instaladas, la presencia de cuando menos la mayoria de sus miembros es requerida, y sus
resoluciones son vélidas cuando se adopten por el voto favorable de cuando menos la mayoria de sus miembros.

No existen fideicomisos u otros mecanismos en virtud de los cuales se limiten los derechos corporativos que confieren las
acciones representativas del capital social de Geupec.

No existen disposiciones estatutarias o acuerdos entre accionistas que limiten o restrinjan la administracion del Emisor o a
sus accionistas.

Principales Funcionarios. La tabla siguiente muestra a los principales funcionarios de Geupec a la fecha del presente
reporte, el cargo que ocupan dentro de la Compafiia, los afios que han colaborado, el grado de estudio obtenido, su edad y los
afios que se han desempefiado dentro del ramo:

Los cargos de Director General, Director de Finanzas y Administracion y Responsable Juridico de Geupec se muestran a
continuacioén:

Nombre Cargo
Juan |. Gallardo Thurlow Director General
Carlos Gabriel Orozco Alatorre Director de Finanzas y Administracion
Aby Ortega Gonzélez Responsable del Area Juridica

Los principales funcionarios de la division de Bebidas (Grupo Gepp S.A.P.l. de C.V., subsidiaria de Geupec) son los
siguientes:

Afios en la Afos en el
Nombre Cargo Compafia | Grado de Estudio Edad Ramo
Miguel Antonio Antor Lic. en Ciencias
Bravato Director General 3 meses Administrativas 43 20 afios
David Martin Saez Director de Finanzas y Procesos de
Matos Negocio 3 meses Maestria en Finanzas | 44 18 afios
Maestria en

Dionisio Martin Garcia | Director de Operaciones Marketiing y

Comerciales y Manufactura 17 afios Finanzas 50 18 afios
Erick Roberto Scheel
Cabrera Director de Marketing 3 meses Maestria en Admon. | 43 24 ahos
Gonzalo Guerrero . Lic. en
Magafia ' . Relamqnes .

Director de Recursos Humanos 26 afnos Industriales 57 31 afios
Armando Javier MBA
Guerrero Marozzi Director de Sinergias 3 meses Administracion. 37 7 anos
Francisco Silva Licenciatura en Adm
Pilipcyow Director Comercial Garrafon 16 afios de Empresas 52 29 afios
Blanca E. Monter
Carrillo. Director de Auditoria Interna 4 afios CP Certificado 44 19 afios
Jose Luis Fernandez Director de Tecnologia y Sistemas | 13 afios Maestria en 37 15 afios




Serrano Administracion

Los principales funcionarios de la Division del negocio Azucarero son los siguientes:

Nombre Cargo Afos en la Grado de estudios Edad Afios en el
Compafiia (afios) ramo
Juan Antonio Director General 15 Maestria en 44 14
Cortina Gallardo Administracion de
Empresas

Carlos Gabriel Director de 13 Maestria en 38 12
Orozco Alatorre Planeacion y Administracion de

Finanzas Empresas
Humberto Lépez Director de 5 Licenciatura en 48 5
Ramirez Recursos Administracion de

Humanos Empresas
José Antonio Abel | Director de 5 Ingenieria Quimica 59 36
Gonzalez Operaciones

No existe parentesco alguno entre los principales funcionarios de la Compafiia y ninguno de ellos es propietario de
acciones de Geupec que representen mas del uno por ciento de su capital social.

El importe total de remuneraciones pagado a los miembros del Consejo de Administracion de Geupec durante el 2011
asciende a $ 2.3 mdp

El importe total pagado a los principales funcionarios de la Sociedad durante el 2011 asciende $169.0 millones de pesos,
por sueldos y prestaciones de ley, que incluye un bono anual por actuacion equivalente a uno o dos meses de sueldo dependiendo
del desempefio. El importe mencionado no incluye ningun otro concepto especial de pago.

Se cuenta con un plan de pensiones cubriendo la normatividad legal, para el retiro de los funcionarios que al 31 de
diciembre del 2010 suma la cantidad de $ 242.5 millones de pesos.

d) ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS

En la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2005, la Compafiia
acordo, entre otros asuntos, reformar el articulo quinto de sus estatutos sociales con el fin de (i) eliminar la restriccion respecto del
monto y proporcién para los aumentos de capital social de la Sociedad en su parte variable , con relacion a la parte fija del mismo y
(ii) limitar la participacion de accionistas extranjeros en las acciones serie “B” del capital social de la Sociedad.

En Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas de Geupec celebrada el 27 de abril de 2006 se aprobd, (i) con efectos a partir
de la fecha de entrada en vigor de la nueva Ley del Mercado de Valores, reformar integramente los estatutos sociales de la
Sociedad para adecuarlos a dicha Ley, y (ii)efectuar el canje de las 58,772,875 acciones representativas del Capital Social de la
Compafiia por la entrega de tres nuevas acciones por cada accion de la cual fuesen propietarios los accionistas, quedando
representado el capital social en 176,318,625 acciones serie “B”, ordinarias y sin expresion de valor nominal

En Asamblea Extraordinaria de Accionistas celebrada el 22 de abril de 2009 se aprob6 modificar el objeto social de la
Sociedad y reformar el articulo tercero de los estatutos sociales por el interés de la sociedad de modernizar dicho objeto social en
el sentido de incluir en el mismo “todo tipo de bebidas y productos alimenticios”.

En Asamblea Extraordinaria de Accionistas celebrada el 9 de diciembre de 2010, se aprob6 reformar los Articulos Tercero,
Quinto, Séptimo, Décimo Primero, Décimo Segundo, Décimo Tercero, Décimo Cuarto, Vigésimo Sexto, Vigésimo Séptimo,
Vigésimo Octavo y Trigésimo Cuarto de los Estatutos de la Sociedad y agregar el Articulo Décimo Noveno-Bis, misma que no
afectd los derechos que otorgan las acciones en circulacion de Geupec a sus accionistas. Dentro de dichas modificaciones, se
reformd el objeto social a efecto de incluir en el mismo “todo tipo de productos agropecuarios e industriales, incluyendo sin limitar,
de azucar, alcohol y mieles o de cualquier otro producto o subproducto derivado de los procesos de elaboracion de azucar, alcohol
y mieles”.

A continuacion, se incluye informacion sobre aquellas clausulas estatutarias mas relevantes:

-Capital social y acciones:



Actualmente, la totalidad del capital social de Geupec se encuentra dividido en acciones serie B, ordinarias, nominativas,
sin expresion de valor nominal, con pleno derecho a voto, de libre suscripcion, bajo la limitante que la inversidn extranjera en
ningln momento podra.

Los estatutos sociales también prevén la emision de acciones de voto limitado, restringido o sin derecho a voto, que en
ningiin momento excederan del 25% del capital social que se coloque entre el publico inversionista, del total de acciones que se
encuentren colocadas en el mismo, salvo que la CNBV amplie dicho limite de conformidad con lo previsto en el Articulo 54 de la
Ley del Mercado de Valores, y seran de suscripcion libre y, en consecuencia, podran ser adquiridas por inversionistas mexicanos y
extranjeros.

Recompra de acciones:

La Sociedad podra adquirir las acciones representativas de su capital social o titulos de crédito que representen dichas
acciones, sin que sea aplicable la prohibicién establecida en el primer parrafo del Articulo 134 de la LGSM, siempre que, entre
otros:

1. La adquisicion se efectlie en alguna bolsa de valores nacional.

2. La adquisicion y, en su caso, la enajenacion en bolsa, se realice a precio de mercado, salvo que se trate de ofertas
publicas o de subastas autorizadas por la CNBV.

3. La adquisicién se realice con cargo a su capital contable, en cuyo supuesto podrdn mantenerlas en tenencia propia sin
necesidad de realizar una reduccion de capital social, o bien, con cargo al capital social, en cuyo caso se convertirdn en acciones
no suscritas que conserven en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de asamblea. En todo caso, deberd anunciarse el importe del
capital suscrito y pagado cuando se dé publicidad al capital autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas.La
adquisicion o compra de las acciones se realizara al precio corriente en el mercado.

4. Seré la Asamblea General Ordinaria de Accionistas quien acuerde expresamente, para cada ejercicio, el monto maximo
de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias o titulos de crédito que representen dichas acciones, con la
Unica limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningdn caso exceda el saldo total de las
utilidades netas de la sociedad, incluyendo las retenidas.

5. La adquisicién y enajenacion de las acciones o titulos de crédito que representen dichas acciones, en ningln caso
podran dar lugar a que se excedan los porcentajes referidos en el Articulo 54 de la LMV, ni a que se incumplan los requisitos de
mantenimiento del listado de la bolsa de valores en que coticen los valores.

6. La sociedad se encuentre al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el
RNV.

7. Las disminuciones y aumentos al capital social derivados de la compra y colocacion de acciones a que se refiere dicho
Articulo, no requeriran resolucién de asamblea de accionistas de cualquier clase, ni acuerdo del Consejo de Administracion.

8. En tanto las acciones recompradas pertenezcan a la Sociedad o se conserven en tesoreria, dichas acciones no
conferiran derechos corporativos, ni se consideraran en circulacion para efectos de determinar el quérum y las votaciones en las
asambleas de accionistas.

-Derecho de preferencia:

Salvo que: (i) la oferta de suscripcion se realice al amparo de lo previsto en el Articulo 53 de la LMV, o bien, (ii) se trate de
emision de acciones conservadas en tesoreria para la conversion de obligaciones, en los términos de lo previsto en el Articulo 210
Bis,de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, en los aumentos por pago en efectivo o en especie, los accionistas
tenedores de las acciones existentes al momento de determinarse el aumento tendran preferencia para suscribir las nuevas
acciones que se emitan, en proporcién al nimero de acciones de las que sean titulares al momento del aumento durante un
término no menor de quince dias establecido para tal fin por la Asamblea que decrete el aumento, computado a partir de la fecha
de publicacion del aviso correspondiente en el periddico oficial del domicilio social o en uno de los periddicos de mayor circulacion
en el domicilio social, o calculado a partir de la fecha de celebracién de la Asamblea, en caso de que la totalidad de las acciones en
que se divide el capital social haya estado representada en la misma.

Respecto a los términos para la celebracion de Asambleas de Accionistas, asi como sobre el quérum para la instalacion
de las mismas y la validez de sus resoluciones, cabe sefalar lo siguiente:

Las Asambleas Generales de Accionistas seran Extraordinarias u Ordinarias. Todas las demas Asambleas seran
Especiales.

Seran Asambleas Generales Extraordinarias: (i) las convocadas para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el
Articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; (ii) las convocadas para acordar la cancelacién de la inscripcion de las
acciones de la Sociedad en la Seccion de Valores del Registro Nacional de Valores y en otras bolsas de valores nacionales o
extranjeras en las que se encuentren registradas excepto por sistemas de cotizacion u otros mercados no organizados como bolsas
de valores; y (iii) las convocadas para acordar la reforma al Articulo Séptimo de los estatutos sociales. Todas las demas Asambleas
Generales seran Ordinarias.



Las Asambleas Especiales seran las que se rednan para tratar asuntos que puedan afectar los derechos de una sola
categoria de acciones y estaran sujetas a las disposiciones aplicables a las Asambleas Extraordinarias.

Las convocatorias para Asambleas de Accionistas deberan ser hechas por el Consejo de Administracion en los casos en
gue lo consideren conveniente o en los casos que deban hacerlas en los términos de las disposiciones aplicables de la Ley General
de Sociedades Mercantiles asi como por cualquiera de los Presidentes de los Comités que lleven las funciones en materia de
practicas societarias y de auditoria. En todo caso los accionistas tenedores de por lo menos el 10% (Diez por ciento) del capital
social, podran pedir por escrito, en cualquier momento, que Presidente del Consejo de Administracién o de los Comités
mencionados convoquen a una Asamblea de Accionistas para discutir los asuntos que especifiquen en su solicitud.

Cualquier accionista titular de una sola accion comun u ordinaria podra solicitar que se convoque a una Asamblea General
Ordinaria de Accionistas en los términos de los Articulos 168 y 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas deberan publicarse en el periédico oficial del domicilio social o en
uno de los diarios de mayor circulacion del domicilio social, por lo menos con quince dias naturales de anticipacion a la fecha fijada
para la Asamblea. Las convocatorias contendran el Orden del Dia y sefialaran con exactitud el lugar, dia y hora en que habra de
celebrarse, en la inteligencia de que habran de celebrarse en el domicilio fortuito o fuerza mayor. Deberan estar firmadas por la
persona o personas que las hagan, en el concepto de que si las hiciese el Consejo de Administracion bastara con la firma del
Secretario o del Secretario Suplente de dicho 6rgano, o del delegado que a tal efecto designe el Consejo de Administracion de
entre sus miembros. Las Asambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria en el caso de que la totalidad de las acciones
representativas del capital social estuvieren representadas en el momento de la votacion.

Desde el momento en que se publique la convocatoria para las Asambleas de Accionistas, deberan estar a disposicion de
los mismos, de forma inmediata y gratuita, la informacion y documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el
Orden del Dia respectivo.

Si en una Asamblea, independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria o Especial, estan reunidos todos los
accionistas, dicha Asamblea podréa resolver por unanimidad de votos sobre asuntos de cualquier naturaleza y ain sobre aquéllos
no contenidos en el Orden del Dia respectivo.

Seran admitidos en la Asamblea los Accionistas que aparezcan inscritos en el Registro de Accionistas que lleve la
Sociedad como duefios de una o mas acciones de la misma, mismo Registro que para los efectos se considerara cerrado tres dias
antes de la fecha fijada para la celebracion de la Asamblea, o en su defecto, acrediten su calidad de accionistas por cualquier otro
medio legal.

Las personas que acudan en representacion de los accionistas a las Asambleas de Accionistas de la Sociedad, podran
acreditar su personalidad mediante poder otorgado en formularios elaborados por la Sociedad en los que se incluya de manera
notoria su denominacién, asi como el respectivo Orden del Dia, no pudiendo incluirse bajo el rubro de asuntos generales los puntos
a que se refieren los articulos 181 y 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y contener espacio para incluir las
instrucciones que sefiale el otorgante para el ejercicio del poder. Los formularios antes mencionados deberan estar a disposicién de
los accionistas o de los intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la representacion de aquéllos durante del
plazo sefialado en el articulo 173 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. El Secretario del Consejo de Administracion estara
obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este parrafo e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se hara constar
en el acta respectiva. Los miembros del Consejo de Administracion no podran representar accionistas en Asamblea alguna.

Las Asambleas seran presididas por el Presidente del Consejo de Administracion; en su ausencia, por el Vicepresidente si
lo hay. En ausencia de ambos, las Asambleas seran presididas por la persona a quien designen los accionistas presentes por
mayoria de votos. Actuardn como Secretario en las Asambleas de Accionistas, el Secretario del Consejo de Administracion, y en
su ausencia, el cargo serd desempefiado por el Pro-Secretario; en ausencia de ambos el cargo sera desempefiado por la persona
a quien designen los accionistas presentes, por mayoria de votos.

Para que una Asamblea Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria,
debera estar representada en ella por lo menos el cincuenta y uno por ciento del capital social, y sus resoluciones seran validas
cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en ella. En el caso de segunda convocatoria, las Asambleas
Ordinarias de Accionistas podran celebrarse validamente cualquiera que sea el nimero de acciones representadas en la Asamblea,
y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en la misma.

Para que una Asamblea Extraordinaria de Accionistas, se considere legalmente reunida por virtud de primera
convocatoria, deberan estar representadas en ella por lo menos el 75% (Setenta y Cinco por ciento) de las acciones comunes u
ordinarias en que se divida el capital social, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de acciones
comunes u ordinarias que representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones comunes u ordinarias en que



se divida el capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Extraordinarias de Accionistas, podran
celebrarse validamente si en ellas estan representadas cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones comunes u
ordinarias en que se divide el capital social, y sus resoluciones seran validas si se toman por el voto favorable de acciones
comunes u ordinarias que representen cuando menos el 50% (Cincuenta por ciento) de las acciones comunes u ordinarias.

Cualquier accionista o grupo de accionistas que sea propietario de acciones representativas de cuando menos del 5%
(cinco por ciento) del capital social, podra ejercitar directamente la accion de responsabilidad civil contra los miembros y secretarios
del Consejo de Administracion.

Cualquier accionista o grupo de accionistas que retna cuando menos el 10% (diez por ciento) de las acciones
representadas en una Asamblea, podra solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacién de cualquier asunto respecto del cual no se considere suficientemente informado.

El accionista o grupo de accionistas que represente el 20% (veinte por ciento) del capital social podra oponerse
judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin que resulte
aplicable el porcentaje a que se el articulo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

No existen convenios no estatutarios que tengan por efecto retrasar, prevenir, diferir o hacer mas oneroso un cambio de
control de la Sociedad.

No existen fideicomisos u otros mecanismos en virtud de los cuales se limiten los derechos corporativos que confieren las
acciones representativas del capital social de la Sociedad.

No existen disposiciones estatutarias o acuerdos entre accionistas que limiten o restrinjan la administracion de la Sociedad
0 a sus accionistas.

De igual manera, Geusa emitié Certificados Bursétiles por $750.0 millones (valores nominales) de Pesos el 8 de junio de
2006, comprometiendose a observar ciertas limitaciones de caracter operativo y financiero.

Existen otras restricciones las cuales son de practica comun en el sistema financiero mexicano y en la industria tales
como; pago de dividendos si hay incumplimiento de obligaciones contratadas, otorgar créditos o préstamos a terceros, adquirir
otras empresas que no sean del giro, etc.

Para mayor referencia se sugiere dirigirse a la seccié xii) Acciones Representativas del Capital Social.

e) Otras Practicas de Gobierno Corporativo.

Geupec se apega en gran medida al Coédigo de Mejores Practicas Corporativas emitido por el Consejo Coordinador
Empresarial y cuenta con un Cédigo de Etica y Conducta.

Al respecto cabe mencionar, que el Consejo de Administracion se retine al menos cuatro veces al afo y esta integrado por

personas con amplia experiencia y profesionales, que conocen el tipo de responsabilidades que conlleva ser consejero de una
sociedad publica y previo al nombramiento se les proporciona informacion de la Sociedad.

5) MERCADO DE CAPITALES
a) ESTRUCTURA ACCIONARIA
Geupec no ha emitido CPO’s , ADR’s o algun titulo representativo de dos mas o mas acciones representativas de su capital social.
b) COMPORTAMIENTO DE LA ACCION EN EL MERCADO DE VALORES

(Valores Nominales)



c) FORMADOR DE MERCADO

No aplica.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Precio de cierre 17.00 24.80 40.00 51.00 51.00 46.00 65.00
ler. Trimestre 15.88 18.00 25.17 41.00 51.00 51.00 44.00
2do.Trimestre 11.83 18.27 35.50 50.75 43.50 48.00 42.40
3er.Trimestre 12.83 24.97 39.51 48.84 43.00 49,50 49,90
4to.Trimestre 17.00 24.80 40.00 51.00 51.00 46.00 65.00
Valor Ultimo| Volumen
Fecha Hecho Operado
Dic. 2011 65.00 112,800
Ene. 2012 64.00 376,500
Feb. 2012 57.01 80,000
Mzo. 2012 64.00 80,000
Aabril 27,2012 60.00 71,300




6) PERSONAS RESPONSABLES.

Las personas que a continuacion se indican han manifestado que no tienen conocimiento de informacién relevante alguna
gue haya sido omitida, falseada o que induzca al error en el presente informe anual :

Nombre Puesto Institucion
Juan |. Gallardo Thurlow Director General Grupo Embotelladoras Unidas S.A.B. de C.V.
Carlos Gabriel Orozco Alatorre Director de Finanzas y Grupo Embotelladoras Unidas, S.A.B. de C.V.

Administracion

Aby Ortega Gonzélez Responsable del Area Juridica Grupo Embotelladoras Unidas S.A.B. de C.V.



7) ANEXOS



Grupo Embotelladoras Unidas,
S. A.B. de C. V.y Subsidiarias
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de 2011y 2010, y Dictamen de los
auditores independientes del 24 de abril
de 2012
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Dictamen de los auditores independientes al
Consejo de Administracion y Accionistas de
Grupo Embotelladoras Unidas, S. A. B.de C. V.

Hemos examinado los balances generales consolidados de Grupo Emboteltadoras Unidas, S. A.B. de C. V. y
Subsidiarias (la “Compafiia”) al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y los estados consolidados de resultados, de
variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo, que les son relativos, por los afios que terminaron en esas
fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracién de la Compaiiia. Nuesira responsabilidad
consiste en expresar una opinién sobre los mismos con base en nuestras auditorias. ’

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las
cuales requieren que Ia auditorfa sea planeada y realizada de tal manera que permita obtencr una seguridad razonable
de que los estados financieros no centienen errores importantes y de que estin preparados de acuerdo con las normas
de informacién financiera mexicanas. La auditorfa consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la
evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de las
norraas de informacion financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracién y de
la presentacién de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros exdmenes
proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinién.

Como se menciona en la Nota 3a., a partir del 1 de enero de 2011, la Compaifiia adopté las siguientes nuevas
disposiciones: Norma de Informacién Financiera (NIF) B-5, Informacicn financiera por segmentos; NIF C-5, Pagos
anticipados; NIF C-6, Propiedades, planta y equipo, vy NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores.

Como se menciona en }a Nota 2a., la Compaiia fusioné a Gamholdl, S. A. de C. V. y subsidiarias y Controladora
Conasa, S. A, de C. V. y subsidiarias el 1 de mayo de 2011. Asimismo el 30 de septiembre de 201 1, adquirié a través
de Grupo Gepp, S. A. P. 1. de C. V. {(antes Geusa, S. A. de C.V.), compaiiia subsidiaria, los grupos The Pepsi
Bottling Group México, S. de R. L. de C. V. y subsidiarias, y Quaker Holdings, LLC. y subsidiarias, incorporando las
operaciones de dichos grupos desde Jas fechas de fusién y adquisicidn, respectivamente, por lo que los estados
financieros al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no son comparables.

Como se menciona en la Nota 28 a los estados financieros consolidados adjuntos, la Compafiia adoptara a partir del
ejercicio que terminard el 31 de diciembre de 2012 las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Deloitte se refiere a Dalaitte Touche Tohmatsy Limited, sociedad prvada de responsab! dad Fmitada en el Reino Unido, y a su red
da finmas rembro, cada una de eas como una eatidad legal dnica e independiente. Connzca en wawdeloitte. comims/conozaanos
1a descripoan detallada de fa estruciurs legal de Deloitte Touche Tohmatsu timited y sus Limeas miembro



Deloitte.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera de Grupo Embotelladoras Unidas, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias al 31
de diciembre de 2011 y 2010, y los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los flujos
de efectivo, por los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las normas de informacién financiera

mexicanas.

Gataz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Peloitte Touche Tohmatsu Limited




Grupo Embotelladoras Unidas, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Balances generales consolidados

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010
(En miles de pesos)

Activo
2011 2010
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 520,221 $ 84,733
Cuentas por cobrar — Neto 2,247,313 528,507
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 666,741 9,366
Inventarios — Neto 1,718,876 385,029
Pagos anticipados 383,095 1,970
Cultivos en proceso 67,943 -
Instrumentos financieros derivados 20,765 -
Total del activo circulante 5,624,954 1,009,605
Cuentas por cobrar a productores de cafia a largo plazo 47,737 -
Cuentas por cobrar a partes relacionadas a largo plazo 698,935 -
Inmuebles, maquinaria y equipo — Neto 14,333,260 4,545,024
Participacion en negocios conjuntos - 70,251
Instrumentos financieros derivados 20,765 -
Inversion en acciones de asociadas 509,649 1,836
Crédito mercantil 3,030,615 465,999
Pagos anticipados a largo plazo 193,464 28,115
Cultivos en proceso a largo plazo 32,083 -
Intangibles y otros activos — Neto 4,526,561 351,637
Total $ 29,018,023 $ 6,472,467

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:
Préstamos bancarios
Proveedores y productores de cafia
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados
Participacion de los trabajadores en las utilidades
Instrumentos financieros derivados
Total del pasivo circulante

Deuda a largo plazo
Certificados bursétiles
Beneficios a empleados

Impuesto sobre la renta a largo plazo por consolidacion
fiscal y reinversion de utilidades

Participacion de los trabajadores en las utilidades diferida

Impuestos a la utilidad diferidos

Otros pasivos a largo plazo
Total del pasivo

Compromisos y contingencias (Notas 23 y 24,
respectivamente)

Capital contable:
Capital social
Capital social suscrito no exhibido
Prima en suscripcion de acciones
(Déficit) utilidades retenidas
Reserva para recompra de acciones
Acciones en fideicomiso
Superdvit por transmisién de acciones
Valuacidn de instrumentos financieros
Participacion controladora
Participacion no controladora
Total del capital contable

Total

2011 2010
4,804,770 737,500
2,661,199 576,345

71,872 41,179
1,031,880 180,122
82,557 25,232
27,147 11,159
8,679,425 1,571,537

412,831 -

750,000 750,000
1,270,260 144,802
1,648,702 11,725

219,375 102,368

666,697 361,645

71,540 -
13,718,830 2,942,077
3,945,025 492,738

- (2,050)
3,767,029 361,077

(856,547) 1,599,953

100,000 100,000

(22,148) (22,148)
1,561,507 -

- (5,657)
8,494,866 2,523,913
6,804,327 1,006,477

15,299,193 3,530,390
29,018,023 6,472,467




Grupo Embotelladoras Unidas, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010

(En miles de pesos, excepto importes de pérdida basica por accién ordinaria que se expresan en pesos)

Ventas netas

Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de operacion:

Gastos de venta

Gastos de administracion

(Pérdida) utilidad de operacién

Otros gastos — Neto
Resultado integral de financiamiento:

Ingreso por intereses

Gasto por intereses

(Pérdida) ganancia cambiaria — Neta
Valuacion de instrumento financiero

Participacion en las pérdidas de compafiias asociadas y negocios
conjuntos
Pérdida antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad
Pérdida neta consolidada

Participacion controladora
Participacion no controladora

Pérdida neta consolidada
Pérdida basica por accion ordinaria

Promedio de acciones en circulacion

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2011 2010
14932595 $ 8,603,032
8,260,305 3,967,679
6,672,290 4,635,353
5,888,603 3,962,612
1,105,007 597,139
6,993,610 4,559,751
(321,320) 75,602
(19,351) (13,938)
9,518 107
(188,151) (92,762)
(218,261) 8,259

2374 -

(394,520) (84,396)
(25,160) (5.805)
(760,351) (28,537)
195,181 7.473
(565,170) $ (21,064)
(469,792) $ (24,802)
(95,378) 3,738
(565.170)  $ (21,064)
172) % (0.14)
272,386,845 175,655,947




Grupo Embotelladoras Unidas, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de variaciones en el capital contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010
(En miles de pesos, excepto importes por accion que se expresan en pesos)

Capital Valuacién
social Prima en (Déficit) Reserva para Superavit por de Participacion Total del
Capital suscrito suscripcion utilidades recompra de Acciones transmision de instrumentos no capital
social no exhibido de acciones retenidas acciones en fideicomiso acciones financieros controladora contable
Saldos al 1 de diciembre de 2010 $ 492630 $ - $ 361,077 $ 1,784,774  $ 100,000 $ (51,963) $ - (13,296) 1,030,788 $ 3,704,010
Aportaciones de capital social 2,050 (2,050) - - - - - - - -
Dividendos pagados $0.74 pesos por accion - - - (129,997) - - - - - (129,997)
Dividendos pagados a accionistas minoritarios de
compafiias subsidiarias - - - - - - - - (31,614) (31,614)
Acciones recompradas - - - - - (4,507) - - - (4,507)
Cancelacién de acciones recompradas (1,942) - - (31,745) - 33,687 - - - -
Saldos antes de pérdida integral 492,738 (2,050) 361,077 1,623,032 100,000 (22,783) - (13,296) 999,174 3,537,892
Pérdida integral:
Pérdida neta consolidada - - - (24,802) - - - - 3,738 (21,064)
Venta de acciones en fideicomiso - - - 1,723 - 635 - - 657 3,015
Valuacion de instrumentos financieros derivados - - - - - - - 7,639 2,908 10,547
Pérdida integral - - - (23,079) - 635 - 7,639 7,303 (7,502)
Saldos al 31 de diciembre de 2010 492,738 (2,050) 361,077 1,599,953 100,000 (22,148) - (5,657) 1,006,477 3,530,390
Exhibicidn de capital social y prima de suscripcion
de acciones mediante oferta publica - 1,598 439,966 - - - - - - 441,564
Dividendos pagados $3.41 pesos por accion - - - (631,666) - - - - - (631,666)
Cancelacion de capital social no exhibido (452) 452 - - - - - - - -
Incremento de capital social y prima en suscripcién
de acciones por fusién de GAMHOLD], S. A.
de C. V. y Controladora Conasa, S. A. de C. V. 3,452,739 - 2,965,986 (1,355,042) - - - - - 5,063,683
Superavit por transmisién de acciones de Grupo
Gepp, S. A. P. I.de C. V. e incremento de la
participacion no controladora de 27.58% a
49.00% - - - - - - 1,561,507 - 5,891,073 7,452,580
Saldos antes de pérdida integral 3,945,025 - 3,767,029 (386,755) 100,000 (22,148) 1,561,507 (5,657) 6,897,550 15,856,551
Pérdida integral:
Pérdida neta consolidada - - - (469,792) - - - - (95,378) (565,170)
Valuacién de instrumentos financieros derivados - - - - - - - 5,657 2,155 7,812
Pérdida integral - - - (469,792) - - - 5,657 (93,223) (557,358)
Saldos al 31 de diciembre de 2011 $ 3,945,025 $ - $ 3,767,029 $ (856,547) $ 100,000 $ (22,148) $ 1,561,507 - 6,804,327 $ 15,299,193

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Grupo Embotelladoras Unidas, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010
(En miles de pesos)

Actividades de operacion:
Pérdida antes de impuestos a la utilidad

Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion y amortizacion
Amortizacion de gastos de emision de certificados bursétiles
Pérdida en venta de inmuebles, maquinaria y equipo
Participacion de los trabajadores en las utilidades diferida
Participacion en las pérdidas de compafiias asociadas y negocios

conjuntos

Provision para activos fuera de uso

Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Fluctuacion cambiaria
Instrumentos financieros derivados
Intereses a cargo

(Aumento) disminucion en:
Cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Inventarios
Pagos anticipados
Impuestos a la utilidad recuperados
Cultivos en proceso
Aumento (disminucion) en:
Proveedores y productores de cafia
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados
Participacion de los trabajadores en las utilidades
Impuestos a la utilidad pagados
Beneficios a empleados
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion

Actividades de inversion:
Adquisicién de inmuebles, maquinaria y equipo
Venta de inmuebles, maquinaria y equipo
Adquisicion de negocios
Otros activos — Neto
Pagos anticipados no circulantes
Aportaciones para futuros aumentos de capital en negocios conjuntos
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

Déficit de efectivo a obtener de actividades de financiamiento

2011 2010

(760,351) $ (28,537)

1,074,475 673,906
1,253 1,253
(5,645) (6,276)
(39,058) (1,936)
25,160 5,805
19,277 -
571,471 -
(2,374) -
188,151 92,762
1,072,359 736,977

279,541 (263,750)

212,738 12,426

629,508 142,154

(290,725) 8,664

191,127 18,422

(42,114) -

261,460 59,259

(84,658) 2,082

(198,317) 43,003
1,606 (24,541)
(160,844) (84,028)
38,223 5,585
1,909,904 656,253
(1,332,868) (772,800)

131,262 55,351
(2,952,774) -

(10,249) (59,817)

(80,613) -

- (40,605)
(4,245,242) (817,871)
(2,335,338) (161,618)

(ContinGa)



2011 2010

Actividades de financiamiento:

Préstamos obtenidos 4,031,672 413,500
Pago de préstamos (1,823,747) -
Intereses pagados (185,571) (92,753)
Dividendos pagados (631,666) (129,997)
Dividendos pagados a accionistas minoritarios de compafiias subsidiarias - (31,614)
Impuesto sobre la renta por reinversién de utilidades - (1,729)
Venta de acciones recompradas - 3,015
Exhibicién de capital social y prima en suscripcion de acciones mediante

oferta publica 441,564 -
Prima en suscripcion de acciones 672,252 -
Acciones recompradas - (4,507)

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 2,504,504 155,915

Disminucidn neta de efectivo y equivalentes de efectivo 169,166 (5,703)
Efectivo y equivalentes de efectivo recibidos por adquisicion y fusién 266,322 -
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 84,733 90,436
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 520,221 $ 84,733

Operaciones que no afectaron flujos de efectivo:

Inmuebles, maquinaria y equipo $ 37,149 $ 51,716

Intangibles y otros activos $ - $ 9,486

Prima en suscripcion de acciones $ 2,016,755 $ -
(Concluye)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



Grupo Embotelladoras Unidas, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010
(En miles de pesos, excepto valor por accion recibida y valor promedio por accién en Notas 17 y 18,
respectivamente)

1. Actividades principales y eventos importantes

Grupo Embotelladoras Unidas, S. A. B. de C. V. (“GEUPEC” o0 la “Compaiiia”) es una sociedad controladora
de empresas dedicadas a la produccion y venta de bebidas carbonatadas y no carbonatadas, principalmente de
las marcas Pepsi-Cola, Seven-Up, Manzanita Sol, Mirinda, Gatorade, Lipton y Be Light, bajo franquicias
otorgadas por Pepsi-Co., Inc. (“PepsiCo”), asi como de las marcas propias, entre las que destacan, Trisoda y
Garci-Crespo, y agua embotellada Santorini, Epura, Electropura y Junghanns, asi como, la distribucién en
algunas zonas del pais de las bebidas Squirt, Jarritos y jugos Petit. Adicionalmente, a partir del 1 de mayo de
2011, mediante la fusion de Gamholdl, S. A. de C. V. (“GAMHOLD 1) y Controladora Conasa, S. A. de

C. V. (“CONASA”) se incorporaron un grupo de empresas que se dedican al procesamiento, refinacion y
comercializacién de azlcar de cafia y mieles incristalizables.

Durante 2011 ocurrieron los siguientes eventos importantes:

a. En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 13 de abril de 2011, se acordd lo
siguiente:

- Se aprobé la fusibn de GAMHOLD 1y CONASA, como compafiias fusionadas, con la Compafiia
como fusionante, en un mismo acto. Dichas compafiias son tenedoras de un grupo de empresas que
tienen como actividad principal el procesamiento, refinacion y comercializacion de azucar de cafia y
mieles incristalizables. Dicha fusion se realizé con objeto de reducir el impacto de la variabilidad en
los precios del azlcar, uno de los principales insumos para la produccion de bebidas, y fomentar la
liquidez de las acciones de GEUPEC, como un negocio integrado. Asimismo, los accionistas acordaron
que la fusion surtiera efectos legales a partir del 1 de mayo de 2011.

- Incrementar el capital en su parte fija en la cantidad de $410,802, mediante la emisién de 15,763,243
nuevas acciones serie B, asi como un incremento del capital en su parte variable en la cantidad de
$3,041,937, mediante la emision de 116,724,539 nuevas acciones serie B. Estas acciones emitidas
fueron entregadas a los accionistas de GAMHOLD 1 y CONASA en cantidad de 108,110,093 y
24,377,689 acciones, respectivamente, como intercambio de sus acciones por la fusion mencionada
anteriormente.

b. En Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de GEUPEC celebrada el 15 de julio
de 2011 se informo a sus accionistas y publico inversionista sobre la adquisicion que pretendia llevar
a cabo Grupo Gepp, S. A. P. I.de C. V. (“GEPP”), subsidiaria de GEUPEC, de partes sociales y
acciones de las sociedades controladas en un 100% (cien por ciento) por PepsiCo que llevan a cabo
los negocios de embotellado, comercializacion y distribucion de bebidas de la marca PepsiCo en
Meéxico (es decir, de los negocios de bebidas de The Pepsi Bottling Group México, S. de R. L. de C.
V. (“PBC”), y subsidiarias y Quaker Holdings, LLC. (“QUAKER™) y subsidiarias, afiliadas de
PepsiCo), en los territorios en México que no eran controlados por la Compafiia, asi como la
obtencion de recursos de PepsiCo y Polmex Holdings, S.L. (“Polmex”), tal como se detalla mas
adelante.

Dicha obtencidn de recursos se realizaria a través de un aumento de capital social en GEPP mediante el
cual se emitiran nuevas acciones, que en conjunto con las acciones existentes seran controladas en un
51% por GEUPEC, 29% por Polmex y 20% por PepsiCo, a través de sus subsidiarias.



Estas transacciones se formalizaron con fecha 18 de julio de 2011, mediante la celebracion de dos
contratos de compra-venta de partes sociales, un contrato de suscripcién y compra-venta de acciones y
un convenio de accionistas. Dicha transaccion surtio efectos legales el 30 de septiembre de 2011. Un
resumen de dichos acuerdos se detalla a continuacion:

Vi.

GEPP, de manera indirecta, adquirié la totalidad de PBC (a través de Aldona Holdings, B. V.)
mediante el pago de 490 millones de dolares, de los cuales se pagaron en efectivo 290 millones
de dolares estadounidenses (ddlares) a los accionistas de PBC y se realizé una aportacién para
futuros aumentos de capital de 200 millones de délares en PBC, con objeto de que ésta pagara y
extinguiera el remanente de pasivos que tenia con Midwest Holding, S. A. R. L., y Corporativo
Internacional Mexicano, S. de R. L. de C.V., sociedades controladas al 100% por PepsiCo.

GEPP adquirié de Pepsicola Mexicana, S de R. L. de C. V. (“PCM”) la totalidad de su tenencia
accionaria en QUAKER, empresa tenedora al 100% de las acciones de las empresas que en
Meéxico producen y comercializan los productos de la marca Gatorade en 135 millones de
dolares, lo anterior se realizé mediante:

- El pago en efectivo de 45 millones de délares a PepsiCo.
- Laemision de un pagaré por 90 millones de délares a favor de PepsiCo, quien capitalizd
inmediatamente esta cuenta por cobrar a través de PCM en GEPP.

PepsiCo de manera indirecta a través de PCM aporté 150 millones de délares en efectivo,
pagaderos a plazos (50 millones al dia de cierre de la transaccion y 50 millones a la fecha del
primero y segundo aniversario del cierre de la transaccién, respectivamente), a manera de
prima en suscripcion de acciones.

Polmex aportd 315 millones de délares en efectivo en GEPP como aumento de capital social.

GEUPEC a través de dos subsidiarias indirectas, Refrescos y Garrafones Grupo Geusa, S.A. de
C.V.y Controladora de Negocios Geusa, S.A. de C.V., aport6 220 millones de dolares en
efectivo (equivalente a $2,952,774), en GEPP como aumento de capital social.

Asimismo, entr6 en vigor un convenio de accionistas entre GEUPEC, PepsiCo y Polmex, que
reemplaza y deja sin efectos el convenio de accionistas anterior entre GEUPEC y PepsiCo.
Conforme al nuevo convenio de accionistas, las partes regularan, entre otros: (1) la forma en
gue se estructurara el gobierno corporativo de GEPP, incluyendo derechos de veto de los
accionistas, designacion de miembros del consejo, quérums de votacion en el consejo y la
aprobacion del plan operativo anual; (2) restricciones para la transmision de acciones de GEPP,
incluyendo la restriccién para cualquier transmisién de acciones de GEPP por un periodo de
seis afios a partir de la fecha de celebracion del convenio y derechos de preferencia reciprocos
en caso de transmisién de acciones en afios posteriores; y (3) restricciones en materia de
competencia en el negocio de bebidas de GEPP en México. Asimismo al completarse esta
operacion, GEUPEC otorg6 a PepsiCo y a Polmex la opcidn, ejercible a partir del sexto afio,
para adquirir de GEUPEC el 11% de las acciones en circulacion representativas del capital
social de GEPP al momento de ejercerse la opcidn, a un precio equivalente al valor justo de
mercado a esa fecha.

La operacion amplia los territorios en México en los que GEPP esta facultada para embotellar,
comercializar y distribuir bebidas de la marca PepsiCo, consolidandose a nivel nacional como el nico
distribuidor y embotellador de dichas bebidas, mediante la integracion de las operaciones de los
negocios de bebidas actualmente operados por PepsiCo con los de GEPP.



2.

Bases de presentacion

a.

Comparabilidad — Los aspectos mas importantes que afectan la comparabilidad de los estados
financieros, son:

Adquisicién por fusién de GAMHOLD 1 y CONASA — Como se menciona en la Nota la. la
Compafiia fusion6 a GAMHOLD 1 y CONASA a partir del 1 de mayo de 2011. Dicha transaccion fue
tratada como adquisicion de negocios, de conformidad con la Norma de Informacion Financiera
(“NIF”) B-7, Adquisiciones de negocios (“NIF B-7”). Con dicha transacciones, la Compafiia posee el
100% de las acciones comunes con derecho a voto de GAMHOLD 1y CONASA. Los resultados de
las operaciones de GAMHOLD 1y CONASA a partir de la fecha de fusién, han sido incluidos en los
estados financieros consolidados de la Compaiiia.

El costo de las acciones de GAMHOLD 1y CONASA fue de $2,097,697 habiéndose entregado
132,487,782 acciones serie B, ordinarias nominativas y sin expresion de valor nominal de la
Compaiiia, valuadas en $5,063,683. El importe de estas acciones fue determinado con base en el valor
razonable a la fecha de incorporacion de GAMHOLD 1y CONASA.

Al 31 de diciembre de 2011, la Compafiia ha reconocido en sus registros contables la adquisicién y el
crédito mercantil de GAMHOLD 1y CONASA de conformidad a la NIF B-7. A continuacién se
muestran los activos y pasivos incorporados de GAMHOLD 1y CONASA:

Saldos al 1 de mayo

de 2011
Activos circulantes $ 1,838,931
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto 2,748,618
Intangibles y otros activos 271,979
Credito mercantil 2,305,472
Inversién en acciones de asociada 524,910
Otros activos no circulantes 161,551
Total de activos 7,851,461
Pasivos circulantes 1,630,394
Insuficiencia en la participacion en negocios conjuntos 17,938
Pasivos a largo plazo 1,139,446
Total de pasivos 2,787,778
Activos netos incorporados $ 5,063,683

El impuesto diferido pasivo derivado de los ajustes a valor razonable a los activos adquiridos y los
pasivos asumidos, como consecuencia de la incorporacion de GAMHOLD 1y CONASA fue de
$104,008.

Los activos intangibles incorporados corresponden principalmente a un proyecto de cogeneracion de
energia cuya vida Util se estima indefinida por lo que no se amortizan.

Consolidacion de Transportacion Aérea de Mar de Cortés, S. A. de C. V. (“TRANSMAR”) —
Asimismo, hasta el 30 de abril de 2011, GEUPEC y GAMHOLD 1 eran accionistas cada una del 50%
del capital social de TRANSMAR, por lo que de conformidad con lo establecido por la International
Accounting Standards 31, Interest in Joint Ventures, que con base en las NIF Mexicanas es de
aplicacion supletoria en México, esta inversion tanto en GEUPEC como en GAMHOLDL habia
recibido el tratamiento contable de un negocio conjunto en sus estados financieros basicos, y se habia
utilizado el método de participacion para valuar esta inversion en acciones hasta esa fecha. Derivado de
la fusion entre GEUPEC y GAMHOLD 1 descrita anteriormente, GEUPEC tiene el 99.99% de las
acciones de TRANSMAR vy ejerce control sobre dicha compafiia, por lo que a partir del 1 de mayo de
2011, TRANSMAR se consolida en los estados financieros de la Compafiia. A continuacion se
muestran los activos y pasivos que se consolidan a partir de esa fecha:
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Saldos al 1 de mayo

de 2011
Activos circulantes $ 8,153
Equipo, neto 142,846
Total de activos 150,999
Pasivos circulantes 53,140
Deuda a largo plazo 42,148
Total de pasivos 95,288
Activos netos adquiridos $ 55,711

Adquisicién de PBC y QUAKER — EI 30 de septiembre de 2011, GEPP adquirié el 100% de las
acciones comunes con derecho a voto de PBC y QUAKER. Los resultados de las operaciones de PBC

y QUAKER a partir de la fecha de adquisicién, han sido incluidos en los estados financieros

consolidados de la Compafiia. La adquisicion de PBC y QUAKER se efectud con objeto de que la
Compafiia fuera el Unico productor de bebidas de las marcas de PepsiCo en México.

El costo de adquisicion de PBC y QUAKER fue de $6,576,632 y $1,811,930, equivalente a 490 y 135
millones de délares, respectivamente, los cuales fueron pagados en efectivo.

Al 31 de diciembre de 2011, la Compafiia ha reconocido en sus registros contables la adquisicion y en
el caso de QUAKER el crédito mercantil correspondiente, de conformidad a la NIF B-7. A

continuacion se muestran los activos y pasivos adquiridos de PBC Y QUAKER a la fecha de la

transaccion (30 de septiembre de 2011):

PBC QUAKER Total
Activos circulantes $ 2,314,135 3 830,723 $ 3,144,858
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto 5,941,096 823,176 6,764,272
Activos intangibles y otros activos 3,746,740 179,524 3,926,264
Crédito mercantil - 259,144 259,144
Otros activos no circulantes 9,705 - 9,705
Total de activos 12,011,676 2,092,567 14,104,243
Pasivos circulantes 2,779,660 267,837 3,047,497
Beneficios a empleados 790,537 10,281 800,818
Impuestos a la utilidad y PTU diferidos 202,383 2,357 204,740
Impuesto sobre la renta por
consolidacion fiscal 1,580,476 162 1,580,638
Otros pasivos a largo plazo 81,988 - 81,988
Total de pasivos 5,435,044 280,637 5,715,681
Activos netos adquiridos $ 6,576,632 $ 1,811,930 $ 8,388,562

El impuesto a la utilidad diferido pasivo derivado de los ajustes a valor razonable a los activos

adquiridos y los pasivos asumidos, como consecuencia de la adquisicién de PBC y QUAKER fue de

$66,270 y $88,028, respectivamente.
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Los activos intangibles adquiridos corresponden principalmente a derechos de distribucién, marcas y
derechos de agua, cuya vida Util se estima indefinida por lo que no se amortizan. Asimismo, el importe
de $259,144 de crédito mercantil en QUAKER, fue generado por la adquisicion y corresponde al
exceso de la contraprestacion pagada respecto del valor razonable de los activos netos adquiridos.

Unidad monetaria de los estados financieros — Los estados financieros y notas al 31 de diciembre de
2011y 2010y por los afios que terminaron en esas fechas incluyen saldos y transacciones en pesos de
diferente poder adquisitivo.

Consolidacion de estados financieros — Los estados financieros consolidados adjuntos incluyen los
relativos a GEUPEC y los de sus compafiias subsidiarias, cuya participacion accionaria en su capital
social se muestra a continuacion:

Compaiiia Participacion

Segmento refresquero

- Grupo GEPP, S. A. P. I. de C. V.(antes Geusa, S. A. de

C. V.) y Subsidiarias 51.00%

Segmento azucarero
- Transportacion Aérea de Mar de Cortes, S. A. de C. V. 99.99%
- Ingenio El Dorado, S. A. de C. V. 99.99%
- Ingenio Rosales, S. A. de C. V. 99.99%
- Ingenio Tala, S. A. de C. V. (“Tala”) 99.99%
- Ingenio Léazaro Cérdenas, S. A. de C. V. (“Lazaro Cardenas™) 99.99%
- Proveedora de Alimentos México, S. A. de C. V. (“PAM”) 99.99%
- Empresas y Servicios Organizados, S. A. de C. V. (“ESOSA”) 99.99%
- Tala Electric, S. A. de C. V. 99.99%
- ITLC Agricola Central, S. A. de C. V. 99.99%
- Agroestevia, S. A. de C. V. 50.50%
Otras
- Geupec Administracion, S. A. de C. V. 99.99%
- Controladora GEUPEC, S. A. de C. V. y subsidiarias

(constituidas durante 2011) 99.99%

Las subsidiarias incluidas en 2011 corresponden a las de los segmentos refresquero, azucarero (a partir
de su fecha de fusién) y otras, y en el caso del 2010 solo las del segmento refresquero (diferentes a
PBC y QUAKER) y otras.

Todos los saldos y transacciones importantes entre compafiias han sido eliminados en los estados
financieros consolidados.

Deficiencia en el capital de trabajo — Como se muestra en los balances generales consolidados
adjuntos, al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Compafiia presenta deficiencia en el capital de trabajo
de $3,054,471 y $561,932, respectivamente, ya que su pasivo circulante es mayor que su activo
circulante. La deficiencia anterior se origina por la exigibilidad de la deuda con instituciones
financieras de la cual, tal como se menciona en la Nota 25, la deuda con Rabobank Nederland por
$3,075,314 fue reestructurada en 2012 y su nuevo vencimiento serd en 2017. La administracion de la
Compafiia considera que la reestructura de la deuda, mencionada anteriormente, los flujos esperados a
corto plazo y la disponibilidad de lineas de crédito autorizadas, no utilizadas por $985,000 seran
suficientes para cubrir sus obligaciones a corto plazo.
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Pérdida integral — Es la modificacion del capital contable durante el ejercicio por conceptos que no
son aportaciones, reducciones y distribuciones de capital; se integra por la pérdida neta del ejercicio
mas otras partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo periodo, las cuales se presentan
directamente en el capital contable sin afectar el estado de resultados. Durante 2011 la pérdida integral
se integra por la pérdida neta consolidada y la valuacién de instrumentos financieros derivados y en
2010 la pérdida integral se integra por la pérdida neta consolidada, la venta de acciones en fideicomiso
y valuacion de instrumentos financieros derivados.

Clasificacion de costos y gastos — Se presentan atendiendo a su funcion, debido a que esa es la practica
de las industrias a la que pertenece la Compaiiia.

(Pérdida)utilidad de operacion — La (pérdida) utilidad de operacion se obtiene de disminuir a las
ventas netas el costo de ventas y los gastos de operacién. Aun cuando la NIF B-3, Estado de
resultados, no lo requiere, se incluye este renglén en los estados consolidados de resultados que se
presentan ya que contribuye a un mejor entendimiento del desempefio econémico y financiero de la
Compaifiia.

Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las NIF. Su preparacion requiere que la
administracion de la Compafiia efectle ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar
algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los
mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracién de la
Compafiia, aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los
adecuados en las circunstancias. Las principales politicas contables seguidas por la Compafiia son las
siguientes:

a.

Cambios contables — A partir del 1 de enero de 2011, la Compafiia adopté las siguientes nuevas NIF:

NIF B-5, Informacion financiera por segmentos.- Establece el enfoque gerencial para revelar la
informacidn financiera por segmentos a diferencia del Boletin B-5 que, aunque manejaba un enfoque
gerencial, requeria que la informacion a revelar se clasificara por segmentos econémicos, areas
geogréficas o por grupos homogéneos de clientes; requiere revelar por separado los ingresos por
intereses, gastos por intereses y pasivos; e informacion sobre productos, servicios, areas geograficas y
principales clientes y proveedores, tal como se muestra en la Nota 26.

NIF C-5, Pagos anticipados.- Establece como una caracteristica basica de los pagos anticipados el que
estos no le transfieren atn a la Compafiia los riesgos y beneficios inherentes a los bienes y servicios
que esta por adquirir o recibir; requiere que se reconozca deterioro cuando pierdan su capacidad para
generar dichos beneficios y su presentacién en el balance general, en el activo circulante o largo plazo.

NIF C-6, Propiedades, planta y equipo.- Incorpora el tratamiento del intercambio de activos en
atencion a la sustancia comercial; incluye las bases para determinar el valor residual de un componente,
considerando montos actuales; elimina la regla de asignar un valor determinado con avalto a las
propiedades, planta y equipo adquiridas sin costo alguno o a un costo que es inadecuado; establece la
regla de continuar depreciando un componente cuando no se esté utilizando, salvo que se utilicen
métodos de depreciacién en funcion a la actividad.

Mejoras a las NIF 2011.- Las principales mejoras que generan cambios contables, son:
NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores.- Requiere que en el caso de aplicar un cambio
contable o corregir un error, se presente un balance general al inicio del periodo mas antiguo por el que

se presente informacion financiera comparativa con la del periodo actual ajustado con la aplicacion
retrospectiva.
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La adopcién de estas NIF y Mejoras a las NIF no tuvieron impacto en las cifras financieras y
revelaciones de la Compafiia, excepto por la NIF B-5 que incorpora revelaciones adicionales que se
detallan en la Nota 26 y la NIF C-5 que generé reclasificaciones del rubro de inmuebles, maquinaria y
equipo y otros activos a pagos anticipados a largo plazo por $13,587 y $14,528, respectivamente. Por
la poca importancia relativa del efecto de este cambio, la Compafiia decidi6 no presentar el balance
general consolidado al inicio del periodo mas antiguo presentado.

b. Reclasificaciones — Los estados financieros por el afio que termind el 31 de diciembre de 2010 han
sido reclasificados en ciertos rubros para conformar su presentacion con la utilizada en 2011.

Hasta el 31 de diciembre de 2010, la Compafiia mostraba para efectos de presentacion los envases y
cajas en un rubro por separado del balance general. Con motivo de la adquisicion de los negocios de
PBC y QUAKER, y con objeto de generar informacion financiera homologada, la administracion de la
Compaifiia decidié unificar la presentacion de estos activos y presentarlas dentro del rubro de
inmuebles, maquinaria y equipo. Los efectos de estas reclasificaciones y algunas adicionales que se
realizaron para condensar el balance general consolidado se aplicaron retrospectivamente al 31 de
diciembre de 2010, de acuerdo a la NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores. Los efectos
de las reclasificaciones antes mencionadas, en los rubros del balance general, son como sigue:

Cifras al 31 de diciembre de 2010 Saldos
Aumento reclasificados
Originalmente (disminucién) por Reclasificaciones al 1° de enero
presentadas reclasificaciones retrospectivamente de 2010
Envases y cajas $ 114,775  $ (114,775) $ - $ -
Otras inversiones permanentes 1,910 (1,910) - -
Territorios 235,916 (235,916) - -
Inmuebles, maquinaria y
equipo 4,443,836 101,188 4,545,024 4,448,539
Intangibles y otros activos 128,339 223,298 351,637 282,334
Pagos anticipados a largo
plazo (Entrada en vigor de
NIF C-5) - 28,115 28,115 89,659
$ 4924776 $ - $ 4924776 $ 4,820,532

Por la poca importancia relativa del efecto de este cambio, la Compafiia decidi6 no presentar el balance
general consolidado al inicio del periodo més antiguo presentado.

c. Reconocimiento de los efectos de la inflacion — La inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales
anteriores al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es 15.19% y 14.48%, respectivamente; por lo tanto, el
entorno econémico califica como no inflacionario en ambos ejercicios y consecuentemente, no se
reconocen los efectos de la inflacién en los estados financieros consolidados adjuntos. Los porcentajes
de inflacién por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010 fueron 3.82% y 4.40%,
respectivamente.

A partir del 1 de enero de 2008, la Compafiia suspendio el reconocimiento de los efectos de la inflacion

en los estados financieros; sin embargo, los activos y pasivos no monetarios y el capital contable
incluyen los efectos de reexpresidn reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.
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Efectivo y equivalentes de efectivo — Consiste principalmente en dep6sitos bancarios en cuentas de
cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo
con vencimiento hasta de tres meses a partir de su fecha de adquisicién y sujetos a riesgos poco
importantes de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se valGan a
su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en el resultado integral de financiamiento
del periodo. Los equivalentes de efectivo estan representados principalmente por inversiones en mesa
de dinero.

Cuentas por cobrar a productores de cafia de azlcar — Los préstamos otorgados a productores de
cafa de azlcar y sus tasas de interés, se otorgan y liquidan segln los acuerdos establecidos en la Ley
Cafiera. Los préstamos para siembra son exigibles al término de la zafra. La Compafiia evalta y
reconoce una estimacion para los saldos de cobro dudoso por los saldos vencidos, por cada productor,
de acuerdo a su vencimiento original.

Inventarios y costo de ventas — Los inventarios se valGan a costos promedio, sin exceder al valor de
realizacién. El costo de ventas se registra sobre las mismas bases.

La Compaifiia revisa el valor en libros de los inventarios, ante la presencia de algun indicio de deterioro
que llegara a indicar que su valor en libros pudiera no ser recuperable, estimando el valor neto de
realizacién, cuya determinacion se basa en la evidencia mas confiable disponible al momento en que se
hace la estimacion del importe en que se espera realizarlos. El deterioro se registra si el valor neto de
realizacién es menor que el valor en libros. Los indicios de deterioro que se consideran son, entre
otros, obsolescencia, baja en los precios de mercado, dafio y compromisos de venta en firme. Durante
el afio que termind el 31 de diciembre de 2011, la Compafiia reconoci6 en resultados un importe de
$6,681 por concepto de estimacion para pérdida por deterioro de inventarios.

Pagos anticipados — Corresponden principalmente a: 1) pagos de lealtad para garantizar la venta del
producto por parte de los distribuidores, mayores a veinticinco mil pesos y menores a un millén de
pesos, se amortizan en un afo; las mayores, en el periodo de vigencia del contrato; periodos en los que
se espera obtener el beneficio de dicha inversién; 2) Seguros y rentas pagadas por anticipado, los
cuales se llevan a resultados conforme se devenga el servicio en un periodo maximo de un afio; 3)
anticipos a proveedores de inventarios y activo fijo, los cuales se registran como pago anticipado a
corto y largo plazo, respectivamente, y son reclasificados a inventario o inmuebles, maquinaria y
equipo una vez que se recibe el bien para el que se otorgé el anticipo.

Cultivos en proceso —La Compafiia reconoce los efectos de la NIF E-1 Agricultura, la cual establece
las reglas para la valuacién, presentacién y revelacion de los activos bioldgicos y los productos
agricolas.

La NIF E1 establece que los activos bioldgicos y los productos agricolas deben ser valuados a su valor
razonable menos los costos estimados de punto de venta en el momento de la cosecha. Asimismo,
contempla que cuando el valor razonable no pueda ser determinado en forma confiable, verificable y
objetiva, los activos deben ser valuados a su costo de produccion menos su demérito.

El activo biolégico de la Compafiia corresponde principalmente a plantas de cafia, mediante el cual se
obtiene la cafia de azticar como producto agricola.

La Compafiia valda las plantaciones de cafia, asi como la cafia de aztcar que a la fecha no se encuentra
lista de ser cosechada, a su costo de produccion, y no a su valor razonable, ya que se considera que éste
no puede determinarse con fiabilidad. La Compafiia ha optado por este criterio al considerar los
siguientes factores: i) No existe un mercado activo fiable de activos bioldgicos similares a los
anteriormente sefialados; y ii) No puede aplicarse algiin otro método alternativo de forma fiable,
principalmente como consecuencia de la variabilidad de los rendimientos de dichos activos, que
depende de multiples factores en muchos casos fuera del alcance de la Compafiia. En el caso de la cafia
de azucar que a la fecha se encuentra lista para ser cosechada, esta ha sido valuada a su valor razonable
menos los costos estimados de punto de venta en el momento de la cosecha.
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La Compariia estd expuesta a riesgos financieros generados por cambios en el precio del azlcar, sin
embargo no se prevé que dicho precio disminuya significativamente en el futuro, por lo que no se ha
contratado ningun derivado financiero u otro contrato que administre el riesgo por la baja en el precio
del azUcar.

De acuerdo con los requerimientos de la NIF E-1, el activo biolégico y el producto agricola han sido
clasificados en circulante y no circulante, basados en la disponibilidad y el ciclo operativo del negocio.
El costo de ventas representa el costo historico de los inventarios al momento de su venta, mas (menos)
los efectos por reducciones (incrementos) por la valuacion de los inventarios a su valor razonable en el
gjercicio.

La Compaiiia registra las estimaciones necesarias para reconocer disminuciones en el valor de su activo
bioldgico y producto agricola debido a deterioro, obsolescencia y otras causas que indiquen que el
aprovechamiento o realizacion de dichos activos resultara inferior al valor contable registrado.

Inmuebles, maquinaria y equipo — Se registran al costo de adquisicion. Excepto en el caso de envases
y cajas, los saldos que provienen de adquisiciones realizadas entre el 1 de enero de 1997 y hasta el 31
de diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores derivados del indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC) hasta esa fecha. El importe de los inmuebles, maquinaria y equipo adquiridos
hasta el 31 de diciembre de 1996 fue el que se report6 a esa fecha con base en valores netos de
reposicion de acuerdo con avallos de peritos independientes y posteriormente fueron actualizados
utilizando factores derivados del INPC. La depreciacion se calcula en linea recta con base en la vida
atil estimada remanente de cada activo, sobre el valor actualizado.

Los envases y cajas se registran a su costo de adquisicion, utilizandose el método de valuacién de
costos promedio para la aplicacion de la rotura e introduccién al mercado. La rotura o introduccion al
mercado se carga directamente a resultados cuando esto ocurre. Los envases y cajas retornables de
PBC que se introducen al mercado de forma gratuita y que den beneficios econémicos se capitalizan a
la fecha en que se introducen al mercado y se amortizan en un periodo de cuatro afios con base en el
método de linea recta.

Asimismo en el segmento azucarero, los gastos de mantenimiento y reparacién se cargan a los
resultados de la zafra del ejercicio en que se incurren, mientras que los que representan mejoras que
extienden la vida Gtil o capacidad productiva de los activos, se capitalizan.

Inversién en acciones de asociadas — Las inversiones permanentes en las entidades en las que se tiene
influencia significativa se reconocen inicialmente con base en el valor razonable neto de los activos y
pasivos identificables de la entidad a la fecha de la adquisicién. Dicho valor es ajustado con
posterioridad al reconocimiento inicial por la porcion correspondiente tanto de las utilidades o pérdidas
integrales de la asociada como de la distribucién de utilidades o reembolsos de capital de la misma.
Cuando el valor razonable de la contraprestacion pagada es mayor que el valor de la inversién en la
asociada, la diferencia corresponde al crédito mercantil el cual se presenta como parte de la misma
inversion. Cuando el valor razonable de la contraprestacion pagada es menor que el valor de la
inversion, este Ultimo se ajusta al valor razonable de la contraprestacion pagada. En caso de presentarse
indicios de deterioro las inversiones en asociadas se someten a pruebas de deterioro.

Activos de larga duracién disponibles para su venta — Se valtan al menor de su valor neto de
realizacién o su valor neto en libros. El valor neto en libros corresponde al costo de adquisicion mas
los efectos de actualizacion de los saldos que provienen de adquisiciones realizadas hasta el 31 de
diciembre de 2007, determinados aplicando factores derivados del INPC, menos la depreciacion
acumulada.
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Deterioro de activos de larga duracién en uso — La Compafiia revisa el valor en libros de los activos
de larga duraci6n en uso, ante la presencia de algun indicio de deterioro que pudiera indicar que el
valor en libros pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de los flujos netos
de efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicion. El deterioro se
registra si el valor en libros excede al mayor de los valores antes mencionados. Los indicios de
deterioro que se consideran para estos efectos son, entre otros, las pérdidas de operacion o flujos de
efectivo negativos en el periodo si es que estan combinados con un historial o proyeccion de pérdidas,
depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que en términos porcentuales, en relacién con
los ingresos, sean substancialmente superiores a las de ejercicios anteriores, efectos de obsolescencia,
reduccion en la demanda de los productos que se fabrican, competencia y otros factores econémicos y
legales.

Administracion de riesgos financieros — Las actividades que realiza la Compafiia la exponen a una
diversidad de riesgos financieros que incluyen: el riesgo de mercado (que incluye el riesgo cambiario y
el de tasas de interés), el riesgo crediticio y el riesgo de liquidez. La Compafiia utiliza instrumentos
financieros derivados y no derivados para cubrir algunas exposiciones a los riesgos financieros
reflejados en el balance general (activos y pasivos reconocidos), asi como fuera de éste (compromisos
en firme y transacciones pronosticadas altamente probables de ocurrir). La administracion de riesgos
financieros y el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados se rige por las politicas
corporativas de la Compafiia aprobadas por el Consejo de Administracion y se llevaba a cabo a través
del departamento de tesoreria. EI Consejo de Administracion ha aprobado politicas generales escritas
con respecto a la administracion de riesgos financieros, asi como las politicas y limites asociados a
otros riesgos especificos, los lineamientos en materia de pérdidas permisibles, cuando el uso de ciertos
instrumentos financieros derivados es aprobado, cuando pueden ser designados o no califican con fines
de cobertura, sino con fines de negociacion, como es el caso del swap de tipo de cambio y los dos
forwards que tiene contratado el segmento azucarero. EI cumplimiento de las politicas establecidas por
la administracion de la Compafiia y los limites de exposicion se revisan de forma continua.

Instrumentos financieros derivados — La Compafiia obtiene financiamientos bajo diferentes
condiciones; cuando estos son a tasa variable y a plazos superiores a un afio, con la finalidad de reducir
su exposicion a riesgos de volatilidad en tasas de interés, eval(a la contratacion de instrumentos
financieros derivados swaps de tasa de interés que convierten su perfil de pago de intereses, de tasa
variable a fija, asi como swaps o forwards de tipo de cambio. La politica de la Compafiia es la de no
realizar operaciones con propdsitos de especulacion con instrumentos financieros derivados.

La Compaifiia reconoce todos los activos o pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos
financieros derivados en el balance general a valor razonable, independientemente del propésito de su
tenencia. El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no
cotizan en un mercado, se determina con base en técnicas de valuacion aceptadas en el ambito
financiero.

Cuando los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen con todos los
requisitos de cobertura, se documenta su designacion al inicio de la operacidn de cobertura,
describiendo el objetivo, caracteristicas, reconocimiento contable y como se llevara a cabo la medicion
de la efectividad, aplicables a esa operacion.

Los derivados designados como cobertura reconocen los cambios en valuacion de acuerdo al tipo de
cobertura de que se trate: (1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del derivado como
de la partida cubierta se valGan a valor razonable y se reconocen en resultados; (2) cuando son de flujo
de efectivo, la porcidn efectiva se reconoce temporalmente en la utilidad integral y se aplica a
resultados cuando la partida cubierta los afecta; la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en
resultados.
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La Compaifiia suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido,
es cancelado o ejercido, cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los
cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta, o cuando la entidad decide
cancelar la designacion de cobertura.

Al suspender la contabilidad de coberturas en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades
que hayan sido registradas en el capital contable como parte de la utilidad integral, permanecen en el
capital hasta el momento en que los efectos de la transaccion pronosticada o compromiso en firme
afecten los resultados.

Al 31 de diciembre de 2010, debido a la efectividad que han alcanzado los derivados contratados por la
Compafiia se ha continuado la aplicacion de la contabilidad de coberturas.

Incentivos del franquiciatario — Pepsicola Mexicana, S. de R. L. de C. V. otorga a las compafiias
ciertos apoyos como soporte en publicidad y lanzamiento de nuevos productos. El apoyo a la
publicidad y lanzamiento de nuevos productos se consideran como una recuperacion de los
correspondientes gastos de publicidad cuando se reciben.

Crédito mercantil — El exceso del costo sobre el valor razonable de las acciones de subsidiarias en la
fecha de adquisicion, se actualiz6 hasta el 31 de diciembre de 2007 aplicando el INPC, no se amortiza
y se sujeta cuando menos anualmente, a pruebas de deterioro.

Intangibles y otros activos — Corresponden principalmente a: 1) los derechos de distribucion, derechos
de agua, marcas y otros activos intangibles de vida indefinida, los cuales no se amortizan, pero su
valor, que incluye efectos de actualizacion hasta el 31 de diciembre de 2007, se sujeta anualmente a
pruebas de deterioro; 2) inversiones atribuibles a la implementacién de un sistema operativo ERP, este
activo inicio operaciones en febrero de 2011, por lo que a partir de dicha fecha comenzé su
amortizacion en linea recta por el periodo en el que se estima obtendra los beneficios de su uso.

Provisiones — Se reconocen cuando se tiene una obligacién presente como resultado de un evento
pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda ser estimada
razonablemente.

Beneficios directos a los empleados — Se valtian en proporcion a los servicios prestados, considerando
los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente
participacién de los trabajadores en las utilidades (PTU) por pagar, ausencias compensadas, como
vacaciones y prima vacacional, comisiones e incentivos.

Beneficios a los empleados por terminacién, al retiro y otras — El pasivo por primas de antigliedad,
pensiones e indemnizaciones por terminacion de la relacién laboral se registra conforme se devenga, el
cual se calcula por actuarios independientes con base en el método de crédito unitario proyectado
utilizando tasas de interés nominales.

Participacion de los trabajadores en las utilidades — La PTU se registra en los resultados del afio en
que se causa y se presenta en el rubro de otros gastos — neto en el estado consolidado de resultados
adjunto. La PTU diferida se determina por las diferencias temporales que resultan de la comparacion
de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos y se reconoce sélo cuando sea probable la
liquidacién de un pasivo o generacion de un beneficio, y no exista algin indicio de que vaya a cambiar
esa situacion, de tal manera que dicho pasivo o beneficio no se realice.

Pagos basados en acciones — La Compafiia establecié un plan de pagos basados en acciones a sus
funcionarios clave. Dichos pagos basados en acciones son liquidables con instrumentos del capital y se
reconocen con base en el valor razonable de los instrumentos del capital otorgados desde la fecha de
otorgamiento proyectando su valor a la fecha estimada de ejercicio, tomando en cuenta los plazos y
condiciones sobre los que esos instrumentos de capital fueron otorgados.
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Impuestos a la utilidad — EI impuesto sobre la renta (ISR) y el impuesto empresarial a tasa Unica
(IETU) se registran en los resultados del afio en que se causan. Para reconocer el impuesto diferido se
determina si, con base en proyecciones financieras, la Compafiia causara ISR o IETU y reconoce el
impuesto diferido que corresponda al impuesto que esencialmente pagar. El diferido se reconoce
aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan de la comparacién de los
valores contables y fiscales de los activos y pasivos y, en su caso, se incluyen los beneficios de las
pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El impuesto diferido activo se registra
solo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

Transacciones en moneda extranjera — Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de
cambio vigente a la fecha de su celebracion. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se
valGan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las
fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados.

Reconocimiento de ingresos — Los ingresos se reconocen en el periodo en el que se transfieren los
riesgos y beneficios de los inventarios a los clientes que los adquieren, lo cual generalmente ocurre
cuando se entregan dichos inventarios en cumplimiento de sus pedidos o cuando se embarcan para su
envio al cliente y él asume la responsabilidad sobre los mismos.

Pérdida por accion — La pérdida bésica por accién ordinaria se calcula dividiendo la pérdida aplicable
a la participacion controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion
durante el ejercicio.

Efectivo y equivalentes de efectivo

2011 2010
Efectivo $ 318,996 $ 83,593
Inversiones de disponibilidad inmediata 201,225 1,140
$ 520,221 $ 84,733

Cuentas por cobrar

2011 2010
Clientes $ 1,559,016 $ 205,613
Cuentas por cobrar a cafieros 186,835 -
Estimacién para cuentas de cobro dudoso (115,562) (17,950)

1,630,289 187,663
Funcionarios y empleados 70,715 6,829
Impuesto al valor agregado 322,002 117,095
Impuesto sobre la renta 64,135 87,287
Impuesto a los depositos en efectivo 132,246 77,870
Impuesto empresarial a tasa Gnica 3,032 32,591
Impuesto especial sobre produccion y servicios 1,243 -
Otras cuentas por cobrar 71,388 19,172

2,295,050 528,507
Menos - cuentas por cobrar a cafieros largo plazo (47,737) -

$ 2,247,313 $ 528,507
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6. Inventarios

2011 2010
Materias primas $ 786,407 $ 151,569
Produccidn en proceso 2,605 4,586
Producto terminado 866,739 204,714
Material promocional 7,999 760
Mercancias en transito 28,414 23,400
Inventario de materiales 33,393 -
Estimacion para perdida por deterioro de producto terminado (6,681) -

$ 1,718,876 $ 385,029

7. Pagos anticipados a corto y largo plazo

2011 2010
A corto plazo:
Seguros y rentas pagadas por anticipado $ 11,691 $ -
Anticipos a proveedores de inventarios 317,197 -
Pagos de lealtad 29,591 -
Otros menores 24,616 1,970
$ 383,095 $ 1,970
A largo plazo:
Gastos por emision de certificados bursatiles $ 12,530 $ 12,530
Amortizacion (6,892) (5,639)
5,638 6,891
Pagos de lealtad 48,474 -
Anticipos a proveedores de activo fijo 119,354 13,587
Otros menores 19,998 7,637
$ 193,464 $ 28,115
8. Cultivos en proceso a corto y largo plazo
Cafia Planta
de azucar de cafia Total
Saldos al 1 de mayo de 2011 $ 38,718 % 10,490 $ 49,208
Incremento del afio por compras
y costos de desarrollo 55,892 13,154 69,046
Disminuci6n por ventas (12,316) - (12,316)
Saldos al 31 de diciembre de 2011 82,294 23,644 105,938
Agotamiento del ejercicio - (5,912) (5,912)
82,294 17,732 100,026
Menos — cultivos en proceso a largo plazo (32,083) - (32,083)
$ 50,211  $ 17,732  $ 67,943
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9.

Inmuebles, maquinaria y equipo

La conciliacidn entre los valores en libros al inicio y al final del ejercicio 2011 y 2010, es como sigue:

Inversion:
Terreno
Edificio y construcciones
Magquinaria y equipo

Mobiliario y equipo de oficina

Equipo de transporte

Equipo de computo

Enfriadores

Montacargas

Envases y cajas

Garrafones

Partes y refacciones

Mejoras a locales arrendados

Aeronave

Equipo de automatizacion

Proyectos en proceso
Total inversion

Depreciacion:
Edificio y construcciones
Maquinaria y equipo

Mobiliario y equipo de oficina

Equipo de transporte

Equipo de computo

Enfriadores

Montacargas

Envases y cajas

Garrafones

Mejoras a locales arrendados

Aeronave

Equipo de automatizacion

Total depreciacion

acumulada

Activos disponibles para venta

Inversion neta

Adiciones por

Provision para

Saldo al 31 de adquisicion de magquinaria Saldo al 31 de
diciembre de 2010 Adiciones negocios Desinversiones Traspasos al activo fuera de uso diciembre de 2011
$ 613,412 - 2,069,316 $ (7,191) $ - $ - $ 2,675,537

1,397,750 6,372 2,001,961 (27,749) 46,210 - 3,424,544
2,525,338 91,092 3,770,470 (5,482) 63,081 (15,040) 6,429,459
94,081 4,752 11,632 (1,257) 1,373 - 110,581
2,299,426 82,346 725,904 (85,976) 79,624 - 3,101,324
204,310 29,978 55,755 (11,747) 544 - 278,840
705,301 291,036 459,417 (30,412) 3,404 (4,237) 1,424,509
67,557 516 - (3,148) - - 64,925
160,026 123,045 50,450 - - - 333,521
448,576 237,510 55,918 (289,022) - - 452,982
41,511 (5,489) 72,224 - - - 108,246
- 10,212 5,299 (1,771) 3,177 - 16,917
- 1,697 142,846 - - - 144,543
- - 51,616 - - - 51,616
71,496 445,234 151,180 (3,959) (197,413) - 466,538
8,628,784 1,318,301 9,623,988 (467,714) - (19,277) 19,084,082
587,563 61,791 - (15,395) - - 633,959
1,379,085 222,225 - (2,876) - - 1,598,434
67,395 19,202 - (123) - - 86,474
1,173,503 209,998 - (52,238) - - 1,331,263
127,051 16,083 - (4,654) - - 138,480
398,485 184,169 - (3,863) - - 578,791
41,247 3,132 - (6,521) - - 37,858
43,677 116,028 - - - - 159,705
265,754 196,423 - (251,106) - - 211,071
- 1,281 - (101) - - 1,180
- 4,011 - (5,220) - - (1,209)
- 6,564 - - - - 6,564
4,083,760 1,040,907 - (342,097) - - 4,782,570
- - 31,748 - - - 31,748
$ 4,545,024 277,394 9,655,736 $ (125,617) $ - $ (19.277) $ 14,333,260
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Saldo al inicio de Traspasos al Saldo al 31 de

2010 Adiciones Desinversiones activo diciembre de 2010
Inversion:
Terreno $ 610,869 $ - $ (17,063) $ 19,606 $ 613,412
Edificios y construcciones 1,394,222 3,472 (9,535) 9,591 1,397,750
Magquinaria y equipo 2,465,953 1,226 (35,496) 93,655 2,525,338
Mobiliario y equipo de
oficina 89,354 6,843 (4,628) 2,512 94,081
Equipo de transporte 2,105,170 187,665 (37,263) 43,854 2,299,426
Equipo de computo 176,991 26,412 (600) 1,507 204,310
Enfriadores 568,632 138,331 (2,427) 765 705,301
Montacargas 84,095 3,246 (19,784) - 67,557
Envases y cajas 120,201 39,825 - - 160,026
Garrafones 390,115 201,541 (147,716) 4,636 448,576
Partes y refacciones 40,846 665 - - 41,511
Proyectos en proceso 37,380 210,242 - (176,126) 71,496
Total inversion 8,083,828 819,468 (274,512) - 8,628,784
Depreciacion:
Edificio y construcciones 556,883 36,025 (5,345) - 587,563
Magquinaria y equipo 1,279,572 137,289 (37,776) - 1,379,085
Mobiliario y equipo de
oficina 63,562 8,164 (4,331) - 67,395
Equipo de transporte 1,090,240 125,293 (42,030) - 1,173,503
Equipo de computo 106,123 21,095 (167) - 127,051
Enfriadores 286,612 112,920 (1,047) - 398,485
Montacargas 32,050 13,038 (3,841) - 41,247
Envases y cajas - 43,677 - - 43,677
Garrafones 220,249 176,405 (130,900) - 265,754
Total depreciacion
acumulada 3,635,291 673,906 (225,437) - 4,083,760
Activos disponibles para venta - - - - -
Inversién neta $ 4,448537 $ 145562 $ (49,075) $ - $ 4,545,024

La depreciacion del ejercicio 2011 y 2010 que fue reconocida en el estado de resultados ascendié a
$1,040,907 y $673,906 respectivamente.

La depreciacion de los inmuebles, maquinaria y equipo se calcula con tasas determinadas por el personal de la
Compaifiia, con base en la vida (til probable de las partidas que integran el activo. Las tasas de depreciacion
promedio utilizadas durante 2011 y 2010 fueron las siguientes:

2011 2010
Edificios y construcciones 3% 3%
Magquinaria y equipo De 4% a 7% 4%
Mobiliario y equipo de oficina De 6% a 10% 6%
Equipo de transporte De 8% a 10% 8%
Equipo de cdmputo 30% 30%
Enfriadores 20% 20%
Montacargas 6% 6%
Garrafones 50% 50%
Mejoras a locales arrendados 25% -

Aeronave 5% -

Equipo de automatizacion 5% -
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10.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la reserva total para maquinaria en desuso asciende a $348,001 y

$328,724 respectivamente.

Algunos de los inmuebles, maquinaria y equipo se encuentran otorgados en garantia de ciertos financiamientos

obtenidos por la Compafiia, tal como se describe en la Nota 13

Inversién en acciones de asociadas

Corresponde a la inversion en acciones de empresas en las que no se tiene control pero se ejerce influencia

significativa. Al 31 de diciembre se integra como sigue:

Porcentaje
de tenencia
Compaiiia accionaria
Inmobiliaria Dos Aguas, S. A. de C. V. 34.72%
Ingenio Presidente Benito Juarez, S. A. de C. V. 49.00%
Otras
Porcentaje
de tenencia
Compaiiia accionaria
Inmobiliaria Dos Aguas, S. A. de C. V. 34.72%
Otras

2011
Participacion en:
Capital
contable Resultados
$ 1,676 $ (160)
507,973 (26,023)

- 1,023

$ 509,649 § (25,160)

2010
Participacion en:
Capital
contable Resultados
$ 1,836 $ 1
- (5,806)
$ 1,836 $ (5,805)

Otras, corresponden a la participacion en el negocio conjunto de TRANSMAR por el periodo de cuatro meses
de 2011 y el ejercicio de 2010, ya que a partir del 1 de mayo de 2011 dicha compafiia consolida sus resultados
en GEUPEC. Al 31 de diciembre de 2010, la participacion en negocios conjuntos por $70,251 que se muestra
en el balance general consolidado adjunto, corresponde a la participacion que hasta esa fecha tenia la

Compafiia en TRANSMAR.

La inversion en Ingenio Presidente Benito Judrez, S. A. de C. V. (“Benito Juarez”), compafiia asociada, es del
49% de sus acciones comunes, y el balance general y estado de resultados condensados de la compafiia
asociada al 31 de diciembre de 2011 por el afio que termind en esa fecha, es:

Balances generales:
Activo circulante
Activo no circulante
Pasivo circulante
Pasivo no circulante
Capital contable

Participacion de la Compafiia en su capital contable

2011

$ 483,783
1,357,703
(356,112)
(448.695)
1,036,679

$ 507,973
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2011

Estados de resultados:

Ingresos $ 940,580
Costos y gastos (1,022,530)
Impuestos a la utilidad 28,842
Pérdida neta $ (53,108)
Participacion de la Compaiiia $ (26,023)

No se incorpora el balance general y estado de resultados condensado de Inmobiliaria Dos Aguas, S.A. de
C.V., debido a su poca importancia relativa.

Crédito mercantil

El crédito mercantil al 31 de diciembre 2011 y 2010 se integra como sigue:

2011 2010
Adquisicidn de Industria Embotelladora de Jalisco,

S. A.de C. V., hasta el 31 de diciembre de 2009

Distribuidora Dicasa, S. A. de C. V. (compafiia

distribuidora de Seven-Up en Jalisco y Colima) $ 73,867 $ 73,867
Adquisicién de Grupo Embotellador BRET, S. A.

de C. V. (“BRET”) 392,132 392,132
Adquisicién de GATORADE 259,144 -
Adgquisicién por fusién de GAM y CONASA 2,305,472 -

$ 3,030,615 $ 465,999
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12.

Intangibles y otros activos

Inversion:

Saldos al 1 de enero de 2011
Adiciones por desarrollos internos
Adquisicion por compra de subsidiarias

Saldos al 31 de diciembre de 2011
Amortizaciéon acumulada:
Saldos al 1 de enero de 2011
Amortizacion del ejercicio

Saldos al 31 de diciembre de 2011

Neto al 31 de diciembre de 2011

Inversion:
Saldos al inicio de 2010
Recuperacion de depdsitos en garantia
Adiciones por desarrollos internos
Saldos al 31 de diciembre de 2010

Amortizacion acumulada:
Saldos al inicio de 2010

Saldos al 31 de diciembre de 2010

Neto al 31 de diciembre de 2010

Derechos de Proyecto de Otros
distribucion Derechos de agua Marcas ERP cogeneracion menores Total
235,916 $ - $ 55,021 $ 69,678 - 12,382 $ 372,997
- - - 10,249 - - 10,249
3,031,515 172,497 706,930 20,232 248,000 19,069 4,198,243
3,267,431 172,497 761,951 100,159 248,000 31,451 4,581,489
- - (21,360) - - - (21,360)
(14,787) - - (18,781) - - (33,568)
(14,787) - (21,360) (18,781) - - (54,928)
3,252,644 $ 172,497 $ 740,591 $ 81,378 248,000 31,451 $ 4,526,561
Derechos de Proyecto de Otros
distribucion Derechos de agua Marcas ERP cogeneracion menores Total
235,916 $ - $ 55,021 $ - - 12,757 $ 303,694
- - - - - (375) (375)
- - - 69,678 - - 69,678
235,916 - 55,021 69,678 - 12,382 372,997
- - (21,360) - - - (21,360)
- - (21,360) - - - (21,360)
235,916 $ - $ 33,661 $ 69,678 - 12,382 $ 351,637
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13.

La amortizacion del ejercicio se presenta en los siguientes rubros del estado de resultados:
2011 2010

Gastos de venta $ 14,787
Gastos de administracion 18,781

A &

Total $ 33,568 $ -

Préstamos bancarios

2011 2010
Contrato de crédito en cuenta corriente celebrado con

Rabobank Nederland el 21 de junio de 2011, por un monto

méaximo de 220 millones de ddlares estadounidenses

(MDD). Se realiz6 la disposicion del total de la linea de

crédito el dia 21 de julio de 2011 con fecha de pago el 23

de enero de 2012 (ver Nota 25). $ 3075314  $ -

Contrato de crédito en cuenta corriente celebrado con Banco
Inbursa, S. A. (“Inbursa”) el 29 de septiembre de 2011, por
$1,000,000 y el 30 de septiembre de 2011 un préstamo
adicional por $19,550, ambos con vencimiento al 9 de julio
de 2012. La tasa de interés anual para ambos préstamos es
de Tasa de interés Interbancaria de Equilibrio (“TIIE”) mas
ciertos puntos porcentuales. 1,019,550 -

Préstamo de Rabobank en ddlares, a pagar en 20
amortizaciones trimestrales de marzo de 2010 a diciembre
de 2013. Devenga intereses a la tasa LIBOR mas ciertos
puntos porcentuales. La tasa promedio pagada fue del
3.73% y 3.67% al 31 de diciembre de 2011 y 2010,
respectivamente (“Crédito 17). 164,922 -

Préstamo de Rabobank en ddlares, a pagar en 20
amortizaciones trimestrales a partir de marzo de 2010 a
diciembre de 2013. Devenga intereses a la tasa LIBOR més
mas ciertos puntos porcentuales. La tasa promedio pagada
fue del 3.73% y 3.67% al 31 de diciembre de 2011 y 2010,
respectivamente. (“Crédito 17). 41,962 -

Préstamo de Rabobank en ddlares, a pagar en 17
amortizaciones trimestrales de octubre de 2012 a octubre
2016. Devenga intereses a la tasa LIBOR méas mas ciertos
puntos porcentuales. La tasa promedio pagada fue del 4.34%
al 31 de diciembre de 2011 (“Crédito 2”). 268,294 -

Contrato de crédito en cuenta corriente celebrado con Inbursa
el 27 de abril de 2011y renovado el 13 de octubre de 2011,
por un monto maximo de $200,000 con vencimiento el 13
de marzo de 2012. Dicho crédito fue liquidado a su
vencimiento 200,000 -
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2011 2010

Crédito revolvente con Inbursa en moneda nacional,

garantizado con pagares y cuyo Ultimo vencimientos es el

23 de marzo 2012. Devenga interés a la tasa TIIE mas mas

ciertos puntos porcentuales. La tasa promedio pagada fue

del 7.32% al 31 de diciembre de 2011. A su vencimiento

fueron pagados $70,000 y el remanente de $50,000 fue

reestructurado y tiene como nuevo vencimiento el 12 de 120,000 -

junio de 2012.

Contrato de crédito en cuenta corriente celebrado con IXE
Banco, S. A. el 22 de septiembre de 2010 y renovado el 20
de octubre de 2011, por un monto maximo de $100,000 con

vencimiento el 15 de marzo de 2012, el cual fue liquidado a
su vencimiento. 100,000 50,000

Préstamo en pesos, garantizado con la aeronave, el cual
devenga intereses a la tasa de interés interbancaria de
equilibrio (TIIE) mas ciertos puntos porcentuales, a un
plazo de 91 dias. La tasa de interés promedio en 2011y
2010 fue 8.86% y 9.04% respectivamente. (“Crédito 3”). 81,212 -

Préstamo de IXE Banco, S.A. ("IXE") en pesos, con
vencimiento en el 31 de julio de 2012. Devenga intereses a
la tasa TIIE mas mas ciertos puntos porcentuales. 61,298 -

Préstamo revolvente con Rabobank en délares, con un limite
maximo de disposicién de 35 MDD con vigencia de 6
meses a partir de septiembre 2011. Devenga intereses a la
tasa LIBOR mas mas ciertos puntos porcentuales. La tasa

promedio pagada fue del 3.964% al 31 de diciembre de
2011. 38,799 -

Contrato de crédito en cuenta corriente celebrado con Inbursa
el 16 de junio de 2011y renovado el 15 de diciembre de
2011, por un monto maximo de $30,00 con vencimiento el
15 de junio de 2012. 30,000 -

Crédito simple a una tasa de interés anual de CETES a 28
dias hasta 2001, contratado con Fideicomisos Instituidos en
Relacién con la Agricultura ("FIRA™), cuyo Ultimo
vencimiento sera en septiembre de 2012 (“Crédito 4”). 16,250 -

Contrato de crédito en cuenta corriente celebrado con Banco
Santander, S. A. el 3 de diciembre de 2009 y renovado el 2
de diciembre de 2011, por un monto maximo de $200,000
con vencimiento el 2 de diciembre de 2011. - 200,000

Contrato de crédito en cuenta corriente celebrado con Banco
Santander, S. A. el 23 de abril de 2010, por un monto
maximo de $215,000 con vencimiento el 23 de abril de
2011. - 215,000

27



2011 2010
Contrato de crédito en cuenta corriente celebrado con IXE

Banco, S. A. el 19 de noviembre de 2009 y renovado el 18

de noviembre de 2011, por un monto méaximo de $300,000

con vencimiento el 18 de noviembre de 2011. - 250,000

Contrato de crédito en cuenta corriente celebrado con Banco
Santander, S. A. el 29 de junio de 2009 y renovado el 23 de
abril de 2010, por un monto maximo de $35,000 con

vencimiento el 23 de abril de 2011. - 22,500
Menos - Porcion circulante 4,804,770 737,500
Total pasivo 5,217,601 737,500

$ 412,831 $ -

La totalidad de los préstamos vigentes al 31 de diciembre de 2010, devengaban intereses a una tasa variable
diariamente equivalente a TIIE mas ciertos puntos acordados con los bancos, estaban avalados por compaiiias
subsidiarias y en su mayoria fueron liquidados durante 2011.

a. Los vencimientos de la porcién a largo plazo de este pasivo al 31 de diciembre de 2011, son:
2013 $ 166,528
2014 118,194
2015 64,054
2016 64,055
$ 412,831
b. Algunas caracteristicas adicionales a los créditos antes relacionados se describen a continuacion:

Crédito 1  El 15 de noviembre de 2006, Tala y Lazaro Cardenas (los “Ingenios™) celebraron un contrato de
crédito (“el Contrato” o el “Crédito”) con Rabobank por un monto de 25 millones de délares
(“MDD”) y con vencimiento original en noviembre de 2010. Para estos efectos, se cre6 un
fideicomiso de garantia, el cual se describe posteriormente. Durante diciembre 2007, Grupo
Azucarero México, S. A. de C. V. (“GAM”), PAM (en su caracter de Fiadora), Talay L&zaro
Cérdenas celebraron con Rabobank un convenio modificatorio mediante el cual el Crédito fue
reestructurado y su nueva fecha de vencimiento serd en 2013. Asimismo, se acordé aumentar la
linea de crédito hasta un monto de 37 MDD y reducir la tasa de interés del crédito.

Al 31 de diciembre de 2011, el saldo de este Crédito asciende a 14.799 MDD, respectivamente.

Para cubrir las amortizaciones del Crédito, se contrataron swaps de tipo de cambio y divisa sobre
pasivos denominados en délares como se describe en la Nota 15.
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14.

Crédito 2

Crédito 3

Crédito 4

Este crédito esta garantizado principalmente mediante:

- Fideicomiso de garantia sobre las plantas productoras de azUcar de Tala y Lazaro Cardenas.

- Prenda en primer grado sobre certificados de dep6sito y la azlicar amparada por los mismos.

- Por las cuentas bancarias abiertas con la acreedora, y sobre todos los rendimientos, dinero
en efectivo e inversiones de la misma, segun lo elijan los acreditados, conforme a los
términos y condiciones establecidos en el contrato.

- Garantia conjunta y solidaria otorgada por PAM.

Este crédito establece una serie de requisitos y obligaciones que deben observarse, principalmente
relacionados con el cumplimiento de ciertas razones financieras, las cuales se han cumplido al 31
de diciembre de 2011 y/o se han obtenido las dispensas correspondientes.

El 7 de octubre de 2010, Tala Electric, S. A. de C. V. (“Electric”), celebré un contrato de crédito
con el objeto de financiar diversas inversiones de capital relacionadas con la conclusion del
proyecto de construccion de una planta de cogeneracion de energia eléctrica (el “Crédito para la
Planta de Cogeneracion”) con Rabobank por un monto de hasta 19.191 MDD. Tala, L&zaro
Cérdenas, y PAM son las fiadoras en el Crédito para la Planta de Cogeneracion, el cual esta
siendo garantizado, entre otras garantias, por las siguientes:

- Fideicomisos de garantia sobre la planta y el terreno que Electric utilice para su operacion
consistente en la generacion de energia eléctrica.

- Fideicomiso de garantia sobre las plantas productoras de azlcar propiedad de Tala y Lazaro
Cérdenas.

- Fideicomiso de garantia sobre los derechos y beneficios deriven de los contratos que
Electric celebre relacionados con la operacion de generacion de energia eléctrica.

Al 31 de diciembre de 2011, Electric ha dispuesto un monto de 19.191 MDD de esta linea de
crédito.

El 24 de septiembre de 2010, la Compafiia celebré un contrato de apertura de crédito simple con
garantia hipotecaria con Inbursa por $121,816, donde GEUPEC funge como obligado solidario y
aval. Este préstamo establece una seria de requisitos y obligaciones a observarse, principalmente
relacionados con el cumplimiento de ciertas razones financieras por parte de GEUPEC, las cuales
se han cumplido al 31 de diciembre de 2011.

El 26 de septiembre de 2008, la Compafiia celebrd un convenio con HSBC México, S. A.
(“HSBC”) en el que se reestructurd el adeudo con FIRA y se acord6 un importe a pagar por
$57,339 de los cuales $8,588, $16,250 y $16,251, fueron liquidados en septiembre de 2009, 2010
y 2011, respectivamente, y el remanente de $16,250 vencera en septiembre de 2012.

Certificados bursatiles

Corresponde a la emision realizada por GEPP el 8 de junio de 2006 de 7,500,000 Certificados Bursatiles al
portador, autorizada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”) con un valor nominal de
$100 pesos cada uno, pagaderos en moneda nacional.
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15.

Las caracteristicas principales de la emisién son las siguientes:

- Los fondos producto de la emision se utilizaron de la siguiente manera: 26.5 millones de délares
($235,916 en moneda nacional) destinados para financiar el 100% de la adquisicion de Grupo
Embotellador del Noreste, S.A. de C.V., adicionalmente la Compafiia efectud inversiones por un monto
estimado de $207,500 para ser aplicados en los territorios de Chiapas (Tuxtla Gutierrez, Ixtepec y
Tapachula) y Oaxaca, buscando un crecimiento sostenido en esos mercados. Las inversiones se
realizaron principalmente en la compra de equipo de reparto, equipo de fleteo, unidades de apoyo y
equipo de mercado. Asimismo, se realiz6 una sustitucion de pasivos bancarios, que a la fecha de la
emision ascendian a $280,436 aproximadamente.

- El plazo de la emisi6n es 10 afios, equivalentes a 3,653 dias naturales, concluyendo el 8 de junio de
2016.

- Los intereses que devengan los Certificados Bursatiles se liquidan a su equivalente en moneda nacional
en forma mensual, adicionando 0.90 puntos porcentuales, a la mas alta de las tasas de rendimiento anual
de la TIIE, a plazos de hasta 28 dias, dadas a conocer por el Banco de México.

- Los certificados se amortizaran en un solo pago al final del plazo de la emisién contra la entrega del
titulo correspondiente.

- Los Certificados Bursatiles emitidos son quirografarios y por lo tanto no cuentan con garantia
especifica. Sin embargo, se establecieron ciertas obligaciones de hacer y no hacer relativas basicamente
al pago oportuno de intereses, fusiones y mantener ciertos indices financieros, las cuales han sido
cumplidas.

Instrumentos financieros derivados

Los instrumentos financieros derivados activos (pasivos) al 31 de diciembre de 2011 y 2010, se integran como
sigue:

2011 2010
Swap de tipo de cambio y divisa $ 41,530 $ -
Forwards de tipo de cambio (27,147) -
Swap de tasa de interés - (11,159)
Posicién neta en instrumentos financieros derivados $ 14,383 $ (11,159)

Swaps de tipo de cambio y divisa

La Compafiia obtiene financiamientos bajo diferentes condiciones; cuando estos son en una moneda diferente
a su moneda funcional (peso mexicano), con la finalidad de reducir su exposicion a riesgos de volatilidad en
divisas, contrata instrumentos financieros derivados swaps de tasa y divisa que fijan el tipo de cambio para el
pago de amortizaciones e intereses de su deuda y modifican el perfil de la tasa de una tasa LIBOR en délares
estadounidenses a una tasa TIIE en pesos mexicanos.

30



Para cubrir las amortizaciones del crédito con Rabobank, durante 2007 los ingenio y Benito Juarez,
contrataron un swap de tipo de cambio y divisa sobre pasivos denominados en délares con un monto nocional
de 29.5 millones de dolares; asimismo los Ingenios contrataron un swap adicional para cubrir las
amortizaciones por la disposicidn realizada en 2008 por 7.5 millones de ddlares del mismo crédito. Dichos
swaps establecen intercambios de intereses, asi como de amortizaciones de la deuda, que iniciaron en marzo
de 2009 y concluiran el 20 de diciembre de 2013. A través del swap, los Ingenios fijaron el tipo de cambio de
sus compromisos en el pasivo contratado en 2008 y en 2007 a $10.85 y $10.86 pesos por délar,
respectivamente. Como efecto del swap los Ingenios recibiran la tasa de interés acordada en el pasivo en
forma trimestral, que es Libor mas 3.20%, y a cambio pagaran en forma mensual una tasa TIIE mas 2.95% y
2.99% por las disposiciones de la linea de crédito realizadas en 2008 y 2007, respectivamente. No obstante
gue la Compafiia contraté el derivado para cubrir los riesgos de su pasivo y que algunos de los términos y
caracteristicas del derivado coinciden con las del pasivo (monto, fecha de pago, amortizaciones), al 31 de
diciembre de 2007 la Compafiia no inici6 la relacion de cobertura (el derivado inicié su vigencia el 20 de
diciembre de 2007), por lo que la Compafiia no aplica contabilidad de coberturas y las variaciones en el valor
razonable del derivado se reconocen en el resultado integral de financiamiento (“RIF”).

Al 31 de diciembre de 2011, el swap de tipo de cambio y divisa muestra las siguientes cifras, en relacion al
afio en que se realizé la disposicion del crédito:

Monto nocional en Monto nocional . Fecha de Tipo de cambio
Afio - . - Fecha de inicio altimo Valor razonable
miles de délares en miles de pesos vencimiento que se paga
2007 $ 11,800 $ 128,148 18/12/2007 20/12/2013 $ 1086 $ 32,180
2008 3,000 32,550 29/01/2008  20/12/2013 10.85 9,350
$ 14,800 $ 160,698 41,530
Menos- Porcidn circulante 20,765
Largo plazo $ 20,765

Forwards de tipo de cambio

Asimismo, durante 2011 la Compafiia contrat6 dos forwards de tipo de cambio sobre pasivos denominados en
Dolares por un total de 22 millones de délares, que vencen en enero y febrero de 2012, fijando un tipo de
cambio de $12.73 y $12.74 pesos por Dolar, respectivamente, para cubrir su exposicion cambiaria en ventas
de azlcar al mercado estadounidense. La cobertura se clasificé como de flujo de efectivo, por lo que el
resultado cambiario del forward se registra en el RIF, compensando el resultado cambiario derivado del
pasivo cubierto.

Al 31 de diciembre de 2011, los forwards de tipo de cambio descritos en el parrafo anterior tienen el siguiente
valor razonable:

Monto nocional en Monto nocional Fecha de Tipo de cambio
Afo - . - Fecha de inicio altimo Valor razonable
miles de délares en miles de pesos vencimiento que se paga
2011 $ 15,000 $ 190,965  09/09/2011  17/01/2012 $ 1273 $ 18,457
2011 7,000 89,173  09/09/2011  03/02/2012 12.73 8,690
$ 22,000 $ 280,138 27,147
Menos- Porcion circulante 27,147
Largo plazo $ -
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Swaps de tasa de interés

Con la finalidad de disminuir su exposicion al riesgo de volatilidad en la tasa pactada en la colocacion de
Certificados Bursatiles realizada en junio de 2006 (Nota 14), en la misma fecha la Compafiia contrat6 un
Interest Rate Swap (“IRS”) a través del cual fija la tasa para el pago de intereses de una parte de su deuda. El
IRS tiene un monto nocional de $500,000, y expir6 el 8 de junio de 2011, por lo que fue designado como de
cobertura de flujo de efectivo por los primeros cinco afios de la vigencia de los Certificados Bursatiles y hasta
por el 67% de su monto. A través del IRS la Compafiia se compromete a un pago de intereses a una tasa de
9.41% y recibe TIIE a 28 dias que devenga su deuda; las fechas de intercambio de intereses con el IRS
coinciden con las de pago de intereses de los Certificados Bursatiles.

Los cambios en el valor razonable del instrumento financiero derivado son:

2011 2010
Saldo al 1 de enero $ 11,159 $ 26,227
Valuacién del instrumentos financieros derivados (11,159) (15,068)
Saldo al 31 de diciembre 3 - 3 11,159

Durante 2011 y 2010, el IRS representd un cargo a los resultados de $11,992 y $22,674 , respectivamente, el
cual se presenta en el rubro de gasto por intereses en los estados de resultados consolidados.

Beneficios a empleados

a. El pasivo por beneficios al retiro se deriva del plan de pensiones que cubrird una pensién (o un pago
por retiro), indemnizaciones al personal por terminacion de la relacion laboral y la prima de antiguedad
al momento de retiro. Principalmente en Servicios Calificados, S. A. de C. V. (“SECSA”), subsidiaria
indirecta a través de GEPP, se est4 fondeando el monto que resulta de célculos actuariales relativos al
plan de pensiones, efectuado por actuarios externos, bajo el método de crédito unitario proyectado.

El plan de pensiones en SECSA, cuenta con beneficios definidos para todos los empleados que
cumplan 65 afios de edad y consiste en otorgar un pago vitalicio mensual con garantia de 120 pagos
sobre el salario promedio devengado en los Gltimos 24 meses anteriores a la fecha de jubilacion,
existiendo fechas, porcentajes de pago y condiciones de retiro especificadas en dicho plan.

Por su parte PBC tiene un plan que cubre las obligaciones de beneficios a empleados por primas de
antigliedad, que consisten en un pago Unico de 12 dias por cada afio trabajado con base al ultimo
sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido por ley. Asi como un plan de pensiones con
beneficios definidos que cubre a ciertos empleados de algunas de sus subsidiarias, que cumplan 65
afios de edad y 10 afios de servicio en PBC. El plan consiste en otorgarles el 0.5% de la compensacion
promedio anual recibida por cada afio de servicio, més un 0.5% adicional resultante de comparar la
compensacion promedio anual recibida contra 25 veces el salario minimo vigente en el Distrito Federal
por cada afio de servicio en PBC. Este plan cubre también las obligaciones por indemnizaciones que
consiste en pagos equivalentes a 20 dias por cada afio de servicios mas un pago adicional de 90 dias.
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Los valores presentes de estas obligaciones son:

2011 2010
Obligacion por beneficios adquiridos $ 502,674 $ 17,684
Obligacion por beneficios no adquiridos 982,667 286,665
Obligacion por beneficios definidos 1,485,341 304,349
Valor razonable de los activos del plan (140,711) (135,838)
Situacién del fondo o pasivo no fondeado 1,344,630 168,511
Partidas pendientes de amortizar:

Servicios pasados y cambio en metodologia (*) (74,370) (23,709)
Pasivo neto proyectado $ 1,270,260 $ 144,802
* El cambio en metodologia incluye en 2011 y 2010 la carrera salarial y cambio de tasa neta a

tasa nominal.
Tasas nominales utilizadas en los calculos actuariales:
2011 2010
Descuento de las obligaciones por beneficios

proyectados a su valor presente promedio 7.1% 7.0%
Rendimiento esperado de activos del plan 6.9% 7.0%
Incremento salarial 4.7% 5.0%

El saldo de servicios pasados al 31 de diciembre de 2007 se amortiza en un plazo no mayor a cinco

afos.

El costo neto del periodo se integra como sigue:

Costo de servicios del afio $
Costo financiero del afio

Costo laboral de servicios pasados
Pérdidas (ganancias) actuariales netas

Menos- Rendimiento esperado de los activos del plan

2011 2010

88,326 $ 54,995

49,312 21,902

17,462 11,855

23,007 (26,873)

178,107 61,879

10,130 8,808

$ 167,977 $ 53,071

La Compaifiia por ley realiza pagos equivalentes al 2% del salario integrado de sus trabajadores
(topado) al plan de contribucién definida por concepto sistema de ahorro para el retiro establecido por
ley. El gasto por este concepto fue de $58,884 en 2011 y $33,127 en 2010.
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17.

a.

Cambios en el valor presente de la obligacion por beneficios definidos:

2011 2010
Valor presente de la obligacion por beneficios definidos

al 1 de enero $ 304,349 $ 292,023
Costo laboral del servicio actual 88,326 54,995
Costo financiero 49,312 21,902
Ganancia actuarial sobre la obligacion (14,744) (64,571)
Adquisicion de negocios 1,058,098 -
Valor presente de la obligacion por beneficios definidos

al 31 de diciembre $ 1,485,341 $ 304,349
Cambios en el valor razonable de los activos del plan:

2011 2010

Valor razonable de los activos del plan al 1 de enero $ 135,838 $ 117,242
Adquisicidn de negocios 1,080 -
Rendimientos 3,519 18,200
Aportaciones de la entidad 274 396
Valor razonable de los activos del plan al 31 de

diciembre $ 140,711 $ 135,838

Categorias de los activos del plan

Rendimiento esperado

Rendimiento real

Instrumentos de capital 7% 1.17%
Instrumentos de deuda 7% 0.89%
Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por PTU diferida, son:
2011 2010
PTU diferida (pasiva) activa:
Inmuebles, maquinaria y equipo $ (287,820) % (118,101)
Otros, neto 68,445 15,733
Total pasivo $ (219,375) $ (102,368)
Capital contable
El importe del capital social, tanto historico como actualizado, se integra como sigue:
2011
Numero de Valor Efecto de
acciones histérico actualizacion Total
Capital fijo
Serie B 37,800,252 % 414,474  $ 57,900 $ 472,374
Capital variable
Serie B 279,905,413 3,069,126 403,525 3,472,651
Total de acciones 317,705,665 $ 3,483,600 $ 461,425 $ 3,945,025
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2010

Numero de Valor Efecto de
acciones histérico actualizacion Total
Capital fijo
Serie B 22,037,009 $ 3672 % 57,900 $ 61,572
Capital variable
Serie B 165,886,316 27,641 403,525 431,166
Total de acciones 187923325 $ 31313 $ 461425 $ 492,738

Las acciones serie B tanto del capital social fijo y variable, son acciones comunes, nominativas sin
valor nominal y estan integramente suscritas y pagadas, y con pleno derecho a voto de las cuales el
519% deben ser poseidas por personas fisicas 0 morales mexicanas.

En Asamblea General y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 13 de abril de 2011 se acord6 lo
siguiente:

- El pago de un dividendo por la cantidad de $631,666, pagadero en efectivo o en acciones
representativas del capital de GAM, pero en este Ultimo caso, s6lo a aquellos accionistas que
manifiesten su voluntad de recibir, en lugar de efectivo, acciones representativas del capital de
GAM.

- Cancelar 2,705,442 acciones serie B que a la fecha no habian sido exhibidas por un importe de
$452 y que formaban parte del aumento de capital social acordado por los accionistas el 9 de
diciembre de 2010.

- Incrementar el capital en su parte fija en la cantidad de $410,802, mediante la emision de
15,763,243 nuevas acciones serie B, asi como un incremento del capital en su parte variable en la
cantidad de $3,041,937, mediante la emisién de 116,724,539 nuevas acciones serie B.

La prima en suscripcion de acciones de $2,965,986, corresponde al premio pagado por los accionistas
de GAMHOLD 1y CONASA de $26.06 por las acciones recibidas en intercambio al efectuarse la
fusion que surti6 efectos legales el 1 de mayo de 2011.

En el acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de accionistas de GEUPEC celebrada el 9
de diciembre de 2010 se acordé incrementar el capital social en su parte variable en $2,050, mediante
la emisidn de 12,300,000 acciones serie B, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de
las cuales 9,587,995 se ofrecerian en la oferta publica para adquirir acciones de GAM y 2,712,005 se

ofrecerian a los accionistas de GEUPEC que no renunciardn a su derecho al tanto.

El 9 de marzo de 2011 se concret6 la oferta publica a los accionistas de GAM, en la cual la Compafiia
buscaba adquirir hasta 61,715,042 acciones serie B, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, totalmente suscritas y pagadas, representativas de 8.87% del capital social de GAM y
suscribir de manera reciproca hasta 9,587,995 acciones de nueva emision de serie B, ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas del capital social de GEUPEC por 6.437
acciones de GAM. El resultado de la oferta publica fue intercambiar 61,692,796 acciones de GAM por
9,584,539 acciones de GEUPEC, asimismo, algunos accionistas minoritarios de GEUPEC no
renunciaron a su derecho al tanto y ejercieron 10,019 acciones.

Derivado de lo anterior, se exhibi6 un capital social de $1,598 con un pago de una prima de

suscripcion de acciones de $439,966 equivalente al diferencial entre el valor de mercado de las
acciones de GAM vy el valor de la emision de las acciones de GEUPEC.
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e. En Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2010 se aprobé el
pago de un dividendo en efectivo por un monto de $129,997. El pago del dividendo se realizé el 23 de
junio de 2010.

f. Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas de la Compafiia y sus subsidiarias debe separarse 5% como minimo
para formar la reserva legal, hasta que ésta sea igual a 20% de su capital social a valor nominal. La
reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe
ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la
reserva legal a su valor nominal asciende a $15,383.

g. La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y
de las utilidades retenidas fiscales, causara el ISR a cargo de la Compaiiia a la tasa vigente al momento
de la distribucién. El impuesto que se pague por dicha distribucion se podra acreditar contra el ISR del
ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes,
contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

Acciones en fideicomiso

La Compafiia cuenta con un fideicomiso cuyo objetivo es implementar un plan de venta de acciones para sus
funcionarios clave, en el cual GEUPEC y GEPP tienen el caracter de fideicomitente y fideicomisaria y
Scotiabank Inverlat, S.A. es el fiduciario.

GEPP ha aportado al fideicomiso recursos por $30,743, mediante los cuales se adquirieron 2,892,798
acciones de GEUPEC (964,266 acciones con anterioridad al split de acciones realizado por GEUPEC en
2007) a un valor promedio por accion de $10.63 ($9.06 a valores nominales).

El plan de venta de acciones para sus funcionarios clave, se realiza bajo las siguientes premisas:

a. El bono en acciones entregable se calcula como un porcentaje del bono en efectivo que se entrega
durante los primeros meses de cada afio, sujeto al cumplimiento de ciertos objetivos.

b. Las acciones no pueden ser enajenadas por los titulares hasta 2 afios después de la entrega de los
certificados, quedando depositadas las mismas en el Fideicomiso por parte del Fiduciario.

Con base en las disposiciones de la NIF D-8, Pagos basados en acciones, su adquisicion se registro
disminuyendo el capital contable de la Compafiia en la cuenta de acciones en fideicomiso.

Durante 2010, la Compafiia otorg6 certificados a varios de sus funcionarios clave, por la cantidad de $3,015,
para la adquisicion de 59,534 acciones representativas del capital social de GEUPEC, generando una utilidad
en la venta de dichas acciones de $2,380, respectivamente que la Compafiia reconoci6 directamente en las
utilidades retenidas en el estado consolidado de variaciones en el capital contable adjunto. EI remanente de las
acciones pendientes de asignacion, el cual asciende a 2,079,842 acciones al 31 de diciembre de 2011, se
mantiene en la cuenta de acciones en fideicomiso disminuyendo el capital contable de la Compaifiia.
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19. Saldosy transacciones en moneda extranjera

a. La posicion en moneda extranjera al 31 de diciembre es:
2011 2010
Miles de ddlares estadounidenses:
Activos monetarios a corto y largo plazo 122,473 2,031
Pasivos monetarios a corto y largo plazo (315,147) (14,589)
Posicion pasiva, neta (192,674) (12,558)
Equivalente en pesos $ (2,693583) $ (155,468)
Miles de euros:
Pasivos monetarios a corto plazo - (417)
Pasivos monetarios a largo plazo (55) -
Posicidn pasiva, neta (55) (417)
Equivalente en pesos $ (1,036) $ (6,914)
b. Las transacciones en moneda extranjera fueron como sigue:
2011 2010
Miles de ddlares Miles de Miles de ddlares Miles de
estadounidenses euros estadounidenses euros
Compra de materia
prima 294,318 - 61,943 -
Compra de activos fijos
y refacciones 24,582 84 21,047 6,562
Honorarios pagados 10,470 - 2,318 -
Otros pagos 15,999 160 533 -
c. Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros y a la fecha de su
dictamen, fueron como sigue:
31 de diciembre de 24 de abril de
2011 2010 2012
Dolar bancario $ 13.98 $ 12.38 $ 13.20
Euro $ 18.84 $ 16.58 $ 17.30
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20.  Operaciones y saldos con partes relacionadas

a. La Compafiia ha realizado operaciones con partes relacionadas en el curso normal de sus operaciones,
por los siguientes conceptos:

2011 2010
Entidades que ejercen influencia significativa:
Recuperacion de gastos de publicidad $ 425,682 $ 255,197
Ingreso por venta de producto terminado 63,148 694
Ingreso por venta de materia prima 17,635 416
Arrendamiento cobrado - 5
Ingresos por maquila - (979,024)
Otros ingresos 4,701 (26,352)
Compra de materia prima (2,535,403) (3,589)
Compra de material promocional y producto terminado (402,778) -
Servicios administrativos (82,671) -
Relacionadas:

Ganancia por distribucién $ 178,819 $ -
Ingresos por venta de producto terminado 157,576 7,244
Ingreso por servicios 23,741 30,217
Ingresos por maquila - 750
Ingresos por venta de materia prima 51,441 -
Otros ingresos 460 (620,662)
Compras de materia prima (426,086) (227,255)
Compras de inventario para distribucion (279,596) (23,255)
Servicios administrativos pagados - (590)
Arrendamiento pagado (1,562) (424)
Gasto por maquila (1,332) -
Otros gastos (373) -

Entidades que ejercen influencia significativa: Pepsicola Mexicana, S. de R. L. de C. V.

Relacionadas se integra por: Inmobiliaria Dos Aguas, S. A. de C. V., Blaue NC,S.deR. L.de C. V. e
Ingenio Presidente Benito Juarez, S. A. de C. V. Asimismo se incorporan las transacciones de Bebidas
Purificadas, S. de R. L. de C. V., Industria de Refrescos del Noreste, S. de R. L. de C. V.
Embotelladora Metropolitana, S. de R. L. de C. V., Gatorade de México, S.de R.L.de C. V.y
Distribuidora Garci Crespo, S. de R. L. de C. V. por 2010 y el periodo de 9 meses terminado el 30 de
septiembre de 2011, fecha en que comenzaron a consolidar sus cifras en GEPP, subsidiaria directa, y
asi como las transacciones con PAM, ESOSA y TRANSMAR por 2010 y el periodo de 4 meses
terminado el 30 de abril de 2011, fecha en que comenzaron a consolidar sus cifras en GEUPEC.
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Los saldos por cobrar y pagar a partes relacionadas son:

Por cobrar-
Pepsicola Mexicana, S. de R. L. de C. V.
Controladora de Negocios Azucareros, S.A. de C.V.
Ingenio Presidente Benito Juarez, S. A. de C. V.
Nueva Corporacion X and Y Costa Rica, S.A. de C.V.
Abastecimiento Fix México, S.A. de C.V.
Centro Corporativo e Industrial los Portones, S .A. de

C.v.

Control de Sistemas Costa Rica, S. A. de C.V.
Sabritas, S. de R. L. de C. V.
Industrial Sucrum, S.A. de C.V.
Bebidas Purificadas, S. de R. L. de C. V.

Industria de Refrescos del Noreste, S. de R. L. de C. V.

Blaue NC, S.de R. L.de C. V.

Menos — Pepsi-Cola Mexicana, S.de R .L.de C. Va
largo plazo

Por pagar-
Grupo Azucarero México, S.A. B. de C.V.
Corporativo Gamsa, S.A. de C.V.
Proveedora de Alimentos México, S. A.de C. V.
BFSI Bev Vouchers
Blaue NC, S.de R.L.de C. V.
Inmobiliaria Dos Aguas, S. A. de C. V.
Gatorade de México, S. deR. L.de C. V.
Embotelladora Metropolitana, S. de R. L. de C. V.
Ingenio Presidente Benito Juarez, S. A. de C. V.

Transportacion Aérea del Mar de Cortés, S. A.de C. V.

2011 2010
$ 1,352,381 2,495
11,540 -
1,412 -
92 -
84 -
79 -
77 -
9 -
2 -
- 2,794
- 2,137
- 1,940
1,365,676 9,366
698935 -
$ 666,741 9,366
$ 61,070
7,645 -
- 1,349
1,669 -
1,436 -
52 244
- 16,202
- 16,014
- 5,056
- 2,314
$ 71,872 41,179

La cuenta por cobrar a PCM incluye $1,397,870 (equivalente a 100 MDD) los cuales tal como se
menciona en la Nota 1.a serdn exhibidos 50 MDD a la fecha del primer aniversario y 50 MDD al
cumplirse el segundo aniversario del cierre de la transaccion. El remanente del saldo que se encuentra

neto de la cuenta por cobrar, corresponde a operaciones comerciales que se mantienen con PCM

relativas principalmente a compra de concentrado.

Los beneficios a empleados otorgados al personal gerencial clave de la Compafiia, fueron los

siguientes:

Beneficios directos
Beneficios al retiro
Pagos basados en acciones

2011

164,671
3,460
807

2010

36,777

2,079
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21,

22,

Otros gastos — Neto

a. Se integra como sigue:
2011 2010
Participacion de utilidades a los trabajadores $ (1,847) % (18,473)
Provisién para maquinaria fuera de uso (19,277) -
Actualizacién de impuestos (1,125) -
Otros — Neto 2,898 4,535
$ (19,351) $ (13,938)
b. La PTU se integra como sigue:
2011 2010
Causada $ 37,211 $ (20,409)
Diferida (39,058) 1,936
$ (1847 $ (18,473)

Impuestos a la utilidad
La Compafiia esté sujeta al ISRy al IETU.

ISR — La tasa es 30% para los afios 2011 y 2010, y serd 30% para 2012, 29% para el afio 2013 y 28% para el
afio 2014. La Compaiiia causa el ISR en forma consolidada con sus subsidiarias a partir del afio 1990, con
excepcion de las provenientes de la adquisicion de BRET, las cuales se consolidan para efectos fiscales desde
2005 y de las compafiias de los grupos de PBC, QUAKER, GAMHOLD 1, CONASA y TRANSMAR,
adquiridas durante el afio, las cuales tributan su ISR de manera individual. Asimismo PBC y sus subsidiarias
consolidan fiscalmente por separado a la consolidacién de GEUPEC.

El 7 de diciembre de 2009 se publicaron modificaciones a la Ley del ISR aplicables a partir de 2010, en las
gue se establece que: a) el pago del ISR, relacionado con los beneficios de la consolidacion fiscal obtenidos en
los afios 1999 a 2004, debe realizarse en parcialidades a partir de 2010 y hasta el 2015 y b) el impuesto
relacionado con los beneficios fiscales obtenidos en la consolidacion fiscal de 2005 y afios siguientes se
pagara durante los afios sexto al décimo posteriores a aquél en que se obtuvo el beneficio. El pago del
impuesto relacionado con los beneficios de consolidacion fiscal obtenidos en los afios de 1990 a 1998 podria
ser requerido en algunos casos que sefialan las disposiciones fiscales. Al cierre de 2011 el pasivo determinado
por PBC y sus subsidiarias con base en proyecciones efectuadas asciende a $1,636,815.

IETU - Tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos
de efectivo de cada ejercicio. A partir de 2010 la tasa es 17.5%. Asimismo, al entrar en vigor esta ley se
abrogé la Ley del Impuesto al Activo (IMPAC) permitiendo, bajo ciertas circunstancias, la recuperacion de
este impuesto pagado en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquél en que se pague ISR, en los términos
de las disposiciones fiscales. Adicionalmente, a diferencia del ISR, el IETU se causa en forma individual por
la controladora y sus subsidiarias.

El impuesto a la utilidad causado es el que resulta mayor entre el ISRy el IETU.
Con base en proyecciones financieras, de acuerdo con lo que se menciona en la INIF 8, Efectos del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica, la Compafiia identificé que esencialmente pagaran ISR, por lo tanto, reconoce

Unicamente ISR diferido, a excepcion de Bienes Raices la Tropical, S. A. de C. V., subsidiaria indirecta, quien
reconoci¢ IETU diferido.
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La conciliacion del saldo del pasivo por ISR antes de la entrada en vigor de la reforma fiscal 2010 y los saldos
al 31 de diciembre de 2009, después del reconocimiento de los efectos de dicha reforma, es:

Concepto: Pasivos por ISR Utilidades retenidas

Saldo antes de la reforma $ 399,445 $ 1,827,667
Reconocimiento de:

Pasivo por diferencias de CUFIN 42,893 (42,893)

Saldo al 31 de diciembre de 2009 $ 442,338 $ 1,784,774

En adicion al efecto del pasivo por ISR diferido por diferencias de CUFIN registrado contra las utilidades
retenidas presentado anteriormente, el pasivo por ISR diferido incluye los efectos de los beneficios de las
pérdidas fiscales de compafiias subsidiarias aplicados en la consolidacion fiscal, los cuales han sido
registrados en los resultados de los afios en que se aprovecharon y que ascienden a $123,207.

El pasivo de ISR relativo a la consolidacion fiscal se pagara en los siguientes afios:

Ao Importe
2016 $ 4,959
2017 473
2018 1,446
2019 9,560
2020 38,928
2021 110,734
$ 166,100
a. Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:
2011 2010
ISR:
Causado $ (78,665) % (77,741)
Diferido 331,448 85,672
Impuesto sobre la renta por pagar a largo plazo
por consolidacion fiscal (56,339) -
IETU:
Causado (563) (523)
Diferido (700) 65
$ 195,181 $ 7,473
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b. Los impuestos a la utilidad y la conciliacion de la tasa legal y la tasa efectiva, expresadas en importes y
como un porcentaje de la (pérdida) utilidad antes de impuestos a la utilidad, es como sigue:

(Pérdida) utilidad antes de
impuestos a la utilidad

Impuesto causado
ISR por consolidacion fiscal PBC
Impuesto diferido

Total de impuestos a la utilidad

Menos efectos de diferencias
permanentes, principalmente
gastos no deducibles

Efectos de inflacion

Efectos de consolidacion en PBC

Partidas especiales de
consolidacion

IETU pagado en exceso a ISR

Participacion en los resultados de
compafiias subsidiarias y
asociadas — Neto

(Pérdida) utilidad antes de
impuestos a la utilidad

Impuesto causado
Impuesto diferido

Total de impuestos a la utilidad

Mas (menos) efectos de
diferencias permanentes,
principalmente gastos no
deducibles

Efectos de inflacion

Variacién en la estimacion para
activo por impuesto diferido no
recuperable

Partidas especiales de
consolidacion

Participacion en los resultados de
compafiias subsidiarias,
asociadas y negocios conjuntos —
Neto

Empresas que causan ISR

Empresas que causan IETU

Importe Tasa Importe Tasa
(768,072) - 7,721 -
78,665 (10.2%) 563 7.2%
56,339 (7.3%) - -
(331,448) 43.1% 700 9.1%
(196,444) 25.6% 1,263 16.3%
(40,205) 5.2% (3) (0.0%)
187,652 (24.4%) 91 1.2%
(98,013) 12.8% - -
(9,162) 1.1% - -
(66,702) 8.7% - -
(7,548) 1% - -
(230,422) 30.0% $ 1,351 17.5%

2010

Empresas que causan ISR Empresas que causan IETU

Importe Tasa Importe Tasa
(30,638) - 2,101 -
77,218 (252.0%) 523 24.9%
(85,149) 277.9% (65) (3.1%)
(7,931) 25.9% 458 21.8%
7,567 (24.7%) (90) (4.3%)
8,741 (28.5%) - -
1,389 (4.5%) - -
(20,699) 67.5% - -
1,742 (5.7%) - -
(9,191) 30.0% 368 17.5%
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C.

Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por impuestos a la utilidad diferidos son:

ISR diferido (pasivo) activo:
Inmuebles, maquinaria y equipo e intangibles y otros
activos
Partidas especiales de consolidacion
Efecto del registro de pasivo por impuesto sobre la
renta originado por la reforma fiscal
Instrumentos financieros derivados
PTU diferida
Beneficios a empleados
Otros — Neto
ISR diferido de diferencias temporales

IMPAC pagado por recuperar
Reserva de valuacién de IMPAC por recuperar
Pérdidas fiscales por amortizar
Estimacion para la valuacion del beneficio de pérdidas
fiscales por amortizar
ISR diferido pasivo

IETU diferido (pasivo) activo:
Inmuebles y equipo
Otros — Neto
IETU diferido pasivo

Total de impuestos a la utilidad diferidos

2011 2010
$  (1,699321) $ (416,192)
(120,611) -
(42,893) (42,893)
- 3,347
52,329 30,710
320,793 43,441
333,834 (12,557)
(1,155,869) (394,144)
225,973 8,101
(188,311) (8,101)
2,110,458 42,536
(1,654,239) (6,007)
(661,988) (357,615)
(3,844) (4,037)
(865) 7
(4,709) (4,030)
$ (666,697) $ (361,645)

Para la determinacion del ISR diferido y IETU diferido al 31 de diciembre de 2011, la Compafia
aplicé a las diferencias temporales las tasas aplicables de acuerdo a su fecha estimada de reversién.

Al 31 de diciembre de 2011 la Compafiia por su segmento de PBC con base en sus proyecciones,
cancel6 parte de la reserva de valuacién debido a que aplicé parte de las pérdidas contra el ISR del

periodo y espera aplicar otra parte en periodos futuros.

Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar y el IMPAC por recuperar
por los que ya se ha reconocido parcialmente el activo por ISR diferido y un crédito fiscal,
respectivamente, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los afios de vencimiento y sus

montos actualizados al 31 de diciembre de 2011 son:

Afio de vencimiento

2012
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Pérdidas
amortizables

IMPAC
recuperable

$ 47,981 $ 37,933
140,942 37,920
783,344 38,072
203,868 37,662
2,298,459 37,789
820,821 44,358

388,280 -

865,942 -

999,907 -

703,595 -
$ 7,253,139 $ 233,734
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23.  Compromisos

a.

La Compaiiia ha celebrado diversos contratos de suministro con algunos de sus principales
proveedores, con el propdsito de brindar certidumbre de consumo a sus proveedores y asegurar el
suministro continuo y oportuno de materia prima para su produccion.

El 1 de febrero 2011, PAM celebré un contrato de suministro de azicar con Grupo Gamesa, S. de R. L.
de C. V. (“GAMESA”), a través del cual PAM, se compromete a suministrar 85,000 toneladas métricas
de azticar a GAMESA a precio de mercado menos un descuento comercial desde la fecha del contrato
y hasta el 31 de enero de 2012.

PBC y algunas subsidiarias arriendan tanto el edificio donde se ubican sus oficinas administrativas en
la Ciudad de México y algunas bodegas, asi como alguna maquinaria, computadoras y equipo de
transporte. Los gastos por renta ascendieron a $225,974 en 2011 y $221,463 en 2010. Los contratos de
arrendamiento son con vigencia definida hasta por 2 afios y otros con vigencia indefinida.

El 16 de noviembre de 1996 la industria azucarera aceptd, en la revisién del Contrato Ley de la
Cémara, la construccion de 15,000 viviendas para los trabajadores en un plazo de siete afios, que
concluiria en 2005. De este acuerdo, a la Compafiia le correspondia la obligacion de construir 758
casas. El 17 de noviembre de 2004, durante la revision de dicho contrato ley, las empresas y sindicatos
modificaron los acuerdos y se convino que el sector industrial aportaria la cantidad de $1,482,810 a
valor nominal, en un término de siete afios, por concepto de pago total de todas y cada una de las
viviendas que hasta la fecha no hubieran sido entregadas, indemnizadas o convenidas en forma
individual por los ingenios. La cantidad antes mencionada sera distribuida a favor de los trabajadores o
beneficiarios que hayan acreditado tener derecho a la prestacion. Derivado de los acuerdos anteriores,
la Compafiia registrd una provision para tales propositos, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2011y
2010 es de $5,800 y $17,859, respectivamente.

24.  Contingencias

a.

Las modificaciones a la ley de ISR en vigor a partir de 2005 establecian, entre otros aspectos, la opcién
de acumular el importe del inventario al 31 de diciembre de 2004, bajo el concepto de “inventario
acumulable” y deducir el costo de ventas en lugar de las compras; en consecuencia, en 2005 la
Compaifiia registrd el pasivo por PTU diferida correspondiente a dicho inventario, con importe de
$56,589 ($50,732 a valores nominales). Sin embargo, en 2005 obtuvo opinién de sus asesores legales
en relacion a que dicho inventario acumulable no tiene que ser integrado a la base el calculo de la PTU,
por lo que al 31 de diciembre de 2005 cancel6 el pasivo antes registrado, con crédito a los resultados
del ejercicio en el rubro PTU diferida. En el caso que la autoridad no estuviera de acuerdo con este
criterio, podrian surgir diferencias; por lo que en ese caso, es propdsito de la Compafiia agotar todos
los medios legales para defender su posicién, considerando obtener un resultado favorable.

Durante el periodo de expropiacién se llevé a cabo una diligencia de requerimiento de pago por parte
de las autoridades fiscales, por supuestos adeudos de Tala, a la Comision Nacional del Agua (“CNA”),
en relacidn con descargas de aguas residuales, cuyo monto total ascendié a $1,455 millones de pesos, y
se promovieron ciertas acciones tendientes a la suspensién de los procedimientos iniciados. Posterior a
la reincorporacion de Tala a GAM en marzo de 2004, Tala inicid acciones relacionadas con la
suspension de los procedimientos ya indicados. El 24 de agosto de 2009 la Novena Sala Regional de la
Zona Metropolitana del Tribunal de Justicia Fiscal y Administrativa con residencia en el Distrito
Federal (la “Novena Sala Regional del TJIFA”) dict6 sentencia en favor de Tala declarando “La nulidad
de las notificaciones impugnadas”. El 19 de octubre de 2009, la Novena Sala Regional del TIFA
confirmd la sentencia mencionada.
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25,

26.

Durante 2005, 2004 y 2003, las devoluciones de impuesto al valor agregado solicitadas por Tala con
valor nominal en miles de pesos de $28,958, $21,642 y $19,565, respectivamente, fueron acreditadas
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico contra el adeudo con la CNA mencionado en el
parrafo anterior, por lo que Tala interpuso tres juicios de nulidad ante la Segunda, Cuarta y Quinta
Salas Regionales Metropolitanas del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa debido a la
negativa de las autoridades fiscales para devolver las cantidades citadas anteriormente. En opinion de
la Compaiiia y de sus asesores legales, las posibilidades de resultado favorable son muy altas, ya que
los créditos que dieron origen a la compensacion de oficio mencionados en el parrafo anterior fueron
anulados por la Novena Sala Regional del TIFA.

c. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Compaiiia al igual que sus activos no estan sujetos a accion
alguna de tipo legal que no sean los de rutina y propios de su actividad.

d. La Compafiia se encuentra involucrada en varios juicios y reclamaciones, derivados del curso normal
de sus operaciones, que se espera no tengan un efecto importante en su situacién financiera y resultados
de operacion futuros.

e. De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta los cinco
ejercicios fiscales anteriores a la Gltima declaracion del impuesto sobre la renta presentada.

f. De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la Renta, las empresas que realicen operaciones con partes
relacionadas estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los
precios pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o entre partes
independientes en operaciones comparables.

Hecho posterior

Con fecha 22 de febrero de 2012, la Compafiia reestructurd el crédito bancario que tenia hasta esa fecha con
Rabobank Nederdland (“Rabobank™) de 220 MDD, mediante una reestructura en la que el nuevo crédito
bancario se incrementa a 250 MDD mismo que fue efectuado de manera compartida por IXE Banco, S.A.
(IXE) y Rabobank al 50% cada uno, teniendo como caracteristica que el crédito de IXE fue entregado en su
equivalente en pesos y sera liquidado en esta moneda.

Los créditos bancarios de IXE y Rabobank antes descritos devengan intereses de TIIE y Libor mas ciertos
puntos porcentuales adicionales, respectivamente, pagaderos de manera trimestral. El plazo de ambos créditos
es de cinco afios pagadero en una sola exhibicion al final del vencimiento y con derecho a prepago sin
penalizacion durante el periodo.

Dichos préstamos estan garantizados con ciertos activos de algunas subsidiarias, asi como la obligacion al
cumplimiento diversas clausulas de hacer y no hacer. Asimismo, GAM funge como aval de dicho préstamo.

Informacion financiera por segmentos

La informacion por segmentos operativos se presenta con base en el enfoque gerencial y se basa en como
administracion de la Compafiia controla y evalta su negocio.
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Estado de resultados:
Ingresos de clientes externos
Ingresos inter-segmentos
Ingreso por intereses
Gasto por intereses
Depreciacion y amortizacion
Pérdidas por deterioro
Pérdida antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad
Balance general:
Activos totales
Adiciones de inversiones en activos
Inversiones en activos productivos
Pasivo circulante
Pasivo a larao plazo
Total del pasivo
Estado de fluios de efectivo:
Fluios de efectivo de actividades de:
Operacion
Inversion
Financiamiento

Estado de resultados:
Ingresos de clientes externos
Ingresos inter-segmentos
Ingreso por intereses
Gasto por intereses
Depreciacion y amortizacion
Pérdidas por deterioro
Pérdida antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad
Balance aeneral:
Activo total
Adiciones de inversiones en activos
Inversiones en activos productivos
Pasivo circulante
Pasivo a largo plazo
Total del pasivo
Estado de flujos de efectivo:
Flujos de efectivo de actividades de:
Operacion
Inversion
Financiamiento

2011

(*) Otros — Corresponde principalmente a los efectos de GEUPEC y su subsidiaria Geupec Administracion, S.A. de C.V.,

principalmente
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Segmento Segmento Total
refresquero Azucarero Otros (*) segmentos Eliminaciones Total
$ 13.482.292 $ 1.450.303 $ - $ 14932595 $ - $ 14,932,595
- 185,562 10,069,340 10,254,902 (10,254,902) -

164 8,571 2,811 11,546 (2,028) 9,518

(102,768) (36,378) (50,972) (190,118) 1,967 (188,151)

(1,049,123) (20,341) (209) (1,069,673) (4,802) (1,074,475)
(19,277) - - (19,277) - (19,277)
(281,642) (91,534) (609,037) (982,213) 221,862 (760,351)
107,269 88,130 53,243 248,642 (53,461) 195,181
21,662,513 4,026,727 17.905.830 43,595,070 (14,453,471) 29,141,599
971,540 337,173 - 1,308,713 9,588 1,318,301
11,113,778 2,777,420 898 13,892,096 441,164 14,333,260
(4,152,227)  (1,103,271)  (3.495.415) (8,750,913) 71,488  (8,679,425)
(3.686.440)  (1,173,074) (92,727) (4,952,241) (87,164)  (5,039,405)
(7,838,667)  (2,276,345)  (3,588,142)  (13,703,154) (15,676) (13,718,830)
1,110,405 418,380 381,119 1,909,904 - 1,909,904
(9,285,424) (385,636) (2,962,744) (12,633,804) 8,388,562 (4,245,242)
8,307,864 17,013 2,568,189 10,893,066 (8,388,562) 2,504,504
2010
Segmento Segmento Total

refresquero Azucarero Otros (*) segmentos Eliminaciones Total
$ 8,603,032 $ - $ - $ 8603032 $ - $ 8,603,032

- - 10,524 10,524 (10,524) -

107 - - 107 - 107
(91,727) - (1,035) (92,762) - (92,762)
(673,696) - (210) (673,906) - (673,906)
(15,339) - (17,716) (33,055) 4,518 (28,537)
28,814 - 2,816 31,630 (24,157) 7,473

6,310,279 - 175,929 6,486,208 (13,741) 6,472,467
819,468 - - 819,468 - 819,468
4,545,024 - - 4,545,024 - 4,545,024
(1,505,549) - (77,666) (1,583,215) 11,678 (1,571,537)
(1,219,640) - (39,452) (1.259.092) (111,448) (1,370,540)
(2,725,189) - (117,118) (2,842,307) (99,770)  (2,942,077)
635,893 - 20,360 656,253 - 656,253
(777,335) - (40,536) (817,871) - (817,871)
136,542 - 19,373 155,915 - 155,915



27.

Las partidas en conciliacion corresponden a eliminaciones que se generan en el proceso de consolidacion, las
cuales incluyen basicamente a saldos y operaciones intercompafiias, inversiones en acciones y método de
participacion.

Principales Clientes:

La Compaiiia no tiene dependencia de ningun cliente en particular, ya que su cartera de clientes se encuentra
pulverizada en una cantidad importante de clientes de mercado tradicional, pequefios y medianos
distribuidores y algunas cadenas comerciales. Ademas, ningin cliente representa mas del 10% de los ingresos
totales.

Principales proveedores:

La Compafiia no tiene dependencia de ningln proveedor en particular, ya que en ningln caso un proveedor
representa méas del 10% de las inversiones en activos productivos y/o del total de costos de operacion.

Nuevos pronunciamientos contables

Con el objetivo de converger la normatividad mexicana con la normatividad internacional, durante 2011 el
Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera promulgo las siguientes NIF, INIF y mejoras a las
NIF, que entran en vigor a partir del 1 de enero de 2012, como sigue:

B-3, Estado de resultado integral

B-4, Estado de variaciones en el capital contable

C-6, Propiedades, planta y equipo

Mejoras a las Normas de Informacion Financiera 2012

Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son:

NIF B-3, Estado de resultado integral.- Establece la opcidn de presentar a) un solo estado que
contenga los rubros que conforman la utilidad o pérdida neta, asi como los otros resultados integrales
(ORI) y la participacion en los ORI de otras entidades y denominarse estado de resultado integral o b)
en dos estados; el estado de resultados, que debe incluir Unicamente los rubros que conforman la
utilidad o pérdida neta y el estado de otros resultados integrales, que debe partir de la utilidad o
pérdida neta y presentar enseguida los ORI y la participacion en los ORI de otras entidades.
Adicionalmente establece que no deben presentarse en forma segregada partidas como no ordinarias,
ya sea en el estado financiero o en notas a los estados financieros.

NIF B-4, Estado de variaciones en el capital contable.- Establece las normas generales para la
presentacion y estructura del estado de variaciones en el capital contable como mostrar los ajustes
retrospectivos por cambios contables y correcciones de errores que afectan los saldos iniciales de cada
uno de los rubros del capital contable y presentar el resultado integral en un solo rengldn, desglosado
en todos los conceptos que lo integran, segln la NIF B-3.

NIF C-6, Propiedades, planta y equipo.- Establece la obligacion de depreciar componentes que sean
representativos de una partida de propiedades, planta y equipo, independientemente de depreciar el
resto de la partida como si fuera un solo componente

Mejoras a las NIF 2012.- Las principales mejoras que generan cambios contables que deben
reconocerse en forma retrospectiva en ejercicios que inicien a partir 1 de enero de 2012, son:

Boletin B-14, Utilidad por accién.- Establece que la utilidad por accion diluida sea calculada y

revelada cuando el resultado por operaciones continuas sea una pérdida, sin importar si se presenta
una utilidad neta.
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28.

NIF C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo.- Requiere que en el balance general el efectivo y
equivalentes de efectivo restringidos se presenten a corto plazo, siempre que dicha restriccion
expire dentro de los doce meses siguientes a la fecha del balance general; si la restriccion expira en
fecha posterior, dicho rubro debe presentarse en el activo a largo plazo.

Boletin C-11, Capital contable.- Elimina la regla de registrar como parte del capital contable
contribuido las donaciones que reciba una entidad, debiéndose registrar como ingreso en el estado
de resultados, de conformidad con la NIF B-3, Estado de resultados.

Boletin C-15, Deterioro en el valor de los activos de larga duracién y su disposicion.- Elimina: a)
la restriccion de que un activo no esté en uso para poderse clasificar como destinado para la venta y
b) la reversion de pérdidas por deterioro del crédito mercantil. Asimismo, establece que las
pérdidas por deterioro en el valor de los activos de larga duracion deben presentarse en el estado de
resultados en los renglones de costos y gastos que correspondan y ho como otros ingresos y gastos
0 como partida especial.

NIF D-3, Beneficios a los empleados.- Requiere que la PTU causada y diferida se presente en el
estado de resultados en los rubros de costos y gastos que correspondan y no en el rubro de otros
ingresos o gastos.

Asimismo, se emitieron Mejoras a las NIF 2012 que no generan cambios contables y que
principalmente establecen mayores requisitos de revelacion sobre supuestos clave utilizados en las
estimaciones y en la valuacion de activos y pasivos a valor razonable, que pudieran originar ajustes
importantes en dichos valores dentro del periodo contable siguiente.

A la fecha de emision de estos estados financieros, la Compafiia est4 en proceso de determinar los
efectos de estas nuevas normas en su informacion financiera, en caso de presentarla, sin embargo
estima que no tendré efectos importantes por su adopcion.

Efectos de la adopcién de las Normas de Informacién Financiera Internacionales

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) establecio el requerimiento a ciertas entidades que
divulgan su informacién financiera al publico a través de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) para que a
partir del afio 2012 elaboren y divulguen obligatoriamente su informacion financiera con base en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés, en adelante IFRS o 1AS) emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).

Los estados financieros consolidados que emitird la Compafiia por el afio que terminara el 31 de diciembre de
2012 seran sus primeros estados financieros anuales que cumplan con IFRS. La fecha de transicion sera el 1
de enero de 2011y, por lo tanto, el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011 sera el periodo
comparativo comprendido por la norma de adopcion IFRS 1, Adopcién Inicial de las Normas Internacionales
de Informacidn Financiera. De acuerdo a IFRS 1, la Compafiia aplicaré las excepciones obligatorias relevantes
y ciertas exenciones opcionales a la aplicacion retrospectiva de IFRS.

La informacion que se presenta en esta Nota ha sido preparada de conformidad con las normas e
interpretaciones emitidas y vigentes o emitidas y adoptadas anticipadamente, a la fecha de preparacién de
estos estados financieros consolidados. Las normas e interpretaciones que seran aplicables al 31 de diciembre
de 2012, incluyendo aquellas que seran aplicables de manera opcional, no se conocen con certeza a la fecha de
preparacion de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 adjuntos.
Adicionalmente, las politicas contables elegidas por la Compafiia podrian modificarse como resultado de
cambios en el entorno econémico o en tendencias de la industria que sean observables con posterioridad a la
emisién de estos estados financieros consolidados. La informacién que se presenta en esta Nota no pretende
cumplir con IFRS, ya que solo un grupo de estados financieros que comprenda los balances generales, estados
de utilidad integral, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo, junto con informacién
comparativa y notas explicativas, puede proveer una presentacion adecuada de la posicion financiera de la
Compaifiia, el resultado de sus operaciones y los flujos de efectivo de conformidad con IFRS.
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Excepciones obligatorias — La Compafiia aplicara las siguientes excepciones obligatorias relativas a la
aplicacion retrospectiva de IFRS como sigue:

- Célculo de estimaciones — Las estimaciones a la fecha de transicion son consistentes con las
estimaciones a esa misma fecha bajo las NIF, a menos que existiera evidencia de error en dichas
estimaciones.

- Contabilidad de coberturas — Se aplicara la contabilidad de coberturas solamente si la relacién de
cobertura cumple con los criterios establecidos en IFRS a la fecha de transicion.

- Participaciones no controladoras — Se aplicaran en forma prospectiva ciertos requerimientos de
reconocimiento y presentacion relacionados a participaciones no controladoras, a partir de la
fecha de transicion.

Por otra parte, la Compafiia estima que la excepcién obligatoria de “Baja y transferencia de activos y
pasivos financieros” no tendra efecto alguno en sus estados financieros a la fecha de transicion a IFRS.

Exenciones opcionales — La Compafiia ha elegido las siguientes exenciones opcionales a la aplicacién
retrospectiva de IFRS como sigue:

- Combinaciones de negocios — Se aplicara la exencién de combinaciones de negocios. Por lo
tanto, no se han reformulado combinaciones de negocios que ocurrieron antes de la fecha de
transicion.

- Transacciones de pagos basados en acciones — Se aplicara la exencidn de pagos basados en
acciones. Por lo tanto, no se aplicara IFRS a aquellas opciones (liquidadas con instrumentos de
capital) que fueron otorgadas con anterioridad al 7 de noviembre de 2002 y/o con posterioridad a
dicha fecha y adjudicadas antes de la fecha de transicién.

- Costo asumido — Se aplicara la exencion de costo asumido para ciertos rubros de propiedades,
planta y equipo. Por lo tanto, se ha elegido utilizar el monto revaluado bajo NIF a la fecha de
transicién como su costo asumido y en el caso de maquinaria y equipo de transporte la Compafiia
opté por valuarlos al costo histérico bajo IFRS, lo cual resultara en una disminucion a las
utilidades acumuladas de aproximadamente $181,534 a la fecha de transicion.

Principales diferencias — A continuacion se resumen las principales diferencias que la Compafiia ha
identificado en su transicion de las NIF a IFRS a la fecha de estos estados financieros consolidados, asi
como una estimacion de los impactos significativos:

- Efectos de la inflacion — Conforme a IFRS, los efectos inflacionarios se reconocen en los estados
financieros cuando la economia de la moneda utilizada por la Compafiia califica como
hiperinflacionaria. La economia mexicana dejo de ser hiperinflacionaria a partir de 1999y, en
consecuencia, los efectos inflacionarios que fueron reconocidos por la Compafiia hasta el 31 de
diciembre de 2007 bajo NIF se revertiran, lo que representara un aumento a las utilidades
acumuladas de aproximadamente $183,743 a la fecha de transicién.
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- Beneficios a empleados — Conforme a IFRS, las provisiones por indemnizaciones por
terminacion laboral se reconocen hasta el momento que la Compafiia tenga un compromiso
demostrable para terminar la relacion con el empleado o haya realizado una oferta para alentar el
retiro voluntario; por lo tanto, se eliminara el pasivo reconocido bajo NIF de $64,242 a la fecha
de transicion. Adicionalmente, las provisiones por retiro se recalcularon para reconocer en el
periodo correspondiente el costo de los servicios pasados; por lo tanto, se reconocera un pasivo
adicional bajo NIF de $23,710. Asimismo, IFRS no permite el reconocimiento de activos o
pasivos diferidos por la PTU, por lo tanto, se eliminé el pasivo reconocido bajo NIF de $102,368.

- Impuestos diferidos — Conforme a IFRS, se recalcularan los impuestos diferidos con los valores
contables ajustados de los activos y pasivos segln IFRS; ademas de no calcular impuestos
diferidos a ciertas diferencias temporales que resultan del reconocimiento inicial de un activo o
pasivo, lo cual resultard en un aumento a las utilidades acumuladas de aproximadamente $30,309
a la fecha de transicion.

- Ofras diferencias en presentacion y revelaciones en los estados financieros — Generalmente, los
requisitos de revelacion de IFRS son mas amplios que los de NIF, lo cual puede resultar en
mayores revelaciones respecto de las politicas contables, juicios y estimaciones significativos,
instrumentos financieros y administracion de riesgos, entre otros. Ademas, pueden existir
diferencias en presentacién, por ejemplo, IFRS requiere la presentacion de un estado de utilidad
integral que no se requiere bajo NIF.

- Utilidades acumuladas — Los cambios que se describen previamente incrementaran las utilidades
acumuladas a la fecha de transicién como se muestra a continuacion;

Participacion

Controladora No controladora Total
Costo histérico bajo IFRS en
propiedades, planta y equipo $ (131,467) $ (50,067) $ (181,534)
Efectos de la inflacion 206,861 (23,118) 183,743
Beneficios a empleados 103,488 39,412 142,900
Impuestos diferidos 21,950 8,359 30,309
Ajuste total a utilidades acumuladas $ 200,832 $ (25,414) $ 175,418

Autorizacion de la emisién de los estados financieros

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emisién el 24 de abril de 2012 por Juan
Ignacio Gallardo Thurlow, Director General y el Lic. Carlos Gabriel Orozco Alatorre, Director de Finanzas,
consecuentemente estos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha, y estan sujetos a la aprobacion
de la asamblea ordinaria de accionistas de la Compafiia, quien puede decidir su modificacién de acuerdo con
lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

EE I S S
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Grupo Embotelladoras Unidas S.A.B. de C.V. =
Monte Caucaso No. 915- 307 Col. Lomas de Chapultepec =
C.P.11000, México, Distrito Federal. GEUPEC

México, D.F., 30 de Abxil de 2012

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
VICEPRESIDENCIA DE SUPERVISION BURSATIL
DIRECCION GENERAL DE SUPERVISION DE MERCADOS
INSURGENTES SUR 1971, TORRE SUR, PISO 9

COL. GUADALUPE INN. MEXICO D.F.

En términos de lo dispuesto por el Articulo 33, fraccion |, inciso b) de las Disposiciones de
Caricler General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de
Valores emitidas por esa H. Comisién y que fueron publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion el dia 19 de marzo de 2003, mismas que han sido modificadas de tiempo en tiempo,
hacemos referencia al Reporte Anual de 2011 de Grupo Embotelladoras Unidas S.AB. de C.V.,
para manifestar a esa H. Comisién lo siguiente;

Los suscrites manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el dmbito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente
reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

Atentamente,
[ ,
e kil / / ] \
- / / }
Lic. Juan\Ignacio/Ghllardo Thurlow Lic. Carlos Gabriél O Alatorre
Di ner. Director de Fi ‘ ministracion

Lic.Aby Ortega Gonzalez
e del Area Juridica



=
GEUPEC
INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS __

Mexico, D.F. a 23 de abril de 2012.

Al Consejo de Administracion y Acclonistas de
Grupo Embotelladoras Unidas, S.A.B. de C.V.:

En cumplimiento a las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores vigente y
por ser ésta [a dltima sesion de Consejo de Administracion de Grupo
Embotelladoras Unidas, S.A.B. de C.V. (la "Socledad") que tendrd lugar
previamente a la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de
Acclonistas de la Sociedad a celebrarse el prdximo 30 de abril de 2012 (la
“Asamblea de Accionistas”), en nombre del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias (el “Comit&"), informo a ustedes sobre las aclividades realizadas por
este Comité comespondientes al ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2011.

El Comité se reunid, a partir de la (itima Asamblea Anual de Accionistas de [a
Socledad celebrada el 26 de abril de 2011, los dias 9 de Agosto y 18 de Oclubre
de 2011 y 19 de Enero de 2012. En sus sesiones estuvieron presentas, ademas
de los miembros dael Comité, el Director Genaral, el Auditor Externo, el Director de
Administracion y Finanzas y el Contralor de la Sociedad y, cuando se estimd
corvenients, otros funcionarios de la Socledad,

Los principales asuntos y actividades realizadas por el Comité son las siguientes:
Operaciones con partes relaclonadas

Se revisaron y emitid la opinidn comespondiente al Consejo de Administracion,
en relacién con las operaciones celebradas por la Sociedad con partes
relacionadas. Las citadas operaciones se describen en la nota 20 de los
estados financieros dictaminados del ejercicio de 2011.

Desde 2010, este Comité emitid la opinidn sobre los valores de intercambio
que fueron utilizados en la oferta plblica de adquisicidn de acciones
reprasentativas del capital de Grupo Azucarero México, S.A.B. de C.V. ("Gam")
¥ suscripcidn reciproca de acciones representativas del capital de la Sociedad,
llevada a cabo por esta Ultima del 9 de febrero al B de marzo de 2011, asi
coma, en la fusion de Gamhold 1, S.A. de C.V., subsidiaria de Gam, y



Controladora Conasa, S.A. de C.V., subsidiaria de Controladora de Negocios
Azucararos, SA. de CV. como sociedades fusionadas, en Geupec, como
sociedad fusionante misma que surtio efectos enire las paries el 1* de mayo de
2011; sefialando al efecto que dichos valores constituyen un valor razonable y
justo, desde un punto de vista financiero. Como resultado de dicha fusion, la
Sociedad adquirid los negocios azucareros de sus afilisdas Gam y Conasa,
incorporando al grupo a aquellas subsidiarias de Gam y Conasa que eran
propietarias de los ingenios azucareros.

Sobre Otorgamiento de dispensas

Durante el ejercicio de 2011, no tuvimos conocimiento que el H. Consejo de
Administracion de la Sociedad hubiese otorgado dispensas para que algun
Consejero, Director General o Directivos relevantes, aprovechare
oportunidades de negocio para si o a favor de terceros, que comespondieren a
la Sociedad.

Evaluacion del Sistema de Control Interno y Audltoria Interna

Se evalud, con la pariicipacidn de auditoria interna y basados en los reportes e
informes de los auditores extemos el sistema de control intemo de la Sociedad.

Auditoria Interma ha paricipado en el esfuerzo de la Administracion por
fortalecer el control intemo a través de la identificacion y evaluacion de riesgos,
asi como en la actualizacion y monitoreo de cumplimiento de las politicas y
procedimientos de los diferentes ciclos de negocios de la Sociedad.

Se revisd y aprobd la Informacion relativa a la gestidbn del Departamento de
Auditoria Intema de la Sociedad, las principales caracteristicas de las
evaluaciones contenidas en sus reportes, el programa de revisiones cumpldo
an el ajercicio y sus resultados, mismos que fueron satisfactorios.

Asimismo, derivado de la reciente integracién a la Sociedad de las Companfias
The Pepsi Boitling Group Mexico, S. de R.L. de C.V. y sus subsidiarias
(“PBC"), y las del grupo integrado por las sociedades Productos Gatorade de
Mexico, S. de R.L. de C.V., Galorade de Mexico, S. de R.L. de C.V. y Servicios
Operativos Gatorade de Mexico, 5. de R.L. de C.V. ("Grupo Gatorade Mexica"),
se estd revisando la suficiencia en la esiructura de la funcidn de auditoria
interma, asi como un Plan de Trabajo con el suficiente alcance para cubrir las
nuevas regiones y operaciones para el ejercicio 2012.

Se dio seguimiento a las denuncias presentadas a través del Sistema de
Denuncias a través de una linea telefonica gratuita y péagina de Intamet que
inicio operaciones a partir de enero de 2009,



Evaluacion de desempeiio de Auditoria Externa y Servicios Adiclonales

Galaz Yamazaki, Ruiz Urquiza, 5.C., prestd durante el afio 2011 servicios
relacionados con la elaboracion del Dictamen del Seguro Social e Infonavit;
Estudic de precios de transferencia, de Asesoria en Diagndstico e
implementacion de IFRS, en adicién a la Auditoria de estados financleros. Los
honorarios comespondientes al ejercicio 2011 fueron debidamente revisados y
aprobados.

Se recibio por parte del Auditor Externo un reporte de resultados de la Auditoria
Extema practicada a los Estados Financieros de la Socledad por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2011 asi como un dictamen sin
observaciones.

El Comité evalud la labor tanto de los servicios proporcionados por la persona
moral que presta el senvicio de Auditoria Extemna, Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S.C. asi como por el C.P.C. Marcelino Menéndez Jiménez, Socio
encargado de Ia Auditoria Extemna y los considerd satisfactorios. Los Auditores
extarnos confirmaron su independencia.

Modificaciones a las Polificas Contables durante ei periodo

Las nuevas disposiciones en nomas de Informacion financiera mexicanas que
entraron en vigor en 2011, fueron aprobadas e incorporadas en las politicas
contables de la Sociedad, recomendando su aprobacidn por parte del Consejo
de Administracion. Las Compaiiias de PBC y Grupo Galorade de México que
se incorporaron a la Sociedad a partir del 30 de Septiembre de 2011,
continuaron con sus politicas contables que venian aplicando, las cuales estan
de acuerdo con Mormas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF).

La Sociedad continud adoptando la Interpretacion a las Normas de Informacidn
Financlera (IMIF} 18, Cambio derivado de la adopcion de las normas
intemacionales de informacidn financiera, la cual establece las reglas de
revelacion para las compafiles que de manera obligatoria o voluntaria decidan
adoptar las Normas Intemacionales de Informacién Financiera (IFRS por sus
siglas en inglés) como base nommativa para la preparacion de los estados
fnancieros.

Asambleas de Acclonistas y Juntas de Consejo de Administracién

Se ha dado seguimiento a los acuerdos adoptados en Asambleas de
Accionistas y Sesiones del Consejo de Administracidn.



Informe del Director General

Se recibid y aprobd el informe del Director General en funciones por las
actividades del ejercicio 2011, y en relacion al mismo somos de la opinidn que:

1. Que las politicas y criterios contables y de informacién seguidos por la
Sociedad son adecuados y suficientes tomando en consideracion las
circunstancias particulares de la misma.

2. Que las citadas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en
la informacidn presentada por el Director General.

3. Como consecuencia de los numerales 1 y 2 anteriores, la informacién
presentada por el Director General refleja en forma razonable la situacidn
financiera y los resuktados de la Sociedad.

Informacién Financiera

Para la elaboracién del presente informe hemos escuchado a los directivos
relevantes de la Sociedad, sin que exista diferencia de opinién con ellos.

Con fundamento en el dictamen de Auditoria Extema, en nuestra opinién, los
estados financieros de la Sociedad con cifras al 31 de diciembre de 2011 son
adecuados y suficientes y, por lo lanto, dichos estados reflejan en forma veraz,
razonable y suficiente la situacion financiera de Grupo Embotelladoras Unidas,
S.AB. de C.V. y de sus subsidiarias por lo que atentamente nos permitimos
proponer al Consajo de Administracion gue los mismos sean aprobados y
presentados posteriormente a la Asamblea de Accionistas para su aprobacion
definitiva.

Atentamente,

A NS~

James Badenoch Berger
Presidente del Comité de Auditoria y
Practicas Socistarias




Mexico, D.F. a 15 de abril da 2011

Al Consejo de Administracién ¥ Accionistas de
Grupo Embotelladoras Unidas, 5.A.B. de C.V.:

En cumplimiento a las disposiciones de |a Ley del Mercado de Valores vigente y
por ser ésta la (ltima sesion de Consejo de Administracitn de Grupo
Embotelladoras Unidas, S.A.B. de C.V. ¥ Subsidiarias (la "Sociedad”) que tendrd
lugar previamente a la Asamblea General Anual Ordinaria y Extracrdinaria de
Accionistas de la Socledad a celebrarse el préximo 26 de abril de 2011 {la
‘Asamblea de Accionistas”), en nombre del Comits de Auditoria y Practicas
Societarias (el "Comité"), informo a ustedes sobre las aclividades realizadas por
este Comité correspondientes al ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2010,

El Comité de Auditoria se reunid, a partir de la dltima Asamblea Anual de
Accionistas de la Sociedad celebrada el 20 de abril de 2010, los dias 20 de julio y
20 de octubre de 2010 y 19 de enera de 2011. En sus sesiones estuvieron
presentes, ademas de los miembros del Comité, el Directar General en funciones,
el Auditor Externo, el Director de Administracién y Finanzas ¥ &l Caontralor de Ia
Sociedad y, cuando se estima conveniente, otros funcionarios de la Saciedad,

Los principales asuntos y actividades realizadas por el Comité son las siguientes:
Operaciones con partes relacionadas

Se revisaron y emitié Ia opinion correspondients al Consejo de Administracidn,
en relacidn con las operaciones celebradas por la Sociedad con partes
relacionadas. Las citadas operaciones se describen en la nota 20 de los
estados financieros dictaminados del ejercicio de 2010.

Se emitid la opinion de este Comité sobre los valores de intercambio a ser
utilizados en la oferta publica de adquisicion de acciones representativas del
capital de Grupo Azucarero México, S.AB. de C.V. ("Gam”) y suscripcién
reciproca de acciones representativas del capital de la Sociedad, llevada a
cabo por esta Gltima del 9 de febrero al 8 de marzo de 2011, asi como, en la
fusion de Gamhald 1, S.A. de C.V., subsidiaria de Gam, ¥ Controladora
Conasa, S.A de C.V., subsidiaria de Controladora de Negocios Azucareros,
S.A. de CV., como sociedades fusionadas, en Geupec, como sociedad
fusionante; sefialando al efecto que dichos valores constituyen un valor
razonable y justo, desde un punto de vista financiero.



Sobre Otorgamiento de dispensas

Durante &l gjercicio de 2010, no tuvimos conocimiento que el H. Consejo de
Administracién de la Sociedad hubiese otorgado dispensas para gue algun
Consejero, Director General o Directivos relevantes, aprovechara
oportunidades de negocio para si o a favor de terceros, que comespondieran a
la Sociedad.

Evaluacidn del Sistema de Contral Interno vy Auditoria Interna

Se evaluo, con la participacion de auditoria interna y basados en los reportes e
informes de los auditores externos el sistema de control interno de la Sociedad.

Auditoria Interna ha participade en 2008, 2009 y 2010 en el esfuerzo de la
Administracién por fortalecer el control interno a través de la identificacion v
evaluacidn de riesgos, asl como en la actualizacion y monitoreoc de
cumplimiento de las politicas y procedimientos de los diferentes ciclos de
negocios de |la Sociedad.

Se revisd y aprobd la informacidn relativa a la gestion del Departamento de
Auditoria Interna de la Sociedad, las principales caracteristicas de las
evaluaciones contenidas en sus reportes, el programa de revisiones cumplido
en el ejercicio y sus resulfados, mismos gue fueron satisfactorios. Asimismo se
aprobd el Plan de Trabajo para el ejercicio 2011.

Se dio seguimiento a las denuncias presentadas a través del Sistema de
Denuncias a través da una linea telefénica gratuita y pagina de Internat que
inicio operaciones a partir de enero de 2009,

Evaluacion de desempefio de Auditoria Externa y Servicios Adicionales

Galaz Yamazaki, Ruiz Urguiza, S.C., prestd durante el afio 2010 servicios
relacionados con la elaboracion del Dictamen del Seguro Social e Infonavit,
Estudio de precios de ftransferencia, de Asesoria en Diagnéstico e
implementacion de IFRE vy servicdos profesionales en relacidn con las
revisionas limitadas y asesorias en el proceso de reestructura, oferta pdblica y
fusidn antes mencionadas, en adicidn a la Auditoria de estados financieros.
Los honorarios correspondientes al ejercicio 2010 fueron debidamente
revisados y aprobados.

Se recibid por parte del Auditor Externo un reporte de resultados de la Auditaria
Externa practicada a los Estados Financieros de la Sociedad por el afio
ferminado el 31 de diciembre de 2010 asl como unm dictamen sin
observacionas.



El Comité evalud la labor tanto de los servicios proporcionados por la persona
moral que presta el servicio de Auditoria Externa, Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S.C. asi como por el C.P.C. Salvador Arturo Sanchez Barragan, Socio
encargado de la Auditoria Externa v los considerd satisfactorios. Los Auditores
externos confirmaron su independencia.

Modificaciones a las Politicas Contables durante el periodo

Durante el gjercicio 2010 no se implementaron modificaciones a las politicas
contables vigentes autorizadas por el Consejo de Administracion.

A partir dal 1 de enero de 2010, la Compafiia adoptd la Interpretacion a las
Normas de Informacién Financiera (INIF) 19, Camblo derivado de la adopcion
de las normas internacionales de informacidn financiera, |a cual establece las
reglas de revelacién para las compafilas que de manera obligatoria o voluntaria
decidan adoptar las Mormas Intemacionales de Informacién Financiera (IFRS
por sus siglas en ingleés) como base normativa para la preparacién de los
estados financieros.

Asambleas de Acclonistas y Juntas de Consejo de Administracion

Se ha dado seguimiento a los acuerdos adoptados en Asambleas de
Accionistas y Sesiones del Consejo de Administracian.

Infarme del Director General

Se recibid y aprobd el informe del Director General en funciones por las
actividades del ejercicio 2010, y en relacion al mismo somos de la opinidn que:

1. CQue |las politicas y criterios contables y de informacion seguidos por la
Sociedad son adecuados y suficientes tomando en consideracion las
circunstancias particulares de la misma.

2. Que |as citadas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en
la informacion presentada por el Director General.

3. Como consecuencia de los numerales 1 v 2 anterores, la informacion
presentada por e Director General refleja en forma razonable la situacion
financiera y los resultados de la Sociedad.

Infarmacidn Financiera

Fara ia elaboracion del presente informe hemos escuchado a los direclivos
relevantes de la Sociedad, sin que exista diferencia de opinion con ellos.



Con fundamento en el dictamen de Auditoria Externa, en nuestra opinién, los
estados financieros de la Sociedad con cifras al 31 de diciembre de 2010 son
adecuados y suficientes y, por lo tanto, dichos estados reflejan en forma veraz,
razonable y suficiente la situacion financiera de Grupo Embotelladoras Unidas,
S5.AB. de C.V. y de sus subsidiarias por lo gue atentamente nos pemmitimos
proponer al Consejo de Administracion que los mismos sean aprobados y

presentados posteriormente a la Asamblea de Accionistas para su aprobacion
definitiva.

Atentamanta,

é/ff\h}_h_x

James Badenoch Berger
Presidente del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias
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e NEQRME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SQCIETARIAS

México, D.F. a 20 de abril de 2010.

Al Consejo de Administracién y Accionistas de
Grupo Embotelladoras Unidas, S.A.B. de C.V.:

En cumplimiento a las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores vigente y
por ser ésta la ultima sesion de Consejo de Administracion de Grupo
Embotelladoras Unidas, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (la "Scciedad™) gue tendra
lugar previamente a la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad a celebrarse el proximo 28 de abril de 2010 (la "Asamblea de
Accionistas™), en nombre del Comité de Auditoria y Practicas Societarias (el
*Comitg"), informo a ustedes sobre las actividades realizadas por este Comité
correspondientes al ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de
2009,

El Comité de Auditoria se reunié, a parlir de la Gtima Asamblea Anual de
Accionistas de la Sociedad celebrada el 22 de abril de 2009, los dias 22 de julio y
26 de Octubre de 2009 y 19 de enero de 2010. En sus sesiones estuvieron
presentes, ademas de los miembros del Comité, el Director General, al Auditor
Externo, el Director de Finanzas vy el Contralor de la Sociedad y, cuando se estimd
conveniente, otros funcionarios de la Sociedad.

Los principales asuntos y actividades realizadas por el Comité son las siguientes:
Operaciones con partes relacionadas

Se revisaron y emitid la opinidn correspondiente al Consejo de Administracién,
en relacion con las operaciones celebradas por la Sociedad con pares
relacionadas. Las citadas operaciones se describen en la nota 21 de los
estados financieros dictaminados del ejercicio de 2009,

Sobre Otorgamiento de dispensas
Durante el ejercicio de 2009 no tuvimos conocimiento de que el H, Consejo de
Administracidn de la Sociedad hubiese otorgado dispensas para que algdn
Consejero, Director General o Directivos relevantes, aproveche oportunidades
de negocio para si 0 a favor de terceros, que comespondan a la Sociedad.
Evaluacién del Sistema de Control Interno y Auditoria Interna

Se evalud, con la participacion de auditoria interna y basados en los reportes e
informes de los auditores exiernos el sistema de control interno de la Sociedad,



Auditoria Interna ha participado desde 2008 y 2009 en el esfuerzo de la
Administracion por fortalecer el control intemo a través de la identificacion y
evaluacion de riesgos, asi como en la actualizacibn y monitoreo de
cumplimiento de las politicas y procedimientos de los diferentes ciclos de
negocios de la Sociedad.

Se revisd y aprobd la informacion relativa a la gestion del Departamento de
Auditoria Interna de la Sociedad, las principales caracteristicas de las
evaluaciones contenidas en sus reportes, al programa de revisiones cumplido
en el ejercicio y sus resultados, mismos que fueron satisfactorios, Asimiismo se
aprobd el Plan de Trabajo para el ejercicio 2010

Se implementd &l Sistema de Denuncias a través de una linea telefdnica
gratuita y pagina de Internet que inicio operaciones a partir de enero de 20089,

Se revisd y actualizd el Codigo de Etica y Conducta, el cual fue aprobado por el
Consejo de Administracion el 19 de Enero de 2010.

Evaluacidon de desempefio de Auditoria Externa y Servicios Adicionales

Galaz Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., prestd durante el afio 2009 servicios
relacionados con la elaboracién del Dictamen del Seguro Social e Infonavit;
Estudic de precios de transferencia y Asesorla en Diagndstico e
implementacion de IFRS, en adicion a la Auditoria de estados financieros. Los
honorarios correspondientas al ejercicio 2009 fueron debidamente revisados y
aprobados.

Se recibié por parte del Auditor Externc un reporte de resultados de la Auditoria
Externa practicada a los Estados Financieros de la Sociedad por el aflo
terminado el 31 de diciembre de 2009 asi como un dictamen sin
observaciones.

El Comité evalud la labor tanto de los servicios proporcionados por la persona
moral que presta el servicio de Auditoria Externa, Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, 5.C. asi como por el C.P.C. Salvador Arturo Sanchez Barragén, Socio
encargado de |a Auditoria Externa y los considerd satisfactorios. Los Auditores
externos confirmaron su independencia.



Modificaciones a las Politicas Contables durante el periodo

Durante el gjercicio 2009 no se implementaron modificaciones a las politicas
contables vigentes autorizadas por el Consejo de Administracidn.

A partir del 1 de enere de 2008 entraron en vigor las Momas de Informacidn
Financiera (NIF) siguientes: NIF B-B8 “Estados financieros consolidados o
combinados”, NIF C-7 “Inversiones en asociadas y otras Inversiones
permanentes”, NIF D-8 "Pagos basados en acciones”, INIF 18 “Reconocimiento
de los efectos de la reforma fiscal 2010 en los impuestos a la utilidad”.

Asambieas de Accionistas y Juntas de Consejo de Administracion

Se ha dado seguimiento a los acuerdos adoptados en Asambleas de
Accionistas y Sesiones del Consejo de Administracion.

informe del Director General

Se recibié y aprobd el informe del Director General por las actividades del
ejergicio 2009,

Informacidn Financlera

Para la elaboracion del présente informe hemos escuchado a los directivos
relevantes de la Sociedad, sin que exista diferencia de opinién con ellos.

Con fundamento en el dictamen de Auditoria Externa, en nuestra opinidn, los
estados financieros de |la Sociedad con cifras al 31 de diciembre de 2009 son
adecuados y suficientes y, por lo tanto, dichos estados reflejan en forma veraz,
razonable y suficients la situacion financiera de Grupo Embotelladoras Unidas,
SAB. de CV. y de sus subsidiarias por lo que atentamente nos permitimos
proponer al Consejo de Administracidn que ks mismos sean aprobados y
presentados posteriormente a la Asamblea de Accionistas para su aprobacién
definitiva.

Atentamente,

A AN
James Badenoch Berger

Presidente del Comité de Auditoria v
Practicas Societarias
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20 de octubre de 2011 gt ki convins

Al Consejo de Administracidn de

Gipe Embotelladoras Unidas, 5, A B, de C. V.
Esther Castellanos Mo, 555

Cul. Santa Fé

Fapopan, Tal.

Estinmdos sefiores:

En relacion con ko dispuesto en ol anticuls 84 de lns “Dispoziciones de cardeter general aplicables a las emisoras de
valores v & ofres paricipantes del mereado de valores” publicadas en el Diarlo Oficial de la Federacidn el 19 de
marze de 2003 ¥ modificadas medianie resoluciones publicades en el citade Diarie Oficlal el 7 de sciubre de 20403,
el & de seplicmbee ce 2006, el 22 do septiembre de 2006, o] 19 de septlembre de 2008, ol 27 de esero, 22 die julio v
29 de diclembre de 2000, ¢l 10y 240 de diclembre de 2000, 16 de marzo, 27 de jullo v 31 de agosto de 20110 (los
“Disposiciones™), ¥ por el contrate de prestacion de servicios profiesionales que cebebramos ¢l 26 de ocbre de 2011
para reahizar el exemen de los esipdos financieros consolidndos de Grope Embotelladorns Unides, 8. A B de C. V. y
Subsidiavias (& Emisora) al 31 de diciembre de 2011 ¥ por <l ofle que tenninerd en csa fecha, manificsto, bajo
protesta de decir verdad, o sipuienie:

ML

.

Mo e etcpemrn deirtro de los supuestos a que bace referencin el articulo 82 de las Disposiciones,

Exprese mi consantonicibe pora proporcionar o la Comisitn Mociosnl Bancarin v de Valores de México
(I Comissén) coalguier mformecion gue ésta me reguicrn o fin de verificar mi independencia,

Me obligo a conservar fsicanents o a iravés de medios eleciromagnéticos ¥ por un periodo no inferior
5 alios, en mis oficinas, toda In decumentaciin, informacidn y demds elememos de juicio wilizados para
ohabovar el dictamen comespondiente v a proporcionnsla a la Corizidn, ceands me o solicite,

Expreso mi conzantimienio para que ln Emisora, en su case, incloyva en el praspecio o suplemeanto o que
hace referencia el aticulo 2o., fraceldn [, inciso m) de las Disposiciones, asl como en la informmein
anwal a que hace referencia el artlculs 33, fracchin 1, incise B), nomeral 1 de las Disposiciones, mi
dictamen sobre los estados finencieros consolidados de b Emisora que ol efecto emitl, en ol entendido de
que previmmente wme cerciore gque | informacidn wcloids en dichos estwdos financicros v demis
informacidn fisonciers inclhida e ¢l prospecto gque provenge de dichos estados financieros o del
dictamen coincida con s dictaminade, con el fin de que dichs mformacion sen hecha del conecimicnto

pibdico.
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W, Coento con documents vigente, que ncredida mi capacidad idenicn,

VI, Notengo ofiecimiento para ser consejero o directivo de ln Emisora,

bduy atentamente, T

C.PrC. Mmlimﬂgﬂ
uditor Extenno-—
Kocio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquizm, 5. C.
pAiemibro de Deboitte Toucle Tohmatsy Linited
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Loz suscaitos manifestames bajo protests de decir verdad que los estados fisancieros consolidados de Grupo
Embotelladoms Unidas, 5. A. B. de C. V. y Subsidiarios o] 31 de diciembre de 2001 y 2010 v por los aits quez
terminarod en esis l2chas que contiene el presente reporte anual, faeron dictammados de acwerde con 1ns wormas de
auditeria generalwente aceptadas en México. Asimisme, manifestamos que, dentro del aleanee del irabajo realizado
para dictemingg Jos estados financicros antes mercionados, Bo tenemos conesiniento de informacion fingmeiens
relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o gue el mismo contenga informaeitn gue pudicra
indcir o error 3 los inversionistas.

L. P C. Mareelno i i W= s

Apoderado legal
Socio de Galaz, Yamaraki, Buiz Urquiza, 5, C, Socio de Galaz, Yumaeaki, Ruiz Urguiza, 5. C,
Micmbro de Deloiite Touche Tolumatsn Linted Miembra de Delodtte Tovche Tolmatau Limited

Cuadalajara, Jal,, 29 de sbnl de 2002



